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Bericht des Aufsichtsrats

Zusammenarbeit zwischen Aufsichtsrat und Vorstand

Der ausfiihrlichen Darstellung der Tatigkeit des Aufsichtsrats (gemaf § 171 Abs. 2 AktG) des Rheinmetall-Konzerns
im abgelaufenen Geschaftsjahr 2021 mochte ich einen kurzen Riickblick auf dieses zum zweiten Mal in Folge durch
die Coronapandemie geprdgte Jahr voranstellen. Die anhaltende Dynamik der Covid-19-Pandemie beeinflusste
erneut die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen in einzelnen fiir das Unternehmen wichtigen Méarkten und sorgte
fur unverdandert hohe Herausforderungen, die der Rheinmetall-Vorstand und das Management des Unternehmens
bewdltigen mussten. Der Vorstand blieb seinem entschlossenen und umsichtigen Handeln treu und ergriff konse-
quent die erforderlichen Manahmen zum Schutz der Gesundheit aller Beschdftigten, zur Absicherung der Liefer-
ketten und der Liquiditdt. Es gelang Rheinmetall, die bereits im Vorjahr gezeigte beeindruckende Widerstands-
fahigkeit und die operative Stdrke aufrecht zu erhalten, sodass die Auswirkungen der globalen Pandemie auf das
Unternehmen auch im Geschéftsjahr 2021 weitgehend abgefedert werden konnten.

Der Aufsichtsrat hat die Arbeit des Vorstands im Geschaftsjahr 2021 gewissenhaft und kontinuierlich iiberwacht
und flankiert. Dies erfolgte entsprechend der gesetzlichen Regelungen, der Satzung sowie der Geschaftsordnung
auf Basis differenzierter, in schriftlicher und mundlicher Form erstatteter Berichte des Vorstands und anderer
Fiihrungskréfte des Unternehmens. Die Unterlagen zur Vorbereitung unserer Sitzungen erhielten wir rechtzeitig
und hatten somit stets ausreichend Raum, im Plenum und in den Ausschiissen die Berichte, Prasentationen und
Beschlussvorschldge kritisch zu wiirdigen, konkret zu hinterfragen und auf ihre Plausibilitdt hin zu tberpriifen.
Anhand dieser detaillierten Informationen erdrterten wir intensiv die operative, wirtschaftliche und organisatori-
sche Entwicklung des Unternehmens sowie seine strategische Weiterentwicklung. In den Aufsichtsrats- und Aus-
schusssitzungen erlduterte der Vorstand alle relevanten Sachverhalte und beantwortete unsere Fragen
umfassend. Abweichungen des Geschdftsverlaufs von den aufgestellten Planen begriindete der Vorstand
ausfiihrlich und diskutierte die Ursachen sowie die eingeleiteten MaRnahmen intensiv mit dem Aufsichtsrat. Der
Vorstand trug den Anforderungen guter Corporate Governance sowie den Erwartungen des Aufsichtsrats an
Gegenstand, Umfang und Tiefe der Berichterstattung umfassend Rechnung. Eigene Analysen und Anregungen
konnten eingehend beriicksichtigt werden, bevor wir nach griindlicher Priifung und Beratung Beschliisse zu vor-
gelegten Geschéften oder MaBnahmen des Vorstands fassten, soweit diese gemaf3 Gesetz, Satzung oder der
Geschaftsordnung zustimmungspflichtig waren.

Sitzungen des Aufsichtsrats werden bei Bedarf in getrennten Gesprdachen der Anteilseignervertreter und der
Arbeitnehmervertreter mit den Mitgliedern des Vorstands vorbereitet. Diese Vorgesprache konnen auch ohne die
Teilnahme des Vorstands stattfinden. Auch im abgelaufenen Geschéftsjahr standen der Vorsitzende des Vor-
stands und ich in regelmaBigem engen Austausch. In zahlreichen personlichen oder telefonischen Gesprachen
thematisierten wir die geplante Geschaftsstrategie, den Kontext zu treffender Entscheidungen und wesentlicher
Geschaftsvorgdnge, die fiir die Lageeinschdtzung und die Unternehmensentwicklung bedeutend waren. Auch zu
den Mitgliedern des Aufsichtsrates stand ich auf3erhalb der Aufsichtsratssitzungen in engem Kontakt. Bei diesen
Gesprdchen bildeten im abgelaufenen Geschéftsjahr die Aktivitdten und MaBnahmen des Unternehmens zum
Gesundheitsschutz der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie zur Einddmmung wirtschaftlicher Folgewirkungen
der Covid-19-Pandemie wiederum einen inhaltlichen Schwerpunkt.

Die Zusammenarbeit zwischen Aufsichtsrat und Vorstand war auch 2021 unverdandert von Vertrauen, Offenheit
und konstruktivem Dialog geprdgt. Der Aufsichtsrat ist in alle Entscheidungen von mafigeblicher Bedeutung fiir
den Rheinmetall-Konzern unmittelbar und friihzeitig einbezogen worden. Aufgrund unserer intensiven Beschafti-
gung und unserer Priifungen sind wir von der Recht-, Zweck- und Ordnungsmagigkeit der Vorstandsarbeit sowie
von der Leistungsfahigkeit der Organisation {iberzeugt.

Besetzung des Aufsichtsrats

Im abgelaufenen Geschéftsjahr gab es im Aufsichtsrat zwei personelle Verdanderungen, die die Anteilseignerseite
betrafen. Infolge des Ausscheidens von zwei Mitgliedern des Aufsichtsrats waren unter Beriicksichtigung des im
Jahr 2020 beschlossenen Kompetenzprofils und der Ziele fiir die Zusammensetzung personelle Nachbesetzungen
vorzunehmen. Dr. Britta Giesen, Vorsitzende des Vorstands der Pfeiffer Vacuum Technology AG, folgte auf Univ.-
Prof. Dr. Marion A. Weissenberger-Eibl, die zum 11. Mai 2021 aus dem Aufsichtsrat ausschied. Prof. Dr. Sahin
Albayrak, der den Lehrstuhl Agententechnologien in betrieblichen Anwendungen und der Telekommunikation an
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der Technischen Universitat Berlin leitet, ibernahm das Mandat von Detlef Moog, der ebenfalls zum 11. Mai 2021
aus unserem Aufsichtsgremium ausschied. Nach einer ausfiihrlichen Besprechung iiber das Verfahren der Kandi-
datensuche sowie der Lebensldufe und Kompetenzen der gefundenen Kandidaten im Nominierungsausschuss
und auf Basis der ausdriicklichen Empfehlung durch den Ausschuss habe ich in der Aufsichtsratssitzung am
17. Médrz 2021 dem Gremium den Vorschlag fiir diese beiden Verdanderungen im Aufsichtsrat unterbreitet, die nach
den entsprechenden Beschliissen der Hauptversammlung am 11. Mai 2021 umgesetzt wurden. Anldsslich der
erneut virtuell abgehaltenen Hauptversammlung haben sich Dr. Britta Giesen und Prof. Dr. Sahin Albayrak per
Videobotschaft den teilnehmenden Aktiondrinnen und Aktiondren unseres Unternehmens vorgestellt. Im Namen
des Aufsichtsrats bedanke ich mich auch an dieser Stelle nochmals bei Univ.-Prof. Dr. Marion Weissenberger-Eibl
und bei Detlef Moog fiir die gute Zusammenarbeit im Aufsichtsrat und fiir ihre professionelle, engagierte und
l6sungsorientierte Tatigkeit in unserem Gremium und in seinen Ausschiissen im Interesse des Unternehmens.

In der Aufsichtsratssitzung am 17. Mdrz 2021 wurde ferner der Vorschlag fiir die Wiederwahl des Aufsichtsratsvor-
sitzenden Ulrich Grillo und von Klaus-Giinter Vennemann erldutert und begriindet, da auch diese bestehenden
Mandate mit dem Tag der Hauptversammlung 2021 ausliefen. Auch diese Entscheidung folgte einer Empfehlung
des Nominierungsausschusses, in dem sie intensiv besprochen und ausfiihrlich begriindet wurde. Auf der konsti-
tuierenden Sitzung des Aufsichtsrats am 11. Mai 2021 im Anschluss an die Hauptversammlung, die dem Wieder-
wahlvorschlag in beiden Féllen zugestimmt hat, wurde der Aufsichtsratsvorsitzende einstimmig wiedergewahlt.

Nach dem Ausscheiden von Detlef Moog und der Entscheidung iiber die Erweiterung des Strategieausschusses
auf der Arbeitgeber- wie auf der Arbeitnehmerseite um je ein Mitglied wurden dariiber hinaus Dr. Britta Giesen und
Prof. Dr. Sahin Albayrak auf der Arbeitgeber- sowie Sven Schmidt auf der Arbeitnehmerseite neu in den Strategie-
ausschuss gewahlt. Der Ausschuss besteht nunmehr aus acht, statt vormals sechs Mitgliedern. Aufgrund des Aus-
scheidens von Univ.-Prof. Dr. Marion A. Weissenberger-Eibl aus dem Aufsichtsrat wurde Prof. Dr. Andreas Georgi
zum Mitglied des Vermittlungsausschusses gewahlt.

Fiir paritdtisch mitbestimmte Aufsichtsratsgremien bdérsennotierter Unternehmen schreibt das Aktiengesetz eine
verbindliche Frauenquote von mindestens 30 Prozent vor. Hinsichtlich der Besetzung mit Frauen und Mdnnern
halt der Aufsichtsrat die gesetzlichen Mindestanteile gemaf} § 96 Abs. 2 Satz 1, 3 und 4 AktG ein. Sowohl die Bank
der Anteilseigner als auch die Vertreter der Arbeitnehmer haben unter Beriicksichtigung der Regelungen gemaf
§ 96 Abs. 2 Satz 3 AktG beschlossen, dass die Erfiillung des Mindestanteils von 30 Prozent Frauen und Mannern
im Aufsichtsrat getrennt erfolgt.

Die folgende Ubersicht gibt Auskunft iiber die Zusammensetzung des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse zum
Bilanzstichtag.
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Vertreter Ausgeiibter Beruf Mitglied seit Ausschusstétigkeit Mitgliedschaft in
Bestellt bis* Vorsitz Aufsichtsgremien

Dipl.-Kfm. Ulrich Grillo = Vorsitzender des Vorstands 10.5.2016 Prifungsausschuss E.ON SE
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Grillo-Werke AG » 2025 Personalausschuss Grillo Zinkoxid
Miilheim an der Ruhr = Vorsitzender der Geschdfts- Strategieausschuss GmbH**
Jahrgang 1959 fiihrung der RHEINZINK GmbH Nominierungsausschuss Zinacor S.A**
Nationalitét Deutsch &Co.KG Vermittlungsausschuss
Prof. Dr. Dr. h.c. Sahin Albayrak = Professoran der Technischen 11.5.2021 Strategieausschuss Keine Mandate in
Berlin Universitdt Berlin » 2024 anderen
Jahrgang 1958 = Leiter des Lehrstuhls Agenten- Aufsichtsgremien
Nationalitat Deutsch/Tiirkisch technologien in betrieblichen

Anwendungen und der

Telekommunikation an der

Technischen Universitdt Berlin
Dr.-Ing. Dr. Ing. E. h. Klaus Draeger = Ehemaliges Mitglied des 9.5.2017 Strategieausschuss TOV Siid
Miinchen Vorstands der BMW AG » 2022 Vorsitzender des
Jahrgang 1956 Aufsichtsrats
Nationalitdt Deutsch
Prof. Dr. Andreas Georgi = Professor fiir Fiihrungs- und 10.6.2002 Priifungsausschuss Felix Schoeller
Starnberg Steuerungsprobleme » 2022 Personalausschuss Holding
Jahrgang 1957 von Unterehmungen, Vermittlungsausschuss GmbH & Co. KG
Nationalitdt Deutsch Ludwig-Maximilians-

Universitat Miinchen

= Executive Advisor

Dr. Britta Giesen = Vorsitzende des Vorstands 11.5.2021 Strategieausschuss Keine Mandate in
Essen der Pfeiffer Vacuum » 2024 anderen
Jahrgang 1966 Technology AG Aufsichtsgremien
Nationalitdt Deutsch
Prof. Dr. Susanne Hannemann = Professorin fiir Allgemeine 15.5.2012 Priifungsausschuss Keine Mandate in
Bochum Betriebswirtschaftslehre, » 2022 anderen
Jahrgang 1964 insbesondere Unternehmens- Aufsichtsgremien
Nationalitat Deutsch besteuerung und Wirtschafts-

priifung, Hochschule Bochum
Dr. Franz Josef Jung = Rechtsanwalt und Notara. D. 9.5.2017 Nominierungsausschuss Keine Mandate in
Eltville am Rhein » 2022 anderen
Jahrgang 1949 Aufsichtsgremien
Nationalitat Deutsch
Klaus-Giinter Vennemann = Beratender Ingenieur 10.5.2016 Nominierungsausschuss Keine Mandate in
Waidring, Osterreich » 2025 anderen

Jahrgang 1954
Nationalitat Deutsch

Aufsichtsgremien

* Die Amtsperiode endet mit Ablauf der jeweiligen ordentlichen Hauptversammlung
** Konzerninterne Mandate der Grillo-Werke AG in fakultativen Aufsichtsratsgremien
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Vertreter Ausgeiibter Beruf Mitglied seit Ausschusstétigkeit Mitgliedschaft in
Bestellt bis* Vorsitz Aufsichtsgremien
Dr. Daniel Hay = Wissenschaftlicher Direktor des 7.5.2014 Prufungsausschuss Keine Mandate in
Stellvertretender Vorsitzender Instituts fiir Mitbestimmung und » 2022 Personalausschuss anderen
des Aufsichtsrats Unternehmensfiihrung (I.M.U.) der Strategieausschuss Aufsichtsgremien
Essen Hans-Bockler-Stiftung Vermittlungsausschuss
Jahrgang 1979
Nationalitat Deutsch
Ralf Bolm = - Vorsitzender des Betriebsrats der 1.7.2020 Priifungsausschuss Keine Mandate in
Reinbek Rheinmetall Waffe Munition GmbH, » 2022 anderen
Jahrgang 1964 NL Nico Trittau Aufsichtsgremien
Nationalitdt Deutsch = Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats
Rheinmetall Waffe Munition GmbH
= Vorsitzender des Betriebsrats
Unternehmensbereich Defence der
Rheinmetall AG
= Mitglied des Konzernbetriebsrats der
Rheinmetall AG
Dr. Michael Mielke = Leiter des Bereichs Aktuatoren 1.9.2010 Keine Mandate in
Berlin Pierburg GmbH, Werk Berlin » 2022 anderen
Jahrgang 1964 Aufsichtsgremien
Nationalitdt Deutsch
Reinhard Miiller = Vorsitzender des Betriebsrats 9.5.2017 Personalausschuss Keine Mandate in
Wabern Rheinmetall Landsysteme GmbH, » 2022 Vermittlungsausschuss anderen
Jahrgang 1960 Kassel Aufsichtsgremien
Nationalitdt Deutsch = Stellvertretender Vorsitzender des
Gesamtbetriebsrats
Rheinmetall Landsysteme GmbH
= Mitglied des Betriebsrats des Unter-
nehmensbereichs Defence
der Rheinmetall AG
= Mitglied des Konzernbetriebsrats
Rheinmetall AG
= Vorsitzender des Europdischen
Betriebsrats
Dagmar Muth = Vorsitzende des Betriebsrats der 1.7.2015 Strategieausschuss Rheinmetall
Bremen Rheinmetall Electronics GmbH » 2022 Electronics GmbH
Jahrgang 1961 = Mitglied des Betriebsrats des Stellvertretende
Nationalitidt Deutsch Unternehmensbereichs Defence der Vorsitzende
Rheinmetall AG
= Stellvertretende Vorsitzende des
Konzernbetriebsrats der Rheinmetall AG
Barbara Resch = Tarifsekretdrin |G Metall Baden- 1.7.2020 ElringKlinger AG
Stuttgart Wiirttemberg » 2022 Schaeffler AG
Jahrgang 1975
Nationalitdt Deutsch
Markus Schaubel = Vorsitzender der Betriebsrate der 1.7.2014 Strategieausschuss Rheinmetall
Lauffen am Neckar Rheinmetall Automotive AG, » 2022 Automotive AG
Jahrgang 1963 KS Kolbenschmidt GmbH, KS
Nationalitdt Deutsch MS Motorservice International GmbH Kolbenschmidt
= Vorsitzender des Unterkonzem- GmbH
betriebsrats der Rheinmetall Stellvertretender
Automotive AG Vorsitzender
= Stellvertretender Vorsitzender des
Konzernbetriebsrats der Rheinmetall AG
Sven Schmidt = Vorsitzender des Betriebsrats der 1.7.2014 Priifungsausschuss Keine Mandate in
Wiesloch KS Gleitlager GmbH, St. Leon-Rot » 2022 Strategieausschuss anderen

Jahrgang 1975
Nationalitat Deutsch

Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats
der KS Gleitlager GmbH
Stellvertretender Vorsitzender des
Unterkonzernbetriebsrats

der Rheinmetall Automotive AG
Vorsitzender des Konzernbetriebsrats
der Rheinmetall AG

Aufsichtsgremien

* Die Amtsperiode endet mit Ablauf der jeweiligen ordentlichen Hauptversammlung
** Konzerninterne Mandate der Grillo-Werke AG in fakultativen Aufsichtsratsgremien
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Schwerpunkte der Beratungen im Aufsichtsrat

Im Berichtszeitraum beschaftigte sich das Plenum des Aufsichtsrats in fiinf turnusgemafien und sechs auBeror-
dentlichen Aufsichtsratssitzungen intensiv mit dem politischen und wirtschaftlichen Umfeld des Unternehmens.
Dabei galt unsere Aufmerksamkeit — neben der Entwicklung des Rheinmetall-Konzerns als Ganzes — insbesondere
auch der Entwicklung in den nach der neuen Konzernstruktur direkt dem Vorstand unterstellten Divisionen Vehicle
Systems, Weapon and Ammunition, Electronic Solutions, Sensors and Actuators sowie Materials and Trade. Wir
thematisierten in diesem Zusammenhang unter anderem eingehend bevorstehende Projektvergaben und Grof3-
auftrige, die laufende Geschiftsentwicklung der Divisionen wie auch die aktuelle Ergebnis- und Finanzlage. Uber-
dies wurden politische, 6konomische und regulatorische Voraussetzungen, Prognosen und Herausforderungen
im internationalen Wettbewerbsumfeld sowie die Trends, Chancen und Risiken in regionalen Wachstumsmarkten
erdrtert. Auflerdem diskutierten wir im Aufsichtsrat strategische, operative und technologische Prioritdten und
Ziele, deren wirtschaftliche Bedeutung sowie zu erwartende Einfliisse auf die finanzielle Position Rheinmetalls.
Insbesondere die unternehmerische Ausrichtung des Konzerns und die Weiterentwicklung der neuen Konzern-
strukturwurden eingehend analysiert. Daneben standen Opportunitdten und Methoden zur Absicherung der Wett-
bewerbs- und Zukunftsfahigkeit der Gesellschaft im Mittelpunkt unserer Beratungen, insbesondere mit Blick auf
die anhaltenden Auswirkungen der globalen Covid-19-Pandemie. Auferdem befassten wir uns anlasshezogen mit
potenziellen Akquisitionsprojekten sowie mit tatsdachlichen und potenziellen Risiken des Unternehmens.

Auch im Jahr 2021 wurde der Aufsichtsrat durch die verschiedenen Ausschiisse in bewadhrter Weise effektiv unter-
stiitzt. Die Vorsitzenden der Ausschiisse berichteten jeweils in den nachfolgenden Sitzungen des Plenums {iber
die Vorbereitungen zu den einschldgigen Tagesordnungspunkten, die Beratungen im Allgemeinen sowie die
getroffenen Entscheidungen und beantworteten alle Fragen der Mitglieder des Aufsichtsrats umfassend.

Zu den einzelnen Sitzungen und ihren Inhalten in chronologischer Reihenfolge:

Auf der auierordentlichen Aufsichtsratssitzung per Videokonferenz am 8. Februar 2021 wurden die Bestellungen
von Armin Papperger und Helmut P. Merch tiber das Ende der Vertragslaufzeit Ende Dezember 2021 hinaus jeweils
mit einem einstimmigen Votum verldngert. Die Verlangerung der Amtszeit von Helmut P. Merch um ein weiteres
Jahr ermdglicht eine geordnete Nachfolge in der CFO-Position. Armin Papperger wurde fiir weitere fiinf Jahre in
seinem Amt als Vorstandsvorsitzender der Rheinmetall AG bestatigt. Es bestand Einigkeit dariiber, auch fiir ihn
eine geordnete Nachfolgeregelung vorzubereiten und Optionen fiir ein altersbedingtes Ausscheiden zu
entwickeln. Neben diesen Personalentscheidungen habe ich diese auBerordentliche Aufsichtsratssitzung genutzt,
um Uber die Gesprache mit maBgeblichen Investoren zu den im Dezember 2020 verabschiedeten Eckpunkten des
neuen Vergiitungssystems fiir den Vorstand zu berichten, die auf breite Zustimmung stieRen.

Die auBerordentliche Sitzung des Aufsichtsrats vom 23. Februar 2021, die ebenfalls als Videokonferenz durchge-
fiihrt wurde, hatte die Ergebnisse des Priifungs- und des Personalausschusses als Schwerpunkte. Erneut konnte
bestatigt werden, dass die Uberarbeitung des Vorstandsvergiitungssystems in weiteren Investorengespriachen gut
aufgenommen wurde. Nach intensiver inhaltlicher Priifung der Textfassung zu dem bereits im Dezember 2020 in
seinen Grundziigen verabschiedeten Vergiitungssystems durch den Personalausschuss wurde die entsprechende
Beschlussvorlage einstimmig verabschiedet. Es wurde dariiber hinaus festgehalten, dass die Gesellschaft bei der
Berichterstattung zu Corporate Social Responsibility (CSR) und den in diesem Zusammenhang relevanten KPIs
deutliche Fortschritte erzielt hat, die im Jahresverlauf weiterverfolgt werden sollten.

Ein Tagesordnungspunkt der Bilanzsitzung am 17. Mdrz 2021, die ebenfalls als Videokonferenz abgehalten wer-
den musste, waren die von Deloitte GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Zweigniederlassung Diisseldorf, mit
uneingeschrankten Bestadtigungsvermerken versehenen Jahres- und Konzernabschliisse der Rheinmetall AG zum
31. Dezember 2020 mit dem zusammengefassten Lagebericht einschlieflich der nichtfinanziellen Erklarung fiir
die Rheinmetall AG und den Rheinmetall-Konzern sowie der Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanz-
gewinns. Der Vorstand stellte ausfiihrlich den Verlauf und die Ergebnisse des Geschdaftsjahres 2020 dar und ging
in diesem Zusammenhang auch nadher auf wichtige Einzelthemen in den Divisionen ein. Die Abschlusspriifer
erlduterten Auftragsumfang sowie Priifungsansatz und -punkte und berichteten detailliert tiber die wesentlichen
Feststellungen und Ergebnisse ihrer Priifungen. Sowohl der Vorstand als auch der Abschlusspriifer beantworteten
unsere Fragen umfassend.

RHEINMETALL AG | JAHRESABSCHLUSS 2021



Bericht des Aufsichtsrats Zusammengefasster Lagebericht Jahresabschluss Weitere Informationen

Unter Beriicksichtigung der Finanzlage der Gesellschaft und der Erwartungen von Aktiondren und Kapitalmarkt
stimmten wir dem Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands zur Ausschiittung einer Dividende fiir das Jahr
2020 in Hohe von 2,00 EUR je dividendenberechtigter Stiickaktie zu.

Dariiber hinaus haben wir den Bericht des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung besprochen sowie die der
Hauptversammlung 2021 vorzustellenden Beschlussvorschldge intensiv erértert und diesen zugestimmt. Dem
Beschlussvorschlag zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern der Anteilseigner wurde mit einer Enthaltung im Ubri-
gen einstimmig zugestimmt.

Im weiteren Verlauf der Sitzung legte der Vorstand seinen Bericht zur aktuellen Geschaftslage vor und gab einen
Ausblick auf die erwartete wirtschaftliche Entwicklung im Geschaftsjahr 2021.

Die auBerordentliche Sitzung des Aufsichtsrats, die am 29. Mdrz 2021 als Videokonferenz durchgefiihrt wurde,
hatte die Verdnderung des Vorstands im Rahmen des Strategieprojekts ONE Rheinmetall zum Thema, in dessen
Zuge die Auflosung der Zwischenholding Rheinmetall Automotive AG und die direkte Zuordnung aller Divisionen
an den Gesamtvorstand erfolgte. Nach intensiver Diskussion beschlossen wir einstimmig, dass der Vorstand der
Gesellschaft von einem vier- hin zu einem dreikdpfigen Organ verkleinert werden soll, nachdem Jérg Grotendorst,
der bis dahin den Unternehmensbereich Automotive im Rheinmetall-Vorstand verantwortete, den Aufsichtsrat er-
sucht hatte, ihn angesichts der durch die strategische Neuausrichtung ausgelésten Transformation der Konzern-
struktur von seinen Aufgaben zu entbinden.

Auf der am 22. April 2021 als Videokonferenz abgehaltenen auBerordentlichen Sitzung des Aufsichtsrats wurde
die Aufhebung des zwischen der Rheinmetall AG und J6rg Grotendorst bestehenden Dienstverhdltnisses weiter
thematisiert und konkretisiert. Nach eingehender Erlduterung der relevanten Sachverhalte wurde einstimmig be-
schlossen, dem vorgelegten Aufhebungsvertrag zuzustimmen.

Auf der Sitzung des Aufsichtsrates vom 10. Mai 2021, die erneut im Rahmen einer Videokonferenz erfolgte, wurde
aus den vorherigen Sitzungen des Priifungsausschusses und des Personalausschusses berichtet. Den zur Ent-
scheidung vorgestellten Vorstandsdienstvertrdgen von Armin Papperger und Helmut P. Merch stimmten wir ein-
stimmig zu. Diese Entscheidung stand unter der Bedingung, dass die Hauptversammlung am folgenden Tag das
ihrvorgelegte, neue Vergiitungssystem billigt. Des Weiteren wurde die Nebentéatigkeit von Peter Sebastian Krause
als Vorsitzender des Arbeitgeberverbandes Metall- und Elektroindustrie Diisseldorf und Umgebung e. V. unter der
MafBgabe, dass er den dienstlichen Belangen der Rheinmetall AG Vorrang einrdumt, ohne Gegenstimme oder Ent-
haltung bewilligt.

Im weiteren Sitzungsverlauf ging der Vorstand bei seinen Ausfiihrungen iiber die Geschéftslage im ersten Quartal
2021 auf die Entwicklung in den Divisionen ein. Es konnte historisch betrachtet der beste Operating Free Cashflow
eines ersten Quartals in der Unternehmensgeschichte erzielt werden. Unter Beriicksichtigung der technischen An-
passungen, ausgeldst durch die Einstufung des Kolbengeschifts als Discontinued Operation im Sinne von IFRS 5
ab dem 1. Mai 2021, wurde der Ausblick fiir das Gesamtjahr 2021 bestatigt.

Im Anschluss informierte der Vorstand iiber die Vorbereitungen der am Folgetag stattfindenden virtuellen Haupt-
versammlung und iiber die Nutzung von Schutzrechten im Rheinmetall-Konzern.

Auf der konstituierenden Sitzung des Aufsichtsrats vom 11. Mai 2021 per Videokonferenz wurde zu verschiedenen
Wahlentscheidungen aufgerufen. Die Wiederwahl des Vorsitzenden des Aufsichtsrats erfolgte einstimmig. Auf-
grund des Ausscheidens von Univ.-Prof. Dr. Marion A. Weissenberger-Eibl aus dem Aufsichtsrat wurde Prof. Dr.
Georgi zum weiteren Mitglied des Vermittlungsausschusses einstimmig gewahlt. Dariiber hinaus wurde mit dem
Vorschlag zur Erweiterung des Strategieausschusses von sechs auf acht Mitglieder eine Anderung der Geschifts-
ordnung des Ausschusses vom 31. August 2017 zur Abstimmung gestellt, die einstimmig angenommen wurde. Der
Strategieausschuss besteht ab diesem Datum aus dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats und dem stellvertretenden
Aufsichtsratsvorsitzenden sowie aus drei Aufsichtsratsmitgliedern der Aktiondre und drei Aufsichtsrats-
mitgliedern der Arbeitnehmer. Infolge des Ausscheidens von Detlef Moog war ein weiteres Mandat im Ausschuss
neu zu besetzen. Dr. Britta Giesen und Prof. Dr. Sahin Albayrak wahlten wir ebenso einstimmig als Vertreter der
Anteilseigner in den Strategieausschuss wie Sven Schmidt als weiteren Vertreter der Arbeitnehmer.
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Am 18. August 2021 war erstmalig im Berichtsjahr wieder eine Aufsichtsratssitzung als Prasenzveranstaltung mog-
lich. Der Vorsitzende des Priifungsausschusses berichtete von einem operativen Rekordergebnis fiir das erste
Halbjahr 2021 und iiber das Impairment das nicht fortgefiihrte Kolbengeschift betreffend, das hdochstvorsorglich
mittels einer Ad-hoc-Mitteilung verdffentlicht wurde, die im Markt neutral aufgenommen wurde. Die Durchfiihrung
von FinanzierungsmaBnahmen im Jahr 2021 wurde eingehend erldutert. Wir stimmten den vorgestellten Mainah-
men einstimmig ohne Enthaltungen zu. Weiterhin wurde aufgezeigt, dass die IT-Abteilung des Unternehmens beim
Insourcing vormals extern erbrachter Leistungen gute Fortschritte erzielte. Dem Beschlussvorschlag, den
Vorstandsdienstvertrag mit Peter Sebastian Krause nach der gleichen Systematik wie die Vertrdge von Armin
Papperger und Helmut P. Merch zu schlieBen, stimmten wir einstimmig zu. Des Weiteren erfolgten Informationen
zu den nichtfinanziellen Zielen im Rahmen der Short Term Incentives 2021 und zu den damit verbundenen Maf-
nahmen. Der Vorstand nahm in diesem Zusammenhang zu den Themen CO,-Reduzierung und Verbesserung des
Gesundheitsmanagements Stellung, deren Status quo im Anschluss im Aufsichtsrat diskutiert wurde. Insbeson-
dere die betrieblichen Impfprogramme fiir die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter haben zu einer hohen Rate bei den
Erst- und Zweitimpfungen im Unternehmen gefiihrt.

Die vom Vorstand in der Aufsichtsratssitzung dargestellte Geschaftsentwicklung fiir den Konzern im ersten Halb-
jahr 2021 war erfreulich. Das operative Ergebnis stellte das beste Halbjahresergebnis der Geschichte des Unter-
nehmens dar. Der Auftragsbestand reicht hinsichtlich seiner Umsatzwirksamkeit in die kommenden sechs bis acht
Jahre hinein. Alle Divisionen zeichneten sich durch ein gutes Kostenmanagement aus. Wir thematisierten dariiber
hinaus die Relevanz von Preissteigerungen fiir die Divisionen des Unternehmens und die Auswirkungen der Ver-
knappung bei verschiedenen Materialien, die die Umsatzentwicklung einzelner Bereiche beeinflusst hat, ohne
allerdings den Wachstumstrend und die insgesamt positive operative Entwicklung grundlegend zu stéren. Der
bisherige Ausblick auf das Geschéftsjahr 2021 wurde bestatigt. Zudem wurden die Auftragspotenziale der kom-
menden zwolf Monate vorgestellt und besprochen, ebenso wie die vorgesehenen Finanzierungsmafnahmen im
Jahr 2021. Die in diesem Zusammenhang vorgelegten Beschlussvorschlage haben wir einstimmig angenommen.
Auflerdem stimmten wir einstimmig zu, die Entsprechenserklarung gemaf § 161 AktG in der vorliegenden Form
abzugeben. Der Status quo des Verkaufsprozesses der Kolbensparte wurde vom Vorstand kurz skizziert und im
Aufsichtsrat diskutiert.

Auf dem auf3erordentlichen Treffen am 11. November 2021 besprachen wir per Videokonferenz den vorgesehenen
Erwerb einer Sperrminoritdt an der Gesellschaft 4iG in Ungarn, der — ergdnzt durch weitere Unterlagen — wahrend
einer Folgesitzung am 26. November entschieden werden sollte. Des Weiteren stellte der Vorstand den Erwerb des
Geschaftsbetriebs der EMT Ingenieursgesellschaft Penzberg GmbH zur Abstimmung. Nach eingehender Priifung
wurde der Beschlussvorschlag einstimmig angenommen.

In der fiir den 26. November 2021 einberufenen Videokonferenz wurde der Erwerb einer Sperrminoritat an der
ungarischen Gesellschaft 4iG vertiefend diskutiert. Nach einer umfassenden Prasentation des Vorhabens durch
den Vorstand stimmten wir diesem Erwerb zu. Eine Due-Diligence- wie auch eine Compliance-Priifung waren zuvor
durchgefiihrt worden. Diese ergaben keine Risiken fiir den Konzern, fiir die nicht ausreichend Vorsorge getroffen
wadre. Auch eine externe Fairness Opinion wurde iiber KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft eingeholt, die
den final vereinbarten Transaktionspreis als angemessen ausweist.

In der letzten Videokonferenz des Jahres am 8. Dezember 2021 informierte der Vorstand den Aufsichtsrat iber den
Verlauf des Geschéftsjahres bis Ende Oktober 2021 und gab einen Ausblick auf die bis zum Geschéftsjahresende
erwartete Entwicklung. Dariiber hinaus wurden vom Vorstand die Geschéaftsplanung fiir die Jahre 2022 bis 2024 und
die damit verbundenen Mittelfristziele vorgestellt. Nach anschlieBender Diskussion und Priifung der Plausibilitdt der
getroffenen Annahmen und Erwartungen sowie der Chancen und Risiken nahmen wir die Unternehmensplanung
zustimmend zur Kenntnis und stimmten dem vorgelegten Investitionsplan fiir das kommende Geschaftsjahr 2022 zu.

Ein weiteres Thema der Aufsichtsratssitzung war die Nachfolge fiir das Amt des Finanzvorstandes, die zum Ende
des Jahres 2022 ansteht. Auferdem haben wir ausfiihrlich tiber die Short-Term- und Long-Term-Incentive-Pro-
gramme des Jahres 2022 diskutiert und der dazu vorliegenden Beschlussvorlage zugestimmt. Zum Abschluss gab
der Vorstand einen Uberblick tiber die vorgesehene Tagesordnung der Hauptversammlung am 10. Mai 2022.
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Sitzungen der Ausschiisse

Der Aufsichtsrat bereitet seine Arbeit in fiinf Ausschiissen vor. Es bestehen ein Strategie-, Priifungs-, Personal-,
Nominierungs- und Vermittlungsausschuss, deren personelle Zusammensetzung in der zuvor gezeigten Ubersicht
ersichtlich ist. Diese Gremien haben primar die Aufgabe, komplexe und zeitaufwendige Themen fiir die Sitzungen
des Plenums vorzustrukturieren und seitens des Vorstands eingebrachte Beschlussvorschlage vorab zu priifen. In
Einzelfdllen kdnnen sie im gesetzlich zuldssigen Rahmen auch anstelle des Aufsichtsrats entscheiden, sofern
ihnen diese bestimmten Entscheidungsbefugnisse vom Aufsichtsrat {ibertragen wurden.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats steht mit Ausnahme des Priifungsausschusses allen Ausschiissen vor. Weitere
Informationen zu den Aufgaben und Zustandigkeiten der Ausschiisse werden in der Erklarung zur Unternehmens-
filhrung im Kapitel ,,Corporate Governance® gegeben. Die Ausschussvorsitzenden berichten dem Aufsichtsrat
regelmaRig und ausfiihrlich {iber die Ausschussarbeit sowie liber die behandelten Themen.

Der Strategieausschuss kam im Berichtsjahrim Méarz und Juli zusammen. Die vom Vorstand vorgestellten externen
Rahmenbedingungen und die damit einhergehenden Herausforderungen bzw. moglichen disruptiven Entwick-
lungen wurden ausgiebig diskutiert. Vertieft behandelt wurden unter anderem relevante Markt- und Technologie-
Trends, die Potenzial fiir weiteres profitables Wachstum bieten, der Ausbau strategischer Kernkompetenzen und
Technologiepositionen, mogliche neue Geschaftsfelder, Initiativen zur Expansion in aufstrebende Markte und Re-
gionen sowie die kiinftige Positionierung der Divisionen und daraus resultierende Ziele und MaRnahmen.

In diesem Zusammenhang ging der Vorstand auf die Ergebnisse derinternen Strategiesitzungen mit den einzelnen
Divisionen ein. Die strategische und geschaftliche Ausrichtung der Divisionen Sensors and Actuators und
Materials and Trade sowie die daraus abzuleitenden Handlungsoptionen wurden ausfiihrlich prasentiert. In den
vor allem auf Sicherheitstechnik ausgerichteten Divisionen wurden ebenso die strategischen Highlights
prasentiert sowie die daraus resultierenden Wachstumspldne und Finanzziele auf Divisionsebene. Der Vorstand
erlduterte in diesem Rahmen unter anderem die Eckpunkte aus einem Gesprdch mit der Spitze des deutschen
Verteidigungsministeriums zu den Themen EU-Nachhaltigkeits-Taxonomie, Environmental Social Governance,
Government-to-Government-Beschaffungen, Export und die Rolle und Bedeutung der Landstreitkrédfte am Beispiel
des deutschen Heeres. Zudem informierte der Vorstand iiber intern vorangetriebene Schliisseltechnologien im
Bereich Vehicle Systems wie etwa autonome Systeme, Elektrifizierung und Vernetzung. Im Bereich Electronic
Solutions berichtete der Vorstand {iber die strategischen Initiativen im neuen Schwerpunktmarkt Ungarn und die
Entwicklung von nachhaltigen ,griinen“ Radarsystemen, in der Division Weapon and Ammunition Uber
strategische Initiativen im Bereich der Schutzsysteme. In den Divisionen Materials and Trade und Sensors and
Actuators konzentrierten sich diese Initiativen einerseits auf Thermomodule sowie auf neue Produkte und
Weiterentwicklungen im Bereich der ,,griinen“ Wasserstofftechnologie und andererseits auf Kithlungssysteme und
den Einsatz von biometrischen Sensoren. Ein weiteres Thema im Rahmen der Sitzungen war der geplante Verkauf
des Kolbenbereichs.

Dariiber hinaus wurden hinsichtlich der Strategie fiir den Wirtschaftsraum China die Vision und das daraus abge-
leitete Mission Statement sowie die damit einhergehenden operativen und wirtschaftlichen Ziele erldutert. Im Hin-
blick auf Research & Technology skizzierte der Vorstand das zwischenzeitlich etablierte Technologie-Management
und informierte Giber aktuelle Innovationsprojekte. In diesem Zusammenhang wurde ebenfalls erldutert, wie die
Divisionen mittlerweile auch in der Technologieentwicklung zusammenarbeiten und weiter zusammenwachsen,
verbunden mit den daraus abzuleitenden positiven Synergieeffekten.

Im abgelaufenen Geschdaftsjahr tagte der Priifungsausschuss im Februar, Mdrz, Mai, August, November und
Dezember. Er beschéftigte sich neben der vorbereitenden Priifung des Jahres- und des Konzernabschlusses, zu
dem er eine Empfehlung an das Plenum des Aufsichtsrats zur Beschlussfassung nach § 171 AktG abgab, insbe-
sondere mit der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit und Weiterentwicklung des
internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems, des Internen Revisionssystems und des Compliance-
Management-Systems einschliefilich des Datenschutzmanagements. Vor ihrer Veroffentlichung wurden die Quar-
tals- bzw. Halbjahresergebnisse detailliert mit dem Vorstand erértert. An den Priifungsausschusssitzungen im
Februar, Mdrz und Dezember 2021 nahmen die Abschlusspriifer teil.
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Weitere Themen in den Sitzungen waren neben der Behandlung besonderer Einzelsachverhalte in den Divisionen
unter anderem die Berichterstattung zum Asset Liability Management, die EMIR-Pflichtpriifung, die Ergebnisse der
Aktionarsstrukturanalyse sowie geeignete Verfahren zur Uberpriifung der Qualitét der Abschlusspriifung. Dariiber
hinaus erfolgten Informationen und Diskussionen tber die Themen Datenschutz, IT-Sicherheitskonzept, Risiko-
managementprozess sowie zu M&A-Themen. ESG wurde als Teil der Equity Story definiert und die Problematik
eines moglichen ESG-Abschlags fiir Rheinmetall diskutiert.

Zudem wurden durch den Priifungsausschuss die KPI im Bereich Corporate Social Responsibility (CSR) gepriift.
Perspektivisch ist die Entwicklung weg von einer jahrlichen hin zu einer kontinuierlichen Datenmeldung geplant,
um die Transparenz der CSR-Informationen und deren Qualitdt zu erhéhen.

Dariiber hinaus befassten sich die Mitglieder des Priifungsausschusses mit den wesentlichen Organisations- und
Aufsichtspflichten fiir Unternehmen im Zusammenhang mit Geschéften mit nahe stehenden Parteien (Related-
Party-Transaktionen) gemaB ARUG II. AuRerdem lieBen wir uns vom Vorstand tiber die Situation bei GroRprojekten,
die sich in der Angebots- bzw. Abwicklungsphase befinden, unterrichten. Weiterhin befassten sich die Mitglieder
des Priifungsausschusses mit dem Stand der Vorbereitungen zur Durchfiihrung der virtuellen Hauptversammlung
am 11. Mai 2021 und dem Dividendenvorschlag.

Der Priifungsausschuss entschied zudem iiber die Vereinbarungen mit dem Abschlusspriifer, insbesondere den
Prifungsauftrag, die Festlegung von Priifungsschwerpunkten und die Honorarvereinbarung. Der Vorstand infor-
mierte regelmafliig {iber den Umfang von Nicht-Priifungsleistungen, deren gesetzlich zuldssige Hohe auf
70 Prozent der Abschlusspriifungsleistungen begrenzt ist.

Die Mitglieder des Priifungsausschusses setzten sich ebenso mit der Working-Capital-, Liquiditdts- und Finanzie-
rungssituation des Rheinmetall-Konzerns, wie auch mit den Implikationen aus der Coronapandemie und
Lieferengpdssen in bestimmten Sektoren auseinander.

Unterjahrig wurden die Mitglieder des Priifungsausschusses in den Sitzungen zudem auch von Fiihrungskraften
des Unternehmens zur Konzernfunktion Recht, zur Compliance und zur Tax Compliance, zum Risikomanagement,
zur internen Revision sowie zum Umfang der Versicherungen im Rheinmetall-Konzern informiert. Dabei ging es
neben den eingerichteten Standardprozessen auch um Einzelthemen in diesen Bereichen. Die Mitglieder des Prii-
fungsausschusses konnten sich einen vertieften Eindruck von den bestehenden Strukturen und Organisationen,
Prozessen und Regelwerken verschaffen sowie die vorgestellten Weiterentwicklungen und geplanten
VerbesserungsmaBnahmen in diesen Themenfeldern hinterfragen und kommentieren. Sie sind zu dem Schluss
gekommen, dass die Rheinmetall AG in diesen Bereichen {iber geeignete, angemessene und wirksame Systeme
und Steuerungsmechanismen verfiigt, diese laufend tiberpriift sowie systematisch und konsequent ausbaut.

Drei Mitglieder des Priifungsausschusses besitzen besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von
Rechnungslegungsgrundsdtzen und internen Kontrollverfahren (Financial Experts). Professor Dr. Susanne
Hannemann, Professor Dr. Andreas Georgi und Ulrich Grillo sind unabhédngig und keine ehemaligen Mitglieder des
Vorstands der Gesellschaft.

Der Personalausschuss bereitete fiir das Aufsichtsratsplenum in acht Sitzungen in den Monaten Februar, Marz,
April, Mai, August, November und Dezember 2021 unter anderem Themen wie Inhalt und Struktur der Zielverein-
barungen, den Zielerreichungsgrad fiir das Geschéftsjahr 2020 sowie die Festlegung der Ziele, Bandbreiten und
Berechnungsbasis fiir die variable Vergiitung des Vorstands im Jahr 2021 und 2022 vor. Auch die Festlegung der
ESG-Ziele im Rahmen der Long Term Incentives fiir die Jahre 2022 bis 2025 war Gegenstand der Beratungen im
Personalausschuss. Zudem wurde der Text zur Beschlussfassung iiber die Billigung des Vergiitungssystems fiir
den Vorstand auf der Hauptversammlung 2021 diskutiert und einstimmig verabschiedet.

Ein weiteres Thema war die Aufhebung des Dienstverhdltnisses zwischen der Rheinmetall AG und Jorg
Grotendorst. Zudem beschiéftigte sich der Ausschuss mit der Verldangerung der Bestellung von Armin Papperger
als Vorstandsvorsitzendem der Rheinmetall AG um weitere fiinf Jahre und von Helmut P. Merch fiir ein weiteres
Jahr als CFO, tiber den 31. Dezember 2021 hinaus, sowie die Nachbesetzung der Position des Finanzvorstands ab
dem Jahr 2023. Dariiber hinaus war der Prozess einer geordneten Nachfolge von Armin Papperger ein weiterer
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Punkt der Diskussion. Zudem wurde die Umstellung der Vorstandsdienstvertrdge entsprechend dem neuen
Vorstandsvergiitungssystem ab dem Jahr 2022 ausfiihrlich besprochen.

Der Nominierungsausschuss trat im Januar 2021 zur Besprechung des Tagesordnungspunktes Vorschlag zur Wahl
von Aufsichtsratsmitgliedern der Anteilseigner zusammen, wie er der Hauptversammlung des Jahres 2021 vorge-
legt wurde. Dabei wurde iiber das Verfahren der Kandidatensuche berichtet. Zudem wurden die Lebenslaufe und
Kompetenzprofile der gefundenen Kandidaten ausfiihrlich besprochen. Die Mitglieder des Ausschusses haben die
neuen Kandidaten — Dr. Britta Giesen und Prof. Dr. Sahin Albayrak — jeweils im Wege langerer Videokonferenzen
kennengelernt. In der Sitzung wurde aufRerdem der Vorschlag der Wiederbestellung von Ulrich Grillo und Klaus-
Ginter Vennemann, deren Mandate mit Beendigung der Hauptversammlung am 11. Mai 2021 endeten, diskutiert
und ausgiebig auch hinsichtlich des Kompetenzprofils des Aufsichtsrats insgesamt begriindet. Die urspriingliche
Empfehlung des Nominierungsausschusses, die beiden Mandate um jeweils fiinf Jahre zu verlangern, wurde —
aufgrund der gednderten Erwartungen der Stimmrechtsberater — in der endgiiltigen Empfehlung an den Aufsichts-
rat auf eine Mandatslaufzeit von vier Jahren reduziert. Demnach soll die Wahl bis zur Beendigung der ordentlichen
Hauptversammlung, die iber das Geschaftsjahr 2024 entscheidet, erfolgen.

Des Weiteren wurde vorgeschlagen, dass Dr. Britta Giesen auf Univ.-Prof. Dr. Marion Weissenberger-Eibl folgen
soll und Prof. Dr. Sahin Albayrak auf Detlef Moog mit dem Ziel, fiir die Weiterentwicklung des Unternehmens die
strategischen Kompetenzfelder Technologie, insbesondere im Bereich Digitalisierung/IT, kinftig noch
umfassender abzudecken. Die Wahl soll bis zur Beendigung der ordentlichen Hauptversammlung, die iiber die
Entlastung fiir das Geschaftsjahr 2023 beschlieft, erfolgen.

Der gesetzlich vorgesehene Ausschuss gemdfl § 27 Abs. 3 Mitbestimmungsgesetz tagte im abgelaufenen
Geschaftsjahr nicht.

Besetzung des Vorstands

Jorg Grotendorst hat angesichts der durch die strategische Neuausrichtung bedingten Transformation der
Konzernstruktur den Aufsichtsrat gebeten, ihn von seinen Aufgaben zu entbinden. Die Vorstandsstruktur des
Konzerns wurde angepasst, um den anstehenden Herausforderungen im Zuge der strategischen Neuausrichtung
zu entsprechen. Nach der Auflésung der Automotive Holding und der daraus resultierenden direkten Fiihrung aller
Divisionen durch den Vorstand bestand das Gremium ab dem 22.04.2021 nur noch aus drei statt bislang vier
Mitgliedern: Armin Papperger, als Vorsitzender des Vorstandes der Rheinmetall AG, sowie die Vorstandsmitglieder
Helmut P. Merch (CFO) und Peter Sebastian Krause (HR).

Corporate Governance

Die Weiterentwicklung der Grundsadtze und Regelungen zur Corporate Governance im Unternehmen, insbesondere
die Anwendung der Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK), werden vom Aufsichtsrat
regelmaBig verfolgt. Vorstand und Aufsichtsrat haben im August 2021 ihre Entsprechenserklarung zum DCGK
abgegeben und verdffentlicht. Wir folgen den Empfehlungen des Kodex in der aktuell giiltigen Fassung vom 16.
Dezember 2019 mit nur einer Ausnahme (Altersgrenze fiir Vorstandsmitglieder). Der vollstdndige Wortlaut der
aktuellen sowie dervorherigen Entsprechenserklarungen zum Kodex kénnen auf der Internetseite der Gesellschaft
unter der Rubrik Corporate Governance aufgerufen werden.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr gab es keine Anhaltspunkte fiir tatsdchliche Interessenkonflikte von Vorstands-
oder Aufsichtsratsmitgliedern im Sinne von Grundsatz 19, Ziffern E.1 und E.2 des DCGK. Dem Kontrollgremium
gehoren keine ehemaligen Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft an.

Aus- und Fortbildungsmainahmen nehmen die Mitglieder des Aufsichtsrats eigenverantwortlich wahr. Bei Bedarf
werden sie von der Gesellschaft unterstiitzt.

Der Aufsichtsrat fiihrt regelméaBig eine Beurteilung seiner Tatigkeit durch, in der unter anderem die Verfahrensab-
ldufe im Aufsichtsrat, die Aufgabenverteilung und der Informationsfluss zwischen diesem Gremium und seinen
Ausschiissen sowie das Informieren durch den Vorstand und die Zusammenarbeit der beiden Organe behandelt
werden. Die Resultate zuriickliegender Effizienzpriifungen, die entweder als Selbstevaluation oder mit externer
Unterstiitzung durchgefiihrt wurden, waren durchweg positiv. Die Arbeitsabldufe und Prozesse im Aufsichtsrat
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wurden als zielorientiert und effizient eingestuft, gewonnene Erkenntnisse sind in die Gremienarbeit mit einge-
flossen. Nachdem in der August-Sitzung des Jahres 2020 die Ziele des Aufsichtsrats aktualisiert und ein Kompe-
tenzprofil fiir den Gesamtaufsichtsrat verabschiedet wurde, ist im Geschaftsjahr 2021 keine gesonderte
Evaluierung vorgenommen worden.

Die Erkldrung zur Unternehmensfiihrung gemaf § 315d HGB in Verbindung mit § 289f HGB im Kapitel ,,Corporate
Governance — Erkldrung zur Unternehmensfiihrung® enthalt unter dem gleichlautenden Abschnitt den Wortlaut
der oben erwdhnten Entsprechenserkldarung. Dariiber hinaus wird die Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat
sowie die der eingerichteten Gremien beschrieben. Zusatzlich werden in ihr Angaben zur Geschlechterquote
gemacht und das Diversitdtskonzept fiir Vorstand und Aufsichtsrat dargestellt. Die Erkldarung zur
Unternehmensfiihrung ist auf der Internetseite der Gesellschaft veroffentlicht.

Die Teilnahmequote der Mitglieder bei den Beratungen im Plenum und in den Ausschiissen lag mit 98 Prozent
wieder auf hohem Niveau. An der Sitzungsteilnahme verhinderte Mitglieder wirkten durch Abgabe einer Stimm-
botschaft an den Entscheidungen mit.

Corporate Governance Roadshow

Im Februar 2021 begleiteten der Aufsichtsratsvorsitzende Ulrich Grillo und der Vorsitzende des
Prifungsausschusses Prof. Dr. Andreas Georgi an insgesamt vier Terminen eine Corporate Governance Roadshow.
Die anldsslich dieser Termine gefiihrten Gesprache thematisierten vor allem die Dividendenpolitik, die Vorstands-
vergiitung unter Einbeziehung von ESG-Zielen, die Unabhdngigkeit des Aufsichtsrates, insbesondere des
Priiffungsausschusses, Diversity mit Hinblick auf Themen wie Gender und Internationalitdt sowie die Nachhaltig-
keit in Bezug auf Umwelt und Soziales.
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Individuelle Prasenz der Mitglieder des Aufsichtsrats in Sitzungen im Geschiftsjahr 2021

Zusammengefasster Lagebericht Jahresabschluss

Weitere Informationen

Teilnahme | Anwesenheit
Vorsitzender | Mitglied Sitzungen in%
Plenum Ulrich Grillo 11|11 100%
Prof. Dr. Dr. h.c. Sahin Albayrak (seit 11.05.2021) 5|5 100%
Dr.-Ing. Dr.-Ing. E. h. Klaus Draeger 10|11 91%
Professor Dr. Andreas Georgi 11|11 100%
Dr. Britta Giesen (seit 11.05.2021) 5|5 100%
Professor Dr. Susanne Hannemann 1111 100%
Dr. Franz Josef Jung 11|11 100%
Detlef Moog (bis 11.05.2021) 6|6 100%
Klaus-Giinter Vennemann 11|11 100%
Univ.-Prof. Dr. Marion A. Weissenberger-Eibl (bis 11.05.2021) 5|6 83%
Ralf Bolm 11|11 100%
Dr. Daniel Hay 11|11 100%
Dr. Michael Mielke 11|11 100%
Reinhard Miiller 11|11 100%
Dagmar Muth 11|11 100%
Barbara Resch 10|11 91%
Markus Schaubel 1111 100%
Sven Schmidt 1111 100%
Strategieausschuss Ulrich Grillo 2|2 100%
Dr.-Ing. Dr.-Ing. E. h. Klaus Draeger 2|2 100%
Detlef Moog (bis 11.05.2021) 11 100%
Prof. Dr. Albayrak (seit 11.05.2021) 11 100%
Dr. Giesen (seit 11.05.2021) 1)1 100%
Dr. Daniel Hay 2|2 100%
Dagmar Muth 2|2 100%
Markus Schaubel 2|2 100%
Sven Schmidt (seit 11.05.2021) 11 100%
Priifungsausschuss Professor Dr. Andreas Georgi 6|6 100%
Ulrich Grillo 6|6 100%
Professor Dr. Susanne Hannemann 6|6 100%
Ralf Bolm 6|6 100%
Dr. Daniel Hay 5|6 83%
Sven Schmidt 6|6 100%
Personalausschuss Ulrich Grillo 8|8 100%
Prof. Dr. Andreas Georgi 8|8 100%
Dr. Daniel Hay 718 87%
Reinhard Miiller 8|8 100%
Nominierungsausschuss Ulrich Grillo 1)1 100%
Dr. Franz Josef Jung 1)1 100%
Klaus-Glinter Vennemann 1)1 100%
Vermittlungsausschuss Ulrich Grillo olo
Univ.-Prof. Dr. Marion A. Weissenberger-Eibl (bis 11.05.2021) olo
Prof. Dr. Georgi (seit 11.05.2021) o|o
Dr. Daniel Hay o|o
Reinhard Miiller olo
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Jahresabschlusspriifung

Unserem Vorschlag folgend, wdhlte am 11. Mai 2021 die ordentliche Hauptversammlung Deloitte GmbH Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft, Miinchen, Zweigniederlassung Diisseldorf, zum Abschlusspriifer fiir das Geschafts-
jahr2021.

Der vom Vorstand zum 31. Dezember 2021 nach deutschen Rechnungslegungsvorschriften aufgestellte Jahres-
abschluss sowie der auf der Grundlage von § 315e HGB in Ubereinstimmung mit den von der EU iibernommenen
International Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellte Konzernabschluss zusammen mit dem zusammen-
gefassten Lagebericht einschlieBlich der nichtfinanziellen Erkldrung fiir die Rheinmetall AG und den Rheinmetall-
Konzern wurden von Deloitte unter Einbeziehung der Buchfiihrung entsprechend den gesetzlichen Vorschriften
gepriift und mit uneingeschrankten Bestdtigungsvermerken versehen. Der Abschlusspriifer hat die Priifung unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger
Abschlusspriifungen vorgenommen.

Die Jahres- und Konzernabschlussunterlagen, der Beschlussvorschlag zur Gewinnverwendung sowie die von den
Wirtschaftspriifern erstellten Priifungsberichte wurden den Mitgliedern des Aufsichtsrats rechtzeitig zugesandt,
um eine eingehende und sorgfiltige Priifung zu gewdhrleisten. Diese Abschlussunterlagen sind sowohl in der
Sitzung des Priifungsausschusses am 14. Madrz 2022 als auch in der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am
16. Mdrz 2022 in Gegenwart und nach Berichterstattung der Abschlusspriifer ausfiihrlich besprochen worden. Sie
informierten Uber Umfang, Schwerpunkte und wesentliche Resultate ihrer Priifung, beantworteten ohne
Einschrankungen samtliche Fragen und erteilten ergdnzende Auskiinfte.

Den Jahres- sowie den Konzernabschluss, den zusammengefassten Lagebericht und den Vorschlag zur
Verwendung des Bilanzgewinns haben wir gepriift. Es bestehen keine Einwdnde. Wir schlieen uns dem Ergebnis
der Priifung durch den Abschlusspriifer an. Den vom Vorstand aufgestellten Jahres- sowie den Konzernabschluss
fiir das Geschaftsjahr 2021 haben wir in der heutigen Sitzung des Aufsichtsrats gebilligt. Nach § 172 AktG ist der
Jahresabschluss damit festgestellt. Dem Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands, der fiir das Berichtsjahr
die Ausschiittung einer Dividende in Hohe von 3,30 EUR je dividendenberechtigter Aktie an die Anteilseigner vor-
sieht, schlieBen wir uns unter Beriicksichtigung der Ertrags- und Finanzlage der Gesellschaft, der Investitions-
planung sowie der Interessen der Stakeholder an.

Im Berichtsjahr waren als Folge der Coronapandemie wiederum auflergewdhnliche Herausforderungen zu
meistern, die alle Beteiligten iiber die MaBen gefordert haben. Die Bewdltigung aller damit verbundenen Aufgaben
und zusatzlicher Schwierigkeiten verlangt Motivation, Flexibilitat, Widerstandsfahigkeit, Mut und Beharrlichkeit.
Auch im Namen meiner Kolleginnen und Kollegen im Aufsichtsrat danke ich den Mitgliedern des Vorstands, den
Fiilhrungskraften sowie allen Mitarbeitenden. Sie haben in diesen bewegten Zeiten mit ihrer engagierten Arbeit
und ihrem hohen persdnlichen Einsatz den Erfolg von Rheinmetall auch im Jahr 2021 allen Widrigkeiten zum Trotz
wieder moglich gemacht. Kunden, Aktiondren und Geschéftspartnern danke ich fiir das Vertrauen, das Sie
Rheinmetall oft schon tiber lange Jahre und gerade auch in diesen herausfordernden Zeiten entgegenbringen.

Diisseldorf, 16. Madrz 2022
Fur den Aufsichtsrat

Ulrich Grillo
Vorsitzender
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Grundlagen des Rheinmetall-Konzerns
Struktur des Rheinmetall-Konzerns

Der Rheinmetall-Konzern umfasst die Rheinmetall Aktiengesellschaft, eine borsennotierte Aktiengesellschaft
deutschen Rechts, eingetragen im Handelsregister des Amtsgerichts Diisseldorf unter HRB 39401, und ihre
Tochterunternehmen. Die Satzung des Unternehmens besteht in der Fassung vom 11. Mai 2021.

Die Rheinmetall AG ist das Mutterunternehmen des Rheinmetall-Konzerns und hat ihren Sitz am Standort der Kon-
zernzentrale in Diisseldorf, Deutschland. Sie bestimmt als Managementholding die langfristige strategische Aus-
richtung sowie die Unternehmenspolitik des Rheinmetall-Konzerns. Des Weiteren nimmt sie Funktionen der
Steuerung und Governance wahr und erbringt Dienstleistungen fiir Konzerngesellschaften. Zu den wichtigsten
Aufgaben gehdren die Vorgabe von Zielen und Richtlinien, die Optimierung des Beteiligungsportfolios, die
zentrale Finanzierung, das Risikomanagement sowie die Besetzung von Fiithrungspositionen im Konzern. Support-
und Servicefunktionen, wie z. B. Finanzen, Personal, Unternehmenskommunikation, Recht, Steuern, Informations-
technologie, interne Revision, Compliance, Corporate Social Responsibility sowie Mergers & Acquisitions, werden
auf Konzernebene wahrgenommen. Die Rheinmetall AG sorgt fiir konzerniibergreifend eingesetzte, standardisierte
Planungs-, Kontroll- und Steuerungsverfahren und iiberwacht im Rahmen des Compliance-Management-Systems
die konzernweite Umsetzung von Gesetzen, Richtlinien und Vorschriften nach einheitlichen Kriterien.

Als Folge der strategischen Neuausrichtung des Unternehmens und seiner Positionierung als integriertem
Technologiekonzern hat Rheinmetall im Februar 2021 die Konzernstruktur angepasst. In diesem Zusammenhang
wurde die bisherige organisatorische Trennung in die Unternehmensbereiche Automotive und Defence
aufgehoben. Die neue Struktur umfasst die fiinf Divisionen Vehicle Systems, Weapon and Ammunition, Electronic
Solutions, Sensors and Actuators und Materials and Trade. Sie soll insbesondere den Technologietransfer
zwischen den einzelnen Bereichen fordern und die Fokussierung auf zukunftsfahige Technologien und Geschafts-
felder mit groSem Potenzial fiir nachhaltige Wertsteigerung unterstiitzen.

Unternehmensstruktur Rheinmetall Konzern

RHEINMETALL-KONZERN

Divisionen

Vehicle Systems Weapon' " Electronic Solutions Sensors and Actuators Materials and Trade IStonssy
and Ammunition Nicht-Kerngeschaft

Geschdftsbereiche
Integrated

Tactical Vehicles Weapon and Munition Electronic Systems Pump Technology Trade
icti i i Air Defence ;
Logistic Vehicles Protection Systems and Radar Systems Actuators Bearings
. Technical Automotive Emission Castings
Propulsion Systems Publications Systems (50:50 Joint Venture)

Solenoid Valves

Commercial Diesel
Systems

31. Dezember 2021

Markt- und Kundenndhe sind fiir Rheinmetall wichtige Erfolgsfaktoren. Dauerhafte Beziehungen zu den Kunden
sind seit tiber einem Jahrhundert die Grundlage des Geschéafts von Rheinmetall in den Geschaftsfeldern umwelt-
freundliche Mobilitdt und bedrohungsgerechte Sicherheit. Die Aktivitdaten sind konsequent auf die Wirtschafts-
rdume Europa, Amerika, Asien und Australien ausgerichtet. Im Berichtsjahr wurden Umsdtze mit Kunden in 139
Staaten erzielt. Die Gesellschaften des Rheinmetall-Konzerns sind in ihrer Geschéftstatigkeit stark international
orientiert. In Deutschland ist Rheinmetall an 42 Standorten vertreten, in Europa (ohne Deutschland) an weiteren
45, auf dem amerikanischen Kontinent an 15, in Asien an 18, in Afrika an fiinf Standorten und in Australien an acht.
Der Auslandsanteil am Umsatz lag 2021 bei 66% (Vorjahr: 64%). Rheinmetall beschéftigt 12.787 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiterim Ausland (Vorjahr: 12.454 Personen), das entspricht einem Anteil an der Gesamtbelegschaft von
48,9% (Vorjahr: 49,2%).
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Die Rheinmetall AG ist direkt oder indirekt an 200 in- und ausldndischen Gesellschaften beteiligt (Vorjahr: 197),
die zum Rheinmetall-Konzern gehéren. Der Konsolidierungskreis umfasst 165 Tochtergesellschaften (Vorjahr:
160). 32 Unternehmen werden nach der At-Equity-Methode einbezogen, nach 34 Unternehmen im Vorjahr. Der
Konzern ist zudem an 3 Joint Operations (Vorjahr: 3) beteiligt. Der Konsolidierungskreis ist in der Anteilsbesitzliste
im Konzernanhang dargestellt.

Geschaftstdtigkeit und Markte

Rheinmetall ist ein international tatiger Konzern, der mit technologisch fiihrenden Produkten und mit
Dienstleistungen in unterschiedlichen Méarkten aktiv ist. Dabei bilden die Segmente fiir Sicherheitstechnik und fiir
Mobilitdat den Umsatzschwerpunkt. Globalisierung, Protektionismus, Digitalisierung sowie Disruption und Trans-
formation in Branchen und Industrien, insbesondere im Bereich des Automobilbaus, wie auch die zunehmende
Haufigkeit und Intensitédt von Konflikten und militdrischen Auseinandersetzungen fiihren zu einem wachsenden
Bediirfnis nach Mobilitdt und Sicherheit. Mit ihren fiinf Divisionen, die mit ihrem Produkt- und Leistungsportfolio
im Wesentlichen in den Bereichen Sicherheit und Mobilitat tatig sind, erfiillt Rheinmetall diese zentralen Grund-
bediirfnisse der modernen Gesellschaft.

Division Tatigkeitsfelder

Vehicle Systems Gepanzerte Kettenfahrzeuge
ABC-Schutzsysteme
Turmsysteme
Logistische Radfahrzeuge

Taktische Radfahrzeuge

Weapon and Ammunition GroB- und Mittelkaliberwaffen und deren Munition
Waffenstationen
Schutzsysteme

Treibladungen und Pulver

Electronic Solutions Flugabwehrsysteme
Soldatensysteme
Fiihrungs- und Aufkldrungssysteme
Feuerleitsysteme
Sensoren

Simulation fiir Heer, Luftwaffe, Marine und zivile Anwendungen

Sensors and Actuators Schadstoffreduzierung
Aktuatoren
Magnetventile

Wasser-, Ol- und Vakuumpumpen

Materials and Trade Motorbldcke, Strukturbauteile und Zylinderkdpfe
Gleitlager und Buchsen

Weltweites Ersatzteilgeschaft

Geschiftstdtigkeit der Divisionen des Rheinmetall-Konzerns

Die Divisionen Vehicle Systems, Weapon and Ammunition und Electronic Solutions gehdren in der Verteidigungs-
und Sicherheitsindustrie zu den fithrenden Anbietern innovativer Produkte fiir die deutschen und internationalen
Streit- und Sicherheitskrafte. Sie bieten System- und Teilsystemlésungen sowie ein breites Leistungsportfolio fiir
die Fahigkeiten Mobilitat, Aufkldrung, Fiihrung, Wirkung und Schutz. AuBerdem werden kundenorientierte Ausbil-
dungs- und Simulationslésungen entwickelt und Leistungen im Bereich der Einsatzlogistik erbracht.
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Als europdisches Systemhaus fiir Heerestechnik steht Rheinmetall fiir langjdhrige Erfahrung und Innovationen bei
gepanzerten Fahrzeugen, bei Waffensystemen und Munition sowie auf den Gebieten der Flugabwehr und der
Elektronik. Daneben bedient Rheinmetall aber auch die Anforderungen der Marine, der Luftwaffe und den Bereich
der inneren Sicherheit. Ob fiir teilstreitkraftespezifische oder iibergeordnete Anforderungen, ob fiir duflere oder
innere Sicherheit — die Divisionen verfiigen {iber ein breites Produktportfolio an Plattformen und Komponenten,
die als Einzel- und als vernetzte Systemlésungen angeboten werden. Das macht Rheinmetall in diesem Bereich zu
einem wichtigen Partner der Bundeswehr und der Streitkrafte verblindeter Nationen sowie befreundeter Armeen
und von zivilen staatlichen Sicherheitskraften.

Alle Entwicklungs-, Fertigungs- und Serviceaktivitaten sind darauf ausgerichtet, bestmoglichen Schutz fiir die
Soldatinnen und Soldaten zu gewahrleisten. Die Aktivitdten setzen hierimmer wieder neue technische Standards:
von Fahrzeug-, Schutz- und Waffensystemen {iber Infanterieausstattung und Flugabwehr bis hin zur Vernetzung
von Funktionsketten sowie in den Bereichen Elektrooptik und Simulation.

Die Aktivitdaten der Divisionen Sensors and Actuators und Materials and Trade umfassen Entwicklungsleistungen,
Fertigung und Ersatzteillieferung. Die Kernkompetenzen der Divisionen liegen bei Verbrennungsmotoren auf den
Gebieten der Emissions-, Schadstoff- und Verbrauchsminderung sowie beim Kiithlungs- und Thermomanagement
und der Gewichts- und Reibungsreduktion. Dies gilt fiir Personenkraftwagen ebenso wie fiir leichte und schwere
Nutzfahrzeuge.

Hinzu kommen in wachsendem Umfang Produkte fiir alternative Antriebsformen in Hybrid-, Elektro- oder Brenn-
stoffzellenfahrzeugen. Elektrische Antriebseinheiten bestehend aus Motor und Leistungselektronik gehdren
ebenso dazu wie komplette und effiziente Thermomanagement-Module. Des Weiteren beschaftigen sich diese
Divisionen intensiv mit Applikationen ihres Produkt- und Leistungsspektrums in nicht automobilen Markt-
segmenten, etwa in der Wasserstoffwirtschaft oder bei erneuerbaren Energien.

Markte fiir Verteidigungs- und Sicherheitstechnik

Im Bereich der Verteidigungstechnik ist die Welt im 21. Jahrhundert mit teilweise sehr angespannten Sicherheits-
lagen sowie komplexen und neuen Bedrohungen konfrontiert. Aktuell ist der Krieg, den Russland gegen die
Ukraine fiihrt, der deutlichste Ausdruck dafiir. Aber auch andernorts bestimmen unscharfe Trennlinien zwischen
Friedens- und Kriegszustand, militarische Interventionen, schwelende Krisenherde sowie unkontrollierte
Fliichtlings- und Migrationsstrome und der Zusammenbruch staatlicher Strukturen in einzelnen Landern das
Weltgeschehen und erfordern neue Antworten auf den Feldern der duferen und inneren Sicherheit.

Das Produkt- und Fahigkeitsspektrum von Rheinmetall im Bereich der Sicherheitstechnik ist auf die zentralen
wehrtechnischen Anforderungen zugeschnitten, die sich national und international einerseits aus dem weiterhin
hohen technischen Modernisierungs- bzw. dem Ersatzbedarf zahlreicher Streitkrafte und andererseits aus den
neuen militdrischen Einsatzszenarien ergeben, die von Armeen eine erhdhte Reaktions- und Handlungsfahigkeit
bzw. Einsatzbereitschaft und -fahigkeit sowohl in der Landes- und Biindnisverteidigung wie auch im Zusammen-
hang mit internationalen Friedens- und Stabilisierungseinsdtzen erfordern.

Das Marktpotenzial fiir die Divisionen Vehicle Systems, Weapon and Ammunition und Electronic Solutions ergibt
sich im Wesentlichen aus den Verteidigungsbudgets der Kundenldnder. Mittelfristig betrachtet bewegt sich Rhein-
metall weiterhin in einem internationalen Wachstumsmarkt, wenn auch Schwankungen in den nationalen Vertei-
digungsbudgets je nach Sicherheitslage und politischen Verhdltnissen in unterschiedlichen Ausprdagungen zu
verzeichnen sind. Vor dem Hintergrund des Kriegsgeschehens in der Ukraine ist davon auszugehen, dass sich der
insgesamt steigende Ausgabentrend festigt und insbesondere in den europdischen Staaten weiter beschleunigt.
Dies ist unter anderem auf bestehende und neue komplexe geostrategische, sicherheits- und
verteidigungspolitische Herausforderungen sowie auf den nach wie vor hohen Modernisierungsbedarf der
Streitkrafte in vielen Landern und auf neue militarische Anwendungen zuriickzufiihren. AuBerdem resultiert er aus
Forderungen nach der Erh6hung der Widerstandsfahigkeit von Staaten gegen innere und dufiere Bedrohungen
sowie der Steigerung der militarischen Handlungsfahigkeit und stabiler Versorgungssicherheit in Friedens- und
Kriegszeiten.
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Globale Verteidigungsausgaben steigen weiter an

Dies alles hat bereits in den vergangenen Jahren zu einer Trendwende bei den Verteidigungsausgaben gefiihrt, die
im globalen Mafstab auf den hochsten Stand seit 1988 anstiegen. Diese Entwicklung wird sich zukiinftig weiter
fortsetzen. Insbesondere die Gromachte wie USA und China, aber auch die meisten NATO-Staaten sind bereit,
stdarker in ihre eigene Sicherheit zu investieren, und modernisieren ihre Streitkrafte weiter. Der aktuelle Konflikt in
der Ukraine wird dieser Entwicklung zusdtzliche Dynamik verleihen. Selbst die pandemiebedingt hdhere
Verschuldung in einer Reihe von Landern wird an dieser grundsatzlichen Ausrichtung nichts dndern. Im Gegenteil:
Viele Nationen bekradftigen ihre Plane, die Verteidigungsbudgets stabil zu halten oder zu steigern. Die
Verteidigungsmadrkte befinden sich international in einem langfristigen Zyklus, der von vergleichsweise hohen
Budgets und Neubeschaffungen geprdgt ist. Daraus ergeben sich fiir diejenigen Rheinmetall-Divisionen, deren
Produktspektrum hauptsdchlich auf Sicherheits- und Verteidigungstechnologie ausgerichtet ist, auch in den
kommenden Jahren sehr gute Wachstumsperspektiven, die im Rahmen der strategischen Weiterentwicklung
genutzt werden sollen.

Entsprechend dem auf dem NATO-Gipfel in Wales im Jahr 2014 festgeschriebenen Ziel soll jedes NATO-Mitglieds-
land bis 2024 mindestens 2% des Bruttoinlandsprodukts (BIP) fiir Verteidigung ausgeben, wovon wiederum 20%
in neue Ristungs- und Forschungsprojekte investiert werden sollen. Aus dieser zweiten Zielvorgabe kénnen sich
vor allem bei Beschaffungsvorhaben im europdischen und deutschen Markt fiir Rheinmetall zusatzliche
Opportunitdten ergeben. Gemafl des Berichts des NATO-Generalsekretdrs vom Marz 2021 erreichten bzw.
ibertrafen 11 von 29 NATO-Staaten im Jahr 2020 dieses Investitionsziel.

Widhrend 2014 nur drei von 29 NATO-Mitgliedsstaaten laut der Studie ,Die Rolle der NATO fiir Europas
Verteidigung“ der Stiftung Wissenschaft und Politik vom November 2019 das Zwei-Prozent-Ziel erreichten, waren
es im Jahr 2018 schon sieben Lander. Fiir das Jahr 2020 erweiterte sich laut NATO dieser Kreis der Staaten auf elf.
Die NATO-Alliierten Polen, Lettland, Litauen und Rumaénien verfiigen bereits iiber Gesetze oder Abkommen, die
diesen Zielwert festschreiben. Nachdem die europdischen NATO-Staaten und Kanada im Jahr 2013 noch 1,47%
ihres BIP fiir Verteidigungsausgaben aufwendeten, liegt dieser Wert laut NATO-Schatzungen im Jahr 2020 bei
1,73% des BIP.

Verteidigungsausgaben ausgewdhlter NATO-Mitgliedstaaten als Anteil am Bruttoinlandsprodukt 2020

1 USA 3,73% 1
2 Griechenland 2,68% :
3 Estland 2,33% ‘
4 GroBbritannien 2,32% \
5 Polen 2,31% -
6 Lettland 2,27 % : 1
7 Litauen 2,13% \
8 Rumdnien 2,07 % ‘
9  Frankreich 2,04%
18 Deutschland 1,56 %
Vereinbarte Zielmarke von 2% des
29 Luxemburg 0,57 % —— BIP fiir Verteidigungsausgaben

Quelle: NATO-Pressemitteilung, Mdrz 2021

Ausrichtung auf Landes- und Biindnisverteidigung

In den Staaten der Europdischen Union ist es nach Jahren der Ausgabenkiirzungen auf dem Verteidigungssektor
seit 2014 zu einer signifikanten Steigerung der Verteidigungsbudgets gekommen. Auch der deutsche Verteidi-
gungsetat verzeichnet seit Jahren einen kontinuierlichen Anstieg: von 33,1 MrdEUR in 2014 {iber 45,2 MrdEUR in
2020 auf 46,9 MrdEUR im Jahr 2021. Fiir das Haushaltsjahr 2022 war urspriinglich eine weitere Erh6hung des
Verteidigungsetats auf 50,3 MrdEUR vorgesehen. Mit der von der Bundesregierung Ende Februar 2022
angekiindigten Schaffung eines ,Sondervermdgens Bundeswehr” und der erklarten Absicht, jahrlich mindestens
2% des Bruttoinlandprodukts fiir Verteidigung auszugeben, ist gegenwdrtig von deutlich hdheren
Verteidigungsausgaben bereits fiir 2022 auszugehen. Mit diesen Mehrausgaben soll unter anderem der
bestehende Investitionsstau aufgeldst und die Bundeswehr im kommenden Jahrzehnt materiell insgesamt
deutlich besser ausgestattet und wieder starker auf die Landes- und Biindnisverteidigung ausgerichtet werden.
Die Bundeswehr, orientiert an ihrem Fahigkeitsprofil, muss in der Lage sein, als verldsslicher Partner die
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eingegangenen internationalen Verpflichtungen zu erfiillen. Getrieben wird diese Entwicklung in Deutschland
auch durch die Rolle als Anlehnungsnation fiir militdrische Fahigkeiten und Strukturen kleinerer Biindnispartner,
was einen breiten Mix an militdrischen Kapazitdten in der Bundeswehr voraussetzt. Hinzu kommt die
Verantwortung der Bundeswehr als Fiihrungsnation im Rahmen der schnellen NATO-Eingreiftruppe (Very High
Readiness Joint Task Force) zur Absicherung der Ostgrenze im Biindnis. Beides zusammen, und die Rolle der
Bundeswehr als Truppensteller im internationalen Krisenmanagement, werden in den kommenden Jahren insbe-
sondere bei den Landstreitkraften zu einem erheblich steigenden Bedarf an neuer und zusatzlicher Ausriistung
fiihren.

Strategische wichtige Markte in Osteuropa, Grof3britannien und Australien

Im Exportgeschift bleiben auf dem Gebiet der Sicherheits- und Verteidigungstechnologie unter anderem die
Markte in GroBbritannien, Australien, Ungarn, USA und in verschiedenen NATO-Mitgliedsstaaten in Osteuropa
strategisch von besonderer Bedeutung.

In Osteuropa werden zahlreiche NATO-Staaten in den kommenden Jahren ihre teilweise noch aus russischer Ferti-
gung stammende Ausriistung modernisieren und an die Standards im westlichen Verteidigungsbiindnis anpas-
sen. Infolge der militdrischen Auseinandersetzung zwischen Russland und der Ukraine diirfte sich diese
Entwicklung in ihrem Umfang nochmals erweitern und deutlich beschleunigen. Fiir Rheinmetall ergeben sich
daraus in den kommenden Jahren neue Chancen, sich als langfristiger Partner inshesondere bei der Ausriistung
der Heeresstreitkrafte zu etablieren.

In Ungarn ist in diesem Zusammenhang im Jahr 2020 mit dem Auftrag fiir den neuen Schiitzenpanzer Lynx ein
entscheidender Schritt gelungen. Die Integration des Lynx wird in einem von Rheinmetall gefiihrten Joint Venture
vor Ort erfolgen und ist mit dem Aufbau von lokaler Wertschdpfung verbunden. Aufierdem wird Rheinmetall Ungarn
mit Radarsystemen der kanadischen Tochtergesellschaft beliefern sowie mit Munition.

Der strategische Ansatz, mit der Schaffung von lokaler Wertschopfung und als bevorzugter Partner der nationalen
Streitkrédfte neue Heimmarkte fiir Rheinmetall zu entwickeln (Home-Market-Strategy), war auch in Australien
erfolgreich. Dort ist es nach der Akquisition von GroBauftragen fiir militdrische Lkw, fiir Radpanzer und Munition
gelungen, dauerhaft enge Kundenbeziehungen aufzubauen. Im Bundesstaat Queensland hat das von Rheinmetall
betriebene Kompetenzzentrum fiir militdrische Fahrzeuge (Military Vehicle Center of Excellence) seine Arbeit auf-
genommen, das neben Entwicklungs- auch entsprechende Fertigungs- und Instandsetzungskapazitdten umfasst.
Mittel- bis langfristig ist dieses Zentrum fiir militdrischen Fahrzeugbau auch in der Lage, Exportauftrage zu
bedienen.

In GroBbritannien hat das Joint Venture mit BAE Systems, bei dem Rheinmetall mit 55% die Mehrheit hélt, neben
dem GroBauftrag aus dem Jahr 2020 zur Ausstattung der britischen Streitkrafte mit Boxer-Radpanzern, im Jahr
2021 auch den Auftrag zur Modernisierung der britischen Challenger-Kampfpanzerflotte erhalten. Damit hat sich
Rheinmetall als maBigeblicher Ausriistungspartner der Streitkréfte Grof3britanniens etabliert. Zugleich ist mit der
Bildung des Joint Venture ein weiterer Schritt zur Konsolidierung der europdischen Landsystemindustrie erreicht
worden.

Generell wird Rheinmetall den Ausbau des Systemgeschéfts weiter vorantreiben. Ziel dieser Strategie ist es, die
Zahl der eigenen Plattformen und Systeme, die bei den internationalen Streitkrdften im Einsatz sind, zu erhdhen,
um daraus Folgegeschifte bei Instandsetzung, Modernisierung und Service zu generieren. Uberdies verbessern
sich damit die Aussichten fiir eine erfolgreiche Vermarktung der systemunabhangigen Schliisselkomponenten von
Rheinmetall wie etwa Elektronik, Waffenanlagen, Munition oder Schutzpakete.

Als wichtiger Anbieter von militarischen Landsystemen bleibt es der Anspruch von Rheinmetall, im Rahmen einer
weiteren Branchenkonsolidierung eine aktive und gestaltende Rolle zu spielen. Deshalb werden auch in Zukunft
Moglichkeiten fiir strategisch und wirtschaftlich sinnvolle Partnerschaften oder Akquisitionen gepriift und
gegebenenfalls realisiert.

Markte fiir zivile Produkte und Mobilitdtsanwendungen

Die Geschiéftsentwicklung der Divisionen, die mit zivilen Produkten vor allem im Bereich der Mobilitat tatig sind,
wird wesentlich bestimmt durch die Produktionsentwicklung der internationalen Kunden in der
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Automobilindustrie. Dies gilt zum einen fiir bestehende Kundenauftrage und zum anderen in Verbindung mit den
technologischen Anforderungen der Abnehmer auch fiir kiinftige Projekte. Die Technologien von morgen werden
vornehmlich bestimmt durch die anhaltend starken Trends zur effizienteren Nutzung von Kraftstoffen, zur Redu-
zierung von Emissionen und zu alternativen Antriebstechnologien.

Die Division Sensors and Actuators nimmt innerhalb der Wertschdopfungskette der Automobilproduktion eine
sogenannte Tier-1-Position ein, indem sie Automobilhersteller in der Regel direkt und nicht iber andere Zulieferer
bzw. Systemintegratoren beliefert. Das gilt auch fiir grof3e Teile des Produktspektrums der Division Materials and
Trade. Das Kundenportfolio beider Divisionen ist trotz einer relativ geringen Anzahl international agierender Auto-
mobilhersteller diversifiziert, dies gilt auch unter regionalen Gesichtspunkten. Mit Produktionsstandorten in den
wesentlichen Wirtschaftsraumen Westeuropa, USMCA und Asien sind die Divisionen in der Lage, den Kunden-
forderungen nach lokaler oder internationaler Produktion nachzukommen.

Im Bereich des weltweiten Ersatzteilgeschafts werden unter anderem die Automobilproduzenten ebenfalls direkt
bedient, in diesem Fall die Service-Einheiten der Hersteller. Kerngeschift ist jedoch die Belieferung einer stark
diversifizierten Kundenbasis im Segment der unabhdngigen Service-Dienstleister. Dazu werden verschiedene Ver-
triebskandle genutzt: Websites, Apps, Call Center und Online-Kataloge gehoren dazu. Neben den eigenen
Produkten der Marken Pierburg und Kolbenschmidt vertreibt die Division auch Produkte von Drittanbietern mit
dem Ziel, fiir die Kunden zum One-Stop-Shopping-Anbieter zu werden und damit die Kundenbindung und das
Cross-Selling der eigenen Produkte zu erhéhen.

Technologische Umbriiche im Automobilbau

Fiir die Automobilbranche zeichnen sich bei einem weiter zunehmenden Mobilitdtsbedarf in den kommenden
Jahren technologisch erhebliche Umbriiche ab. Neue Mobilitditskonzepte werden an Bedeutung gewinnen.
Verschdrfte industriepolitische Ziele und Mafnahmen beschleunigen den Shift zu alternativen
Antriebstechnologien — verbunden mit einer zunehmenden Digitalisierung und einem schrittweisen Ubergang zum
teilautonomen und autonomen Fahren.

Die Diskussion um die globale Zukunft der Verbrennungs- und insbesondere der Dieseltechnologie im Pkw-
Segment ist noch nicht beendet, wurde aber in den vergangenen beiden Jahren iiberlagert durch die Coronakrise
und durch die darauf folgende Krise hinsichtlich der Versorgung mit Halbleitern, die zu einem Riickgang der glo-
balen Automobilproduktion fiihrte. Im Zuge einer allmdhlichen Erholung der Automobilkonjunktur nach der ersten
Phase der Pandemie haben weltweit die elektrifizierten Fahrzeuge an Marktanteilen gewonnen. Die Abkehr von
der Nutzung des Verbrennungsmotors als Antriebsquelle hin zu teil- oder vollelektrischen Antrieben hat sich
deutlich beschleunigt und diese Entwicklung wird voraussichtlich in den kommenden Jahren anhalten. Alle grof3en
Automobilhersteller haben im Jahr 2021 weitere Offensiven bei E-Fahrzeugmodellen gestartet. Dieser Trend wird
in vielen Landern durch staatliche FérdermaBnahmen fiir alternative Antriebsformen weiter unterstiitzt. Auf diese
Entwicklungen, die zu einem strukturellen Riickgang des Anteils klassischer Verbrennungsmotoren fiihren
werden, hat sich Rheinmetall strategisch eingestellt.

Dazu wurde das Produktportfolio in den vergangenen Jahren auf die strikten Schadstoffregularien ausgerichtet
und das Angebotsspektrum mit Blick auf die Hybridtechnologie wie auch hinsichtlich vollelektrischer Antriebsfor-
men und der Brennstoffzellentechnologie fiir Heavy Commercial Vehicles Schritt fiir Schritt erweitert. Dariiber hin-
aus wurden die Anstrengungen, das Produktspektrum vom reinen Pkw-Motoren-Geschaft unabhédngiger zu
machen, weiter intensiviert.

Fir die alternativen Pkw-Antriebsarten hat Rheinmetall mittlerweile fiir rund 840 MioEUR Auftrage
(Laufzeitvolumen) akquiriert. Dieser Weg wird fortgesetzt, indem die Ressourcen in der Entwicklung entsprechend
darauf konzentriert werden. Mittelfristig soll die Division Sensors and Actuators rund ein Drittel ihres Umsatzes
mit Produkten fiir alternative Antriebsarten erwirtschaften und gestiitzt auf dieses Produktspektrum einen wesent-
lichen Teil ihres kiinftigen Wachstums generieren.

Daneben wird Rheinmetall das Know-how etwa auf den Feldern Thermomanagement, Mediensteuerung oder in
der Wasserstofftechnologie auch auf nicht automobile Anwendungen lenken und Umsatzpotenzial auf neuen
Mérkten heben. Ergdnzend werden wir unsere breiten Kompetenzen auf dem Feld der Sensorik und bei kiinstlicher
Intelligenz, Uber die Rheinmetall bei militdrischen Anwendungen verfiigt, im Zusammenhang mit neuen Mobili-
tatskonzepten, die auf teilautonomer Steuerung beruhen, einbringen.
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Rechtliche Regeln beim Export von Riistungsgiitern — Die Bundesrepublik Deutschland verfiigt iber eines der
strengsten Exportkontrollsysteme der Welt. Der deutsche Riistungsexport wird durch das Grundgesetz (GG), das
Gesetz liber die Kontrolle von Kriegswaffen (KrWaffKontrG) und das AuBenwirtschaftsgesetz (AWG) in Verbindung
mit der AuBenwirtschaftsverordnung (AWV) geregelt. Die Leitlinien fiir die Genehmigungsbehdrden bilden die
politischen Grundsatze der Bundesregierung fiir den Export von Kriegswaffen und sonstigen Riistungsgiitern vom
26. Juni 2019.

Die europdischen und deutschen Riistungsexporte werden durch zahlreiche Verbote, Genehmigungs- und Melde-
pflichten auf EU- und nationaler Ebene beschrankt. Diese Beschrdankungen erlauben es den Behorden, kritische
Exporte und andere Handlungen im Auflenwirtschaftsverkehr im Hinblick auf die mit der Riistungskontrolle ver-
folgten Ziele zu tiberpriifen. Das EU-Recht hat insoweit Vorrang vor dem nationalen Recht, auch dem deutschen.
Dessen ungeachtet kann nach Art. 346 AEUV (Vertrag (iber die Arbeitsweise der Europdischen Union) jeder Mit-
gliedstaat die MaSnahmen ergreifen, die seines Erachtens fiir die Wahrung seiner wesentlichen nationalen
Sicherheitsinteressen erforderlich sind. Damit sind Entscheidungen {iber die Erzeugung von Waffen, Munition und
Kriegsmaterial oder den Handel damit dem jeweiligen nationalen Gesetzgeber vorbehalten.

Kriegswaffen — Nach Art. 26 Abs. 2 GG bediirfen die Herstellung, die Beforderung und das Inverkehrbringen von
Kriegswaffen einer Genehmigung der Bundesregierung. Das Nadhere regelt ein Bundesgesetz, das KrWwaffKontrG.
Was als Kriegswaffe anzusehen ist, wird abschliefend in einer Anlage zum KrWaffKontrG aufgefiihrt, der Kriegs-
waffenliste. Unter Kriegswaffen sind nicht nur Gerdte wie z. B. Kampfpanzer, gepanzerte kampfunterstiitzende
Fahrzeuge oder Maschinengewehre zu verstehen, sondern auch bestimmte Munitionen wie z. B. Panzer- oder
Artilleriemunition. Dariiber hinaus sind hier neben kompletten Gerdten und Munitionen auch bestimmte
Baugruppen und Komponenten, wie z. B. der Turm und das Fahrgestell eines Kampfpanzers oder das Geschoss,
der Gefechtskopf oder der Ziinder fiir bestimmte Munitionen, als Kriegswaffe definiert.

Das KrWaffKontrG enthélt ein umfangreiches Genehmigungssystem in Bezug auf Kriegswaffen. Nahezu jede Hand-
lung, die sich auf diese Giiter bezieht, bedarf einer Genehmigung. So ist die Herstellung von Kriegswaffen
genehmigungspflichtig, und zwar sowohlim Zuge von Entwicklungen als auch im Rahmen einer Serienproduktion.
Das Uberlassen der tatsichlichen Gewalt liber Kriegswaffen bedarf ebenso der Genehmigung wie deren Erwerb.
Dariiber hinaus ist auch die innerstaatliche Beférderung von Kriegswaffen genehmigungspflichtig. Des Weiteren
ist auch die Beforderung von Kriegswaffen mit deutschen Schiffen oder Luftfahrzeugen auBerhalb des deutschen
Hoheitsgebietes genehmigungspflichtig. AuBerdem stehen Handels- und Vermittlungsgeschafte mit Kriegswaffen,
die das deutsche Hoheitsgebiet nicht beriihren sollen, unter Genehmigungsvorbehalt. Erst recht bediirfen die Ein-
fuhr, die Ausfuhr und die Durchfuhr von Kriegswaffen der Genehmigung. Soll eine Kriegswaffe exportiert werden,
ist neben den einschlagigen Genehmigungen nach dem KrWaffKontrG auch noch eine weitere Genehmigung fiir
den Export, ndmlich eine Ausfuhrgenehmigung nach dem Aufenwirtschaftsgesetz (AWG)/der AuBenwirtschafts-
verordnung (AWV) erforderlich.

Regelungen fiir sonstige Riistungsgiiter — Die sonstigen Ristungsgiiter sind in Teil | Abschnitt A der Ausfuhrliste,
einer Anlage zur AWV, aufgefiihrt. Genehmigungspflichtig ist hier vor allem die Ausfuhr dieser Giiter. Unter den
Begriff ,,Gliter und damit unter die Exportkontrolle fallen nicht nur Waren, sondern auch Technologie und Soft-
ware. Dariiber hinaus werden auch teilweise fiir die technische Unterstiitzung (d. h. die Weitergabe unverkorperter
Kenntnisse und Fahigkeiten) sowie fiir einzelne Handels- und Vermittlungsgeschifte Genehmigungen benétigt.
Die Einfuhr von sonstigen Riistungsgiitern ist im Regelfall genehmigungsfrei moglich.

Nationale Regelungen zum Handel und Export von Riistungsgiitern — Die Bundesrepublik Deutschland ist
berechtigt, den AuBenwirtschaftsverkehr und insbesondere den Export von Riistungsgiitern (einschlieBlich der
Kriegswaffen) durch die Anordnung von Genehmigungserfordernissen oder Verboten zu beschranken, z. B. um die
wesentlichen Sicherheitsinteressen der Bundesrepublik Deutschland zu gewdhrleisten, eine Stérung des
friedlichen Zusammenlebens der Vélker sowie eine erhebliche Stérung der auswartigen Beziehungen der Bundes-
republik Deutschland zu verhiiten, die dffentliche Ordnung oder Sicherheit der Bundesrepublik Deutschland oder
eines anderen Mitgliedstaates der Europdischen Union oder im Unionsinteresse zu gewdhrleisten; ferner um
Beschliisse des Rates der Europdischen Union iiber wirtschaftliche Sanktionsmainahmen im Bereich der Gemein-
samen AuBen- und Sicherheitspolitik umzusetzen, Verpflichtungen der Mitgliedstaaten der Europdischen Union

RHEINMETALL AG | JAHRESABSCHLUSS 2021



Bericht des Aufsichtsrats Zusammengefasster Lagebericht Jahresabschluss Weitere Informationen
Grundlagen des Rheinmetall-Konzerns
Regulatorisches Umfeld

durchzufiihren, die in unmittelbar geltenden Rechtsakten der Europdischen Union zur Durchfiihrung
wirtschaftlicher SanktionsmaBnahmen im Bereich der Gemeinsamen Auf3en- und Sicherheitspolitik vorgesehen
sind, Resolutionen des Sicherheitsrates der Vereinten Nationen oder zwischenstaatliche Vereinbarungen
umzusetzen.

Regelungen zum Handel von Riistungsgiitern auf EU-Ebene — Mit der Verabschiedung des ,,Gemeinsamen Stand-
punkts 2008/944/GASP des Rates betreffend gemeinsame Regeln fiir die Kontrolle der Ausfuhr von
Militartechnologie und Militdrgiitern” vom 8. Dezember 2008 wurde eine fiir alle EU-Mitgliedstaaten rechtlich
verbindliche Regelung geschaffen. Der Gemeinsame Standpunkt des Rats vom 8. Dezember 2008 legt insgesamt
acht Kriterien fiir die Priifung von Ausfuhrantrdgen fest. Er verweist auf eine Gemeinsame Militargiiterliste der EU,
die sich weitgehend mit den entsprechenden Listen von kontrollierten Riistungsgiitern der EU-Mitgliedstaaten
deckt. Die gemaf3 dieser Listen kontrollierten Giiter werden mafigeblich durch die internationalen Exportkontroll-
regimes bestimmt und angepasst. So dient insbesondere das ,,Wassenaar-Arrangement“ (WA) der Exportkontrolle
konventioneller Riistungsgiiter und Giiter mit doppeltem Verwendungszweck (Dual-Use-Giiter) sowie darauf bezo-
gener Technologie. Im Bereich der Chemikalien und biologischen Agenzien sowie Dual-Use-Giitern und
-Technologien ist die ,,Australische Gruppe“ (AG) aktiv. Ferner verfolgen das ,,Missile Technology Control Regime*
(MTCR) im Bereich der ballistischen Raketen und die ,,Nuclear Suppliers Group“ (NSG) im Nuklearbereich das Ziel,
die Proliferation zu verhindern. Im deutschen Recht schlagen sich die Giiter in den jeweiligen Positionen des
Anhangs | der EG-Dual-Use-VO und den deutschen Ausfuhrlisten nieder.

Internationale Regelungen zum Handel von Riistungsgiitern — Fiir den Handel mit konventionellen Ristungs-
giitern gibt es seit dem Inkrafttreten des Arms Trade Treaty (ATT) im Dezember 2014 international giiltige
Standards. Die Generalversammlung der Vereinten Nationen verabschiedete am 2. April 2013 mit groBer Mehrheit
eine Resolution, mit der der Text des Vertrags liber den Waffenhandel angenommen wurde. Der Vertrag trat am
24. Dezember 2014 in Kraft. Bis heute haben 135 Staaten, auch Deutschland, den Vertrag unterzeichnet.

Entscheidung der Bundesregierung iiber Riistungsexporte — Die Bundesregierung trifft ihre Entscheidung iiber
den Export von Ristungsgiitern anhand ihrer politischen Grundsidtze fiir den Export von Kriegswaffen und
sonstigen Ristungsgiitern. Diese politischen Grundsdtze tragen dem KrWaffKontrG und dem AWG in
Ubereinstimmung mit dem ,,Gemeinsamen Standpunkt des Rates der Europdischen Union vom 8. Dezember 2008
betreffend gemeinsame Regeln fiir die Kontrolle der Ausfuhr von Militargiitern und Militartechnologie”, dem am
24. Dezember 2014 in Kraft getretenen Vertrag tiber den Waffenhandel (,,Arms Trade Treaty“) bzw. jeweils etwaigen
Folgeregelungen Rechnung. Die Kriterien des ,,Gemeinsamen Standpunkts“ und etwaiger Folgeregelungen sind
integraler Bestandteil dieser politischen Grundsatze. Durch die neuen riistungsexportpolitischen Grundsdtze vom
26. Juni 2019 wurde der Export von Small Arms and Light Weapons (sog. Kleinwaffen) in Drittlander grundsatzlich
untersagt. Genehmigungen fiir diese Waffen und die zugehérigen Munitionen erteilt die Bundesregierung nurnoch
im Ausnahmefall. Soweit die politischen Grundsadtze im Verhéltnis zum ,,Gemeinsamen Standpunkt® restriktivere
Maf3stdbe vorsehen, haben diese Vorrang.

Genehmigungen fiir den Export von Kriegswaffen und sonstigen Riistungsgiitern werden nur erteilt, wenn zuvor
der Endverbleib dieser Giiter beim vorgesehenen Endverwender sichergestellt ist. Dieses setzt in der Regel eine
entsprechende schriftliche Zusicherung des Endverwenders in der Endverbleibserkldarung voraus. Die Erteilung
von Genehmigungen kann zusatzlich vom Vorhandensein einer Zustimmung des Empféangerstaates zu Vor-Ort-
Uberpriifungen des Endverbleibs (,Post-Shipment-Kontrollen®) entsprechend der von der Bundesregierung verab-
schiedeten Eckpunkte fiir die Einfilhrung von Post-Shipment-Kontrollen bei deutschen Riistungsexporten und
etwaigen Folgeregelungen abhangig gemacht werden.

Lieferungen von Kriegswaffen sowie sonstigen Riistungsgiitern, die nach Umfang oder Bedeutung fiir eine Kriegs-
waffe wesentlich sind, werden nur bei Vorliegen von amtlichen Endverbleibserkldrungen, die ein Re-Exportverbot
mit Erlaubnisvorbehalt enthalten, genehmigt. Dies gilt entsprechend fiir Exporte von kriegswaffennahen sonstigen
Riustungsgiitern, die im Zusammenhang mit einer Lizenzvergabe stehen. Fiir die damit hergestellten Kriegswaffen
sind wirksame Endverbleibsregelungen zur Voraussetzung zu machen.

Kriegswaffen und kriegswaffennahe sonstige Riistungsgiiter diirfen nur mit dem schriftlichen Einverstandnis der
Bundesregierung in Drittlander re-exportiert bzw. im Sinne des EU-Binnenmarktes verbracht werden. Ein
Empfangerland, das entgegen einer abgegebenen Endverbleibserklarung den Weiterexport von Kriegswaffen oder
kriegswaffennahen sonstigen Riistungsgiitern genehmigt oder einen ungenehmigten derartigen Export
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wissentlich nicht verhindert hat oder nicht sanktioniert, wird bis zur Beseitigung dieser Umstande grundsatzlich
von einer Belieferung mit weiteren Kriegswaffen und kriegswaffennahen sonstigen Riistungsgiitern
ausgeschlossen. Dies gilt auch, wenn im Rahmen von Post-Shipment-Kontrollen Verstofe gegen die
Endverbleibserkldrung festgestellt werden oder die Durchfiihrung von Vor-Ort-Kontrollen trotz entsprechender
Zusage in der Endverbleibserklarung verweigert wird.

Sonstige Giiter — Neben den Kriegswaffen und sonstigen Riistungsgiitern werden auch andere Giiter kontrolliert,
namlich Giter mit doppeltem Verwendungszweck (sogenannte Dual-Use-Giiter), die sowohl zivil als auch militarisch
einsetzbar sind. Sie sind daher keine reinen zivilen Giiter. Rein zivile Giiter unterliegen im Regelfall keinen Exportbe-
schrankungen. Sie kénnen — von Ausnahmen abgesehen — ohne Genehmigungen ausgefiihrt werden.

Export von Dual-Use-Giitern — Der Export von Dual-Use-Giitern ist auf der Ebene der Europdischen Union bereits seit
1995 harmonisiert. Hier gilt die Verordnung (EG) 2021/821 des europdischen Parlaments und des Rates vom
20. Mai 2021 {iber eine Unionsregelung fiir die Kontrolle der Ausfuhr, der Vermittlung, der technischen Unterstiitzung
der Durchfuhr und der Verbringung betreffend Giiter mit doppeltem Verwendungszweck (EG-Dual-Use-Verordnung).
In einer gemeinsamen Warenliste sind alle Dual-Use-Giiter aufgefiihrt, die in allen Staaten der Europdischen Union
einheitlichen Kontrollregularien unterliegen. Diese beruhen auf den vorgenannten internationalen Exportkontroll-
regimes. Die Verbringung dieser Giiter innerhalb der EU ist — von wenigen Ausnahmen abgesehen - frei. Neben der
EG-Dual-Use-Verordnung befinden sich weitere gelistete Giiter mit doppeltem Verwendungszweck in Teil | Abschnitt
B der Ausfuhrliste zur AuBenwirtschaftsverordnung (AWV), deren Export ebenfalls genehmigungspflichtig ist. Es
handelt sich um national gelistete Dual-Use-Gilter.

Export nicht gelisteter Giiter — Um eine liickenlose Exportkontrolle zu gewdhrleisten, existieren auch Genehmigungs-
pflichten fiir Giiter, die in keiner der vorgenannten Ausfuhrlisten technisch beschrieben werden, sogenannte ,,nicht
gelistete Giter“. Diese Genehmigungspflichten sind Auffangtatbestdnde, die verhindern, dass Lowtechgiiter fiir
Riistungsprojekte eingesetzt werden konnen. Man spricht von ,Catch-all-Klauseln“. Ausschlaggebend fiir die
Genehmigungsbediirftigkeit sind hierbei der vorgesehene Verwendungszweck der Giiter sowie das jeweilige Kaufer-
oder Bestimmungsland. Eine Genehmigungspflicht besteht, wenn die Giiter zur Verwendung im Zusammenhang mit
der Entwicklung, der Herstellung, der Handhabung, dem Betrieb, der Wartung, der Lagerung, der Ortung, der
Identifizierung oder der Verbreitung von chemischen, biologischen oder Kernwaffen oder sonstigen Kernspreng-
korpern oder zur Entwicklung, Herstellung, Wartung oder Lagerung von Flugkdrpern fiir derartige Waffen bestimmt
sind oder bestimmt sein kénnen oder fiir eine militdrische Endverwendung in einem Waffenembargoland oder fiir die
Verwendung als Bestandteile von militdrischen Giitern, die ohne Genehmigung ausgefiihrt wurden, oder, sofern es
sich um Giiter fiir digitale Uberwachung handelt, die Giiter ganz oder teilweise fiir eine Verwendung im Zusammen-
hang mit interner Repression und/oder der Begehung schwerwiegender Verstofle gegen die Menschenrechte und
das humanitare Vélkerrecht bestimmt sind oder bestimmt sein konnen.

Dekarbonisierung — Der europdische ,,Green Deal” gibt das Konzept und den Fahrplan fiir die EU vor, um ihre Klima-
schutzziele zu erreichen. Er enthdlt einen Fahrplan fiir Gesetzgebungsinitiativen und Initiativen ohne
Gesetzgebungscharakter, die der EU dabei helfen werden, diese Ziele zu erreichen. Die MaRnahmen betreffen
Sektoren wie Industrie, Verkehr und Mobilitat, Energie und Finanzen.

Am 28. Juni 2021 hat der Rat der EU das Europdische Klimagesetz beschlossen. Dieses bildet das Herzstiick des
europdischen ,,Green Deals”. Im Klimagesetz werden die politischen Klimaschutzverpflichtungen der EU in eine
rechtliche Verpflichtung umgesetzt. Dieser Rechtsakt wird den Rahmen fiir die Manahmen bilden, die von der EU
und ihren Mitgliedstaaten ergriffen werden miissen, um Emissionen schrittweise zu verringern und schlieBlich bis
2050 Klimaneutralitdt zu erreichen.

Fahrzeugemissionen — Die Mobilitdt in ihrer heute dominierenden Form basiert auf der Verbrennung fossiler Kraft-
stoffe, die untrennbar mit der Emission von klima- und gesundheitsschadlichen Stoffen verbunden ist. Vor allem in
Metropolregionen kommt es durch den Verkehr immer wieder zu starken Beeintrachtigungen der Luftqualitat. Zur
Verminderung der gesundheitsschadlichen Belastung der Einwohner durch verkehrsbedingte Abgase und zugleich
derVerminderung der Treibhausgasemissionen erldsst der Gesetzgeberin vielen Landern entsprechende Grenzwerte
fiir Pkw sowie leichte und schwere Nutzfahrzeuge. Im Vordergrund stehen dabei neben den klimaschadlichen CO,-
Emissionen die durch den StraBenverkehrverursachten Emissionen von gesundheitsschadlichen Stickoxiden (NOX),
Kohlenwasserstoffen (HC) und Kohlenstoffmonoxid (CO) sowie von Partikeln (PM).
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Fiir die europdische Pkw-Neuwagenflotte gilt seit dem Jahr 2020 der von der Europdischen Kommission
verabschiedete Zielwert von 95 g CO,/km, wobei die Hersteller im Jahr 2020 aufgrund einer Phase-in-Regelung fiinf
Prozent der Neuzulassungen aus dem Durchschnittswert ihrer Neuwagenflotte herausrechnen durften. Seit 2021 ist
diese Erleichterung weggefallen. Ausgehend vom Referenzjahr 2021 ist bis zum Jahr 2025 der CO,-Ausstofs um 15%
und bis zum Jahr 2030 um 37,5% zu reduzieren. Analog gilt fiir leichte Nutzfahrzeuge in Europa seit dem Jahr 2020
ein Limit von 147 g CO,/km. Bis 2025 ist der CO,-Ausstof} um 15% und bis zum Jahr 2030 um 31% zu reduzieren.

Das Verfehlen der CO,-Flottenzielwerte kann bei den Pkw-Herstellern zu erheblichen finanziellen Belastungen
fiihren. Jedes den Grenzwert iberschreitende Gramm wird die Hersteller 95 EUR kosten — je Fahrzeug. Ob und in
welchem Ausmaf es zu Strafzahlungen kommen wird, hdangt unter anderem davon ab, wie schnell die Hersteller
die Produktion und den Absatz von teil- und voll-elektrischen Fahrzeugen mit CO,-Emissionen von wenigerals 50 g
je Kilometer vorantreiben konnen. Denn diese konnen zweifach in den Durchschnittswert einbezogen werden und
so Fahrzeuge mit iberdurchschnittlichen Emissionen kompensieren.

Fiir schwere Nutzfahrzeuge in Europa gelten ab dem Jahr 2025 ebenfalls gesetzliche Flottengrenzwerte, ausge-
driickt in Gramm CO,-Ausstof je Tonne je Kilometer (g CO,/tkm). Bezogen auf den Referenzwert der
durchschnittlichen CO,-Emissionen aller in der EU zugelassenen Lkw des Zeitraums vom 1. Juli 2019 bis zum
30. Juni 2020 ist die CO,-Emissionsleistung neuer schwerer Nutzfahrzeuge ab dem Jahr 2025 um 15% und ab dem
Jahr 2030 um 30% zu senken. Emissionsiiberschreitungen bei schweren Nutzfahrzeugen werden ebenfalls sank-
tioniert. Verfehlt ein Hersteller ab dem Jahr 2025 in einem Berichtszeitraum den CO,-Flottengrenzwert, wird eine
Strafzahlung von 4.250 EUR je g CO,/tkm und Fahrzeug féllig. Ab dem Jahr 2030 erh6ht sich der Strafbetrag auf
6.800 EUR pro g CO,/tkm und neu zugelassenem Fahrzeug.

Grenzwerte fiir CO,-Emissionen nach Regionen/Landern g/km

59 74
93 117

113
95

PR

Quelle: International Council on Clean Transportation: Policy Update, CO, Emission Standards for Passenger Cars and Light Commercial Vehicles

in the European Union, Januar 2019

Am 14. Juli 2021 hat die Europdische Kommission mit dem ,,Green Deal“ eine Reihe von Legislativvorschlagen ver-
abschiedet, in denen dargelegt wird, wie sie bis 2050 Klimaneutralitdt in der EU erreichen will. Dies beinhaltet das
Zwischenziel einer Nettoreduktion der Treibhausgasemissionen um mindestens 55% bis 2030. Das Paket schladgt
vor, mehrere EU-Klimagesetze, darunter auch im Verkehrssektor, zu iiberarbeiten. Eine Verscharfung der oben
dargestellten CO,-Emissionensgrenzwerte fiir Pkw und leichte Nutzfahrzeuge ist zu erwarten.

Im internationalen Vergleich verfolgen einige grofe Lander dhnlich scharfe Grenzwerte bei den CO,-Emissionen
von Pkw wie die EU. Dazu gehdren die USA mit 117 g CO,/km ab dem Jahr 2026 sowie Siidkorea mit 97 g CO,/km,
dies aber bereits ab dem Jahr 2020. In China liegt der Grenzwert ab dem Jahr 2026 bei 93 g CO,/km, in Japan bei
74 g CO,/km ab dem Jahr 2030.
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Der US-Prdsident unterzeichnete am 5. August 2021 ein ,,Executive Order”, um die Environmental Protection
Agency (EPA) und das U.S. Department of Transportation (USDOT) zu befdhigen, die Kraftstoffeffizienz- und
Emissionsstandards der vorherigen Regierung zu verandern. Es ist daher auch in den USA von einer Verscharfung
der Emissionsstandards auszugehen.

Neben den oben benannten Zielwerten zur Reduzierung des CO,-Ausstofies gibt es in nahezu allen relevanten
Markten zusatzliche regulatorische Malnahmen und Subventionen zur Stimulierung der Nachfrage nach
Fahrzeugen mit Elektroantrieb. Diese MaRnahmen wurden in der Regelim Jahr 2021 intensiviert und auf das Folge-
jahr ausgeweitet.

Nach der Billigung des langfristigen EU-Haushalts 2021-2027 und des Aufbauinstruments ,,NextGenerationEU*
sollen mindestens 30% der Gesamtausgaben fiir klimabezogene Projekte vorgesehen werden.

Wasserstoffindustrie — Wasserstoff kommt eine zentrale Rolle bei der Weiterentwicklung und Vollendung der
Energiewende zu. Am 10. Juni 2021 wurde die Nationale Wasserstoffstrategie Deutschland veréffentlicht. Mit der
Nationalen Wasserstoffstrategie (NWS) schafft die Bundesregierung einen kohirenten Handlungsrahmen fiir die
kiinftige Erzeugung, den Transport, die Nutzung und Weiterverwendung von Wasserstoff und damit fiir entspre-
chende Innovationen und Investitionen. Sie definiert die Schritte, die notwendig sind, um zur Erreichung der
Klimaziele beizutragen, neue Wertschopfungsketten fiir die deutsche Wirtschaft zu schaffen und die
internationale energiepolitische Zusammenarbeit weiterzuentwickeln. Hierzu wurden auf Bundesebene Forder-
mittel in Hohe von {iber 10 MrdEUR bereitgestellt, um den Markthochlauf der Wasserstoffindustrie in Deutschland
zu beschleunigen.

Fahrzeugsicherheit — In den vergangenen Jahrzehnten haben die Entwicklungen bei der Fahrzeugsicherheit
erheblich dazu beigetragen, dass die Zahl der Getoteten und Schwerverletzten bei Verkehrsunféallen insgesamt
zuriickgegangen ist. Allerdings starben seit dem Jahr 2017 konstant jahrlich rund 25.300 Menschen auf den
Straflen der Europdischen Union. Dariiber hinaus werden bei Zusammenstofien im Stratenverkehr jedes Jahr rund
135.000 Menschen schwer verletzt. Mit der Verordnung 2019/2144 des Europdischen Parlaments wurde eine Reihe
von Fahrzeuganforderungen definiert, um die Sicherheitseigenschaften von Fahrzeugen im Rahmen eines
integrierten Ansatzes fiir die Strafenverkehrssicherheit und zum besseren Schutz von ungeschiitzten Verkehrs-
teilnehmern weiter zu verbessern.

Diese Verordnung sieht unter anderem hochentwickelte Fahrerassistenzsysteme fiir alle Kraftfahrzeugklassen vor.
So werden ab Juli 2024 nur noch Fahrzeuge zugelassen, die ein Warnsystem bei Miidigkeit und nachlassender
Aufmerksamkeit des Fahrers sowie ein System zur Uberwachung der Fahrerverfiigbarkeit installiert haben. Ab Juli
2026 werden nur Fahrzeuge zugelassen, die ein hochentwickeltes Warnsystem bei nachlassender Konzentration
des Fahrers installiert haben.

Autonomes Fahren — Deutschland soll dem Bundesministerium fiir Digitales und Verkehr zufolge eine Fiihrungs-
rolle beim Thema autonomes Fahren einnehmen. Um das grof3e Potenzial des autonomen und vernetzten Fahrens
optimal zu nutzen, will die Bundesregierung die Forschung und Entwicklung vorantreiben und damit die Mobilitat
der Zukunft vielseitiger, sicherer, umweltfreundlicher und nutzerorientierter gestalten.

Am 28. Juli 2021 trat das Gesetz zum Autonomen Fahren in Deutschland in Kraft. Mit dem neuen Gesetz zum
autonomen Fahren ist der Rechtsrahmen geschaffen, damit autonome Kraftfahrzeuge (Stufe 4) in festgelegten
Betriebsbereichen im offentlichen StraRenverkehr im Regelbetrieb fahren kénnen. Damit wird Deutschland laut
BMVI der erste Staat weltweit, der Fahrzeuge ohne Fahrer aus der Forschung in den Alltag holt. Ziel ist es, noch im
Jahr 2022 Fahrzeuge mit autonomen Fahrfunktionen in den Regelbetrieb zu bringen.
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Unternehmensfiihrung und -steuerung

Der Vorstand der Rheinmetall Aktiengesellschaft, dem zum Jahresende 2021 drei Personen angeharten, ist das
Leitungsorgan des Rheinmetall-Konzerns. Er ist verantwortlich fiir die strategische Ausrichtung und Entwicklung
des Konzerns sowie fiir die Festlegung und Kontrolle der Unternehmensziele. Die fiinf Divisionen des Konzerns,
mit ihrer weltweit operativen Geschaftsverantwortung und jeweils eigener Divisionsleitung, werden vom Vorstand
direkt gefiihrt. Dariiber hinaus obliegt dem Vorstand die Verantwortung fiir die Einfiihrung und Weiterentwicklung
addquater Fiihrungs-, Steuerungs- und Kontrollprozesse einschliefllich des Risikomanagementsystems, des inter-
nen Kontrollsystems, der internen Revision und des Compliance-Management-Systems sowie die Allokation von
Ressourcen.

Die mit allen notwendigen Funktionen ausgestatteten Divisionen berichten im Rahmen der vom Konzernvorstand
festgelegten Strategien, Ziele und Richtlinien in regelmafig stattfindenden Target-Setting-, Review- und Strategie-
gesprachen den Mitgliedern des Vorstands Uber die aktuelle Geschéftsentwicklung und diskutieren mit ihnen
neben Strategien und Zielen auch operative und wirtschaftliche MaBnahmen. Die jeweiligen Geschaftsfiihrungs-
organe der Tochtergesellschaften sind fiir die operative Steuerung ihrer Einheiten verantwortlich. Sie werden bei
ihren Aufgaben durch die in der Managementholding angesiedelten Service- und Supportfunktionen unterstiitzt.

Der aus 16 Mitgliedern bestehende und nach den Vorschriften des Mitbestimmungsgesetzes von 1976 paritatisch
besetzte Aufsichtsrat bestellt, berdt und tiberwacht den Vorstand. Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten konstruktiv,
eng und vertrauensvoll zusammen, mit dem Ziel, fiir den Bestand des Unternehmens und dessen nachhaltige
Wertschopfung zu sorgen.

Fiir beide Gremien bestehen Geschéftsordnungen, in denen Zusammensetzung, Aufgaben, Zustandigkeiten und
Zustimmungsvorbehalte geregelt sind. Weitere Ausfiihrungen zur Corporate Governance sind dem gleichnamigen
Kapitel in der ,,Erkldarung zur Unternehmensfiihrung® zu entnehmen.

Bedeutsamste finanzielle Steuerungskennzahlen

Abgeleitet aus den strategischen Zielen erfolgt im Rheinmetall-Konzern die Steuerung der Divisionen sowie die
Beurteilung des wirtschaftlichen Erfolgs der operativen Geschéftseinheiten anhand von fiinf bedeutsamsten finan-
ziellen Kennzahlen — also anhand von fiinf Kernsteuerungsgrofien im Sinne des DRS 2o0.

Bedeutsamste finanzielle Steuerungskennzahlen fiir den Rheinmetall-Konzern

2021 2020
Umsatz MioEUR 5.658 5.405
Operatives Ergebnis MioEUR 594 446
EBT MioEUR 582 367
Gesamtkapitalrentabilitdt (ROCE) Prozent 19,0 11,8
Operativer Free Cashflow (OFCF) MioEUR 419 217

Das operative Ergebnis stellt das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) bereinigt um Sondereffekte aus Unter-
nehmenstransaktionen, Restrukturierungen und sonstigen wesentlichen betriebs- und periodenfremden Sachver-
halten dar. Die Uberleitungsrechnung findet sich im Wirtschaftsbericht in dem Kapitel ,Geschiftsverlauf
Rheinmetall-Konzern® im Abschnitt ,,Ertragslage“. Die Gesamtkapitalrentabilitat (ROCE) eines Jahres stellt das
Verhéltnis des EBIT zum durchschnittlichen Capital Employed (Durchschnitt der Stichtagswerte 1. Januar und
31. Dezember des Berichtsjahres) dar. Das Capital Employed zu einem Stichtag ergibt sich aus der Summe aus
Anlagevermogen, Working Capital sowie sonstigen Aktiva und Passiva. Der operative Free Cashflow ist definiert
als Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit abziiglich Auszahlungen fiir Investitionen in immaterielle
Vermdgenswerte, Sachanlagen und Investment Property.
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Weitere bedeutsame Kennzahlen

Weitere relevante finanzielle Kennzahlen sind das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT), der Auftragsbestand,
der Auftragseingang, das Booked Business, die Hohe der Investitionen sowie die Aufwendungen fiir Forschung
und Entwicklung. Die Kennzahl Booked Business zeigt, vergleichbar zum Auftragseingang, das kiinftige
Umsatzpotenzial aus Kundenprojekten, basierend auf schriftlichen Vereinbarungen und Rahmenvertragen mit
Kunden, die allerdings, im Unterschied zur Kennzahl Auftragseingang, noch keine verbindlichen Kunden-
bestellungen darstellen. Die Kennzahl Booked Business gibt stichtagsbezogen einen Richtwert fiir den Umsatz
aus.

Nichtfinanzielle Kennzahlen fiir den Rheinmetall-Konzern beziehen sich auf die Anzahl der Mitarbeitenden nach
Full-Time-Equivalent (FTE), auf die Unfallhdufigkeitsrate (LTIR) sowie — neben der Energieeffizienz, der Energie-
intensitat und der CO,-Intensitdt — auch auf die bezogene Menge an Wasser. Weitere Ausfiihrungen dazu erfolgen
im Rahmen der nichtfinanziellen Erklarung im Abschnitt ,,Umwelt und Naturschutz*.

Finanzielle Steuerungskennzahl Rheinmetall Aktiengesellschaft
Die bedeutsamste finanzielle Steuerungskennzahl fiir die Rheinmetall Aktiengesellschaft ist der Jahresiiber-
schuss, aus dem die Dividende an die Aktiondre ausgeschiittet wird.

Strategie

Strategie wird regelmaBlig bewertet und an Umfeldbedingungen angepasst

Die Strategie von Rheinmetall und die strategische Ausrichtung der einzelnen Divisionen des Unternehmens wer-
den in regelméaRiigen Abstdnden durch den Vorstand und den Aufsichtsrat einer Neubewertung unterzogen und
- soweit dies erforderlich ist — an die sich wandelnden Umfeldbedingungen angepasst. In diesem Zusammenhang
spielen markt- und branchenspezifische Gegebenheiten ebenso eine Rolle wie technologische und regulative Ent-
wicklungen. Dariliber hinaus werden unterschiedliche regionale Aspekte der international operierenden
Geschaftseinheiten beriicksichtigt. Interne Analysen ergdnzen dabei die externen Erhebungen, um den Fortschritt
bei der Strategieumsetzung zu messen und zu steuern. Insgesamt bleiben die Strategieentwicklung und die damit
verbundenen Kernziele von Rheinmetall darauf ausgerichtet, ein nachhaltiges und profitables Wachstum tber
konjunkturelle Zyklen hinweg zu erméglichen.

In diesem Zusammenhang erfolgen unter anderem kontinuierliche Analysen des Produktportfolios, die im Jahr
2020 die Transformation des Konzerns von einem Anbieter von Sicherheits- und Mobilitdtsanwendungen zu einem
voll integrierten Technologiekonzern einleiteten. Im Geschéftsjahr 2021 wurde dieser Wandel auch durch die Auf-
hebung der organisatorischen Trennung in die bisherigen Unternehmensbereiche Automotive und Defence unter-
stiitzt. Die in der Zwischenholding Rheinmetall Automotive AG mit Sitz in Neckarsulm ausgeiibten Aufgaben und
Funktionen und die dort angegliederten Divisionen wurden neu strukturiert und in die bestehende Konzern-
organisation integriert.

Neue Konzernstruktur mit fiinf Divisionen

Die neue Konzernstruktur umfasst seither fiinf Divisionen, die als Trdger des operativen Geschafts in direkter
Berichtslinie durch den Vorstand der Rheinmetall AG gefiihrt werden. Die fiinf Divisionen sind Vehicle Systems,
Weapon and Ammunition, Electronic Solutions sowie Sensors and Actuators und Materials and Trade.

Der Bereich Pistons, in dem das Klein- und GroBkolbengeschéft zusammengefasst sind, wurde seit Anfang des
Jahres 2021 als Nicht-Kerngeschaft weitergefiihrt und seit Anfang Mai als nicht fortzufiihrendes Geschaft
(Discontinued Operation) erfasst. Vor dem Hintergrund der anstehenden Transformationsphase der
internationalen Automobilindustrie verfolgt Rheinmetall das Ziel, das Klein- und Grofikolbengeschéft in die Hande
neuer Eigentlimer zu geben, die das Geschaéft sinnvoll weiterfiihren kénnen. Seit Beginn des Geschéaftsjahres 2022
werden aber auch Angebote fiir einzelne Beteiligungen oder Unternehmensteile gepriift.
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Strategische Kernziele fiir den integrierten Technologiekonzern

e Steigerung des Umsatzanteils der Sicherheits- und Verteidigungstechnologie sowie im Bereich
Elektrifizierung in- und auf3erhalb des Mobilitdtssektors

e Systematisches Technologiemanagement zur mittel- bis langfristigen Realisierung zusatzlicher
Wachstumspotenziale, um Resilienz und Wettbewerbsfahigkeit zu steigern

e Ausbau des Geschéftsfelds Wasserstoff und ErschlieBung neuer Markte auf dem Gebiet der
Digitalisierung

e Langfristige Zukunftssicherung durch konsequente Umsetzung von MaRnahmen zur Steigerung der
Nachhaltigkeit mit dem Ziel, 2035 CO.-Neutralitdt zu erreichen

Wachstumstreiber Sicherheitstechnologie, Elektrifizierung, Dekarbonisierung

Mit der gednderten Organisations- und Flihrungsstruktur wird der Technologietransfer zwischen den einzelnen
Divisionen weiter verstarkt und die Konzentration auf Technologien und Geschéftsfelder mit nachhaltigem Wert-
steigerungspotenzial unterstiitzt. Wachstumstreiber der kommenden Jahre sind insbesondere Produkte, Systeme
und Dienstleistungen auf den Feldern der Sicherheits- und Verteidigungstechnologie sowie im Bereich der
Elektrifizierung innerhalb und auf3erhalb des Mobilitdtssektors, deren Anteile am insgesamt steigenden Konzern-
umsatz zunehmen sollen. Dagegen wird der Anteil des Geschafts im Bereich Verbrennungsmotoren an die mittel-
fristig erwarteten Marktgegebenheiten angepasst.

Ausrichtung des Portfolios zur Steigerung von Resilienz und Wettbewerbsfahigkeit

Rheinmetall hat in den vergangenen Jahren die organisatorischen Strukturen fiir ein systematisches Technolo-
giemanagement aufgebaut, das den Technologietransfer zwischen den Divisionen des Konzerns unterstiitzen und
lenken soll. Ziel ist es, als integrierter Technologiekonzern effizient zu agieren, als solcher mittel- bis langfristig
zusatzliche Wachstumspotenziale zu realisieren und die Resilienz sowie die Wettbewerbsfdhigkeit des
Unternehmens zu steigern. Damit verbunden ist auch eine schrittweise Diversifikation des Leistungsportfolios, mit
der die technologischen Kompetenzen ergdnzt und zugleich die bisherigen Kernkompetenzen auf den Gebieten
Sicherheitstechnologie und Mobilitédt gestarkt werden sollen. Zu diesem Zweck wurde in den vergangenen Monaten
ein Trendidentifikations- und Technologiemanagementsystem entwickelt und implementiert. Dies ermoglicht es,
systematisch neue Geschaftsideen zu entwickeln, zu validieren und bei entsprechender Wirtschaftlichkeit in
konkrete Programme zu uberfiihren.

Die klassischen Technologiefelder Materialtechnologie und Leichtbau, Reibungsreduzierung sowie Medien-
steuerung werden durch weitere und neue Technologiefelder gestarkt. Im Wesentlichen sind dies Digitalisierung,
Clean Mobility, neue Mobilitdtskonzepte (teleoperiertes Fahren) im zivilen und militarischen Umfeld sowie
Technologien und Produkte fiir die Wasserstoff-Wirtschaft, seiner Lagerung und Verteilung bis hin zur Nutzung.

Im Geschéftsfeld Wasserstoff wurden im Jahr 2021 erste Auftrdage verbucht. Das Booked Business auf dem Wachs-
tumsmarkt Wasserstoff belief sich im Geschaftsjahr 2021 auf 123 MioEUR und betrifft Brennstoffzellensysteme
von verschiedenen Anbietern. Seit September 2021 ist Rheinmetall iiberdies Teil der vom Bund und vom Land
Nordrhein-Westfalen finanziell unterstiitzten nationalen Wasserstoff- und Brennstoffzelleninitiative. Rheinmetall
ist industrieller Partner des Forschungs- und Entwicklungskonsortiums des in puncto Wasserstoff renommierten
Zentrums fiir Brennstoffzellen Technik (ZBT) in Duisburg, das als eines von vier in Deutschland geférderten Inno-
vations- und Technologiezentren fiir Wasserstofftechnologie (ITZ) ausgewahlt wurde.

Im Zuge der Digitalisierungsstrategie wurden im Geschéftsjahr 2021 zwei Projekte vorbereitet, die im Jahr 2022
vollzogen werden sollen. Zum einen wurde ein Kaufvertrag zum Erwerb der Aktivitdten des renommierten
Drohnenherstellers EMT in Form eines Asset Deals unterschrieben. Die in Penzberg, Bayern, ansdssige EMT
Ingenieurgesellschaft Dipl.-Ing. Hartmut Euer mbH engagiert sich auf dem Feld der Entwicklung, Produktion und
Instandhaltung von unbewaffneten, taktischen Flugsystemen zur Aufklarung. Wichtigster EMT-Kunde ist die
Bundeswehr, die das von EMT neu entwickelte Aufklarungssystem LUNA NG einfiihrt. LUNA NG ist ein Schliissel-
element in der vernetzten Kommunikation und Aufklarung (C4ISTAR) und Kernstiick der taktischen
Dateniibertragung. Des Weiteren wurde eine Absichtserklirung iiber eine Ubernahme von 25,1% der Anteile des
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ungarischen Digitalisierungsdienstleisters und IT-Anbieters 4iG mit dem Mehrheitsaktionar unterschrieben. Diese
Kooperation soll entscheidend dazu beitragen, die Stellung Rheinmetalls als fiihrendes Systemhaus fiir Sicher-
heitstechnologien in Zentral- und Osteuropa weiter zu starken. Auch im Hinblick auf die ErschlieBung ziviler Markte
und neuer Technologiefelder wie z. B. der Satellitentechnologie bietet die geplante Zusammenarbeit grof’e Chancen.
So wird 4iG als strategischer IT-Partner von Rheinmetall fungieren, um neue digitale Marktpotenziale zu erschliefien.

Nachhaltigkeit als integraler Bestandteil der Konzernstrategie

Unser 1889 gegriindetes Technologieunternehmen ist international tatig. Wir bekennen uns zu fairem Wettbewerb
sowie rechtmafiigem, integrem und ethischem Handeln. Die Ausrichtung des Konzerns auf Nachhaltigkeit — das gilt
insbesondere mit Blick auf die wichtigen gesellschaftspolitischen Themen von sozialer Verantwortung bis hin zum
Klima- und Umweltschutz — ist ein wesentlicher Bestandteil der Konzernstrategie. Nachhaltiges Wirtschaften im
Einklang mit der Umwelt ist ein Kernelement der Geschdfts- und Produktionsprozesse und dient der langfristigen
Zukunftssicherung des Unternehmens. Neben Kontinuitdt, wirtschaftlichem Wachstum und der Einhaltung von
Grundsadtzen guter Unternehmensfiihrung ist der umsichtige Umgang mit natiirlichen Ressourcen Teil unseres
Selbstverstdndnisses. Wir fithlen uns dazu verpflichtet, negative Auswirkungen aus unseren Geschéftsaktivitaten auf
die Umwelt soweit moglich zu vermeiden sowie transformative Verdnderungen zu implementieren, die dazu
beitragen, unseren Planeten fiir die heutige Gesellschaft und nachfolgende Generationen zu schiitzen sowie ein
nachhaltigeres Geschaft fiir alle unsere Stakeholder zu ermoglichen.

Als langfristig handelndes Unternehmen unterstiitzen wir das Ziel des Pariser Klimaabkommens aus dem Jahr
2015, die globale Erderwdrmung bis 2100 gegeniiber der Zeit vor der Industrialisierung (1850) auf deutlich unter
2°C, besser 1,5°C, zu begrenzen. CO,-Neutralitdt im Jahr 2035 bezieht sich in einem ersten Schritt auf die
Emissionen innerhalb unseres Unternehmens (Scope 1) sowie die Emissionen der Erzeugung unserer bezogenen
Energie (Scope 2). Wir planen zudem, mittel- bis langfristig auch Scope-3-Emissionen, z. B. aus der Nutzungs-
phase und der Beschaffung von Giitern und Dienstleistungen, weiter zu reduzieren. Durch unser Commitment zur
Science Based Target Initiative (SBTi), das im ersten Quartal 2022 erfolgen soll, arbeiten wir mit einer der fiihren-
den internationalen Organisationen zusammen, um diese Herausforderungen zu meistern. Die SBTi ist ein unab-
hangiges Expertengremium, durch das die Klimaschutzziele von Unternehmen auf ihre Wirkung hin untersucht
werden. Aus heutiger Sicht werden wir Anfang des Jahres 2024 der SBTi unsere Roadmap zur Erreichung unserer
ambitionierten Ziele im Scope 1, Scope 2 und Scope 3 zur Validierung vorlegen, um einen objektiven Nachweis fiir
uns und unsere Stakeholder zu erhalten.

Unser Bekenntnis zu wirtschaftsethischen Themen unterstreichen wir neben unserem Internationalen Framework
Agreement Fair2All (Grundsétze zur sozialen Verantwortung) mit der Unterzeichnung des Global Compact der
Vereinten Nationen, der weltweit giiltige Richtlinien fiir die Bereiche Menschenrechte, Arbeitsnormen, Umwelt-
schutz und Korruptionsbekdmpfung festlegt und Unternehmen verpflichtet, diese einzuhalten.

Zur weiteren Starkung einer nachhaltig positiven Unternehmensentwicklung dient eine langfristige Vergiitungs-
komponente, die unter anderem Nachhaltigkeitsziele integriert. Fiir das obere und mittlere Management wird ab
dem Geschéftsjahr 2022 die Umsetzung von MaBnahmen in den Themengebieten Umwelt und Soziales im Long-
Term-Incentive mit 20% beriicksichtigt werden.

Forschung und Entwicklung

Im Geschéftsjahr 2021 lagen die Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung im Rheinmetall-Konzern bei
337 MioEUR (Vorjahr: 343 MioEUR). Davon wurden 55 MioEUR (Vorjahr: 68 MioEUR) an Kunden weiterberechnet.
Im Berichtsjahr sind vom Gesamtaufwand fiir Forschung und Entwicklung 77 MioEUR (Vorjahr: 45 MioEUR) als
Entwicklungskosten aktiviert worden. Die Forschungs- und Entwicklungsquote lag bezogen auf den Gesamtumsatz
im Konzern bei 6,0% (Vorjahr: 6,4%).

Die Anzahl der mit Forschungs- und Entwicklungsaufgaben betrauten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ist im Ver-

gleich zum Vorjahr um 276 Personen oder 6,7% zum Jahresende 2021 auf 4.380 Personen gestiegen (Vorjahr:
4.104 Personen). Das entspricht — bezogen auf die Gesamtbelegschaft — einem Anteil von 21,7% (Vorjahr : 21,0%).
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Forschung und Entwicklung

2021 2020

Mitarbeiter Forschung und Entwicklung (FTE) 4.380 4.104
Mitarbeiter Forschung und Entwicklung in % zur Gesamtbelegschaft 21,7 21,0
Kosten Forschung und Entwicklung (MioEUR) 337 343
davon aktiviert 77 45
FUuE-Quote (Kosten Forschung und Entwicklung im Verhaltnis zum Umsatz) 6,0 6,4

Hinsichtlich der einzelnen Divisionen des Rheinmetall-Konzerns zeigt sich bei den Forschungs- und Entwicklungs-
aufwendungen auch im Geschdftsjahr 2021 erneut eine differenzierte Verteilung. Die mit Abstand hdchsten Auf-
wendungen verzeichnet mit 151 MioEUR wie in den Vorjahren die Division Sensors and Actuators (Vorjahr:
151 MioEUR). Die Division Weapon and Ammunition reduzierte die Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen
gegeniiber dem Vorjahr um -14,8% auf 69 MioEUR; Vehicle Systems verringerte die entsprechenden Mittel gering-
fligig um -1,6% auf 61 MioEUR. Bei Electronic Solutions entfielen im Geschaftsjahr 2021 insgesamt 38 MioEUR auf
die Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten, was gegeniiber dem Vorjahreswert einer Steigerung um 2,7% ent-
spricht. In der Division Materials and Trade betrugen die Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen im Berichts-
jahr 13 MioEUR und lagen damit auf dem Niveau des Vorjahres.

Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen nach Divisionen

MioEUR 2021 2020
Rheinmetall-Konzern 337 343
Vehicle Systems 61 62
Weapon and Ammunition 69 81
Electronic Solutions 38 37
Sensors and Actuators 151 151

13 13

Materials and Trade

Konsolidierung/Sonstige

Die Verteilung der insgesamt 4.380 im Rheinmetall-Konzern zum Jahresende 2021 im Bereich Forschung und Ent-
wicklung beschaftigten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auf die einzelnen Divisionen ist in der nachfolgenden
Tabelle dargestellt. Dabei verzeichnen die Divisionen Vehicle Systems mit einem Anstieg um 176 Personen und
Electronic Solutions mit 92 Personen den hochsten Zuwachs bei den F&E-Beschaftigten, wahrend in den
restlichen Divisionen die Zahl der Beschdftigten in den entsprechenden Bereichen in etwa auf dem Niveau des

Vorjahres geblieben ist.

Mitarbeiter Forschung und Entwicklung nach Divisionen

FTE, 31.12. 2021 2020
Rheinmetall-Konzern 4.380 4,104
Vehicle Systems 1.276 1.100
Weapon and Ammunition 667 656
Electronic Solutions 1.328 1.236
Sensors and Actuators 970 988
Materials and Trade 110 100

29 24

Sonstige Gesellschaften

Forschung und Entwicklung in der Sicherheitstechnik

Die Divisionen von Rheinmetall, die vor allem auf Sicherheitstechnik ausgerichtet sind, sind auf die Entwicklung
und Fertigung von Komponenten und Systemen zum Schutz von Menschen, Fahrzeugen, Flugzeugen, Schiffen und
Objekten spezialisiert. Sie stehen fiir die Sicherheit von Einsatzkrédften, die an militdrischen Operationen
teilnehmen, aber auch fiir den Schutz von zivilen Sicherheitskraften.
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Die Divisionen Vehicle Systems, Weapon and Ammunition und Electronic Solutions setzen mit ihren Produkten
immer wieder neue technische Standards: von Fahrzeug-, Schutz- und Waffensystemen iiber
Infanterieausstattungen und Flugabwehr bis hin zur Vernetzung von Funktionsketten sowie im Bereich Simulation
und Ausbildung. Sie richten ihre Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten auf die von der Bundeswehr vorgege-
benen nationalen Fahigkeitsschwerpunkte sowie auf die Missionsanforderungsprofile internationaler Streit- und
Sicherheitskrafte aus, die im 21. Jahrhundert vor wachsenden Herausforderungen und vielschichtigen
Bedrohungen stehen. Neben multinationalen Einsatzen zur Stabilisierung und Krisenbewaltigung steht dabei die
Auftragserfiillung der Bundeswehr und anderer NATO-Streitkrafte im Zusammenhang mit der Landes- und Biind-
nisverteidigung zunehmend im Mittelpunkt. Moderne und aufgabengerechte Ausriistungen auf hohem technolo-
gischen Niveau konnen in den Einsatzszenarien der Streitkrafte Fiihrungsfahigkeit, Durchhaltevermdégen,
Mobilitdt, Wirksamkeit und Uberlebensfihigkeit der Soldatinnen und Soldaten entscheidend verbessern.

Division Vehicle Systems

Mit der fortschreitenden Digitalisierung militdarischer Fahrzeuge nimmt auch die Vielfalt der Unterstiitzungs- und
Automatisierungsfunktionen in den Systemen zu. Diese Funktionen bilden seit Jahren einen Schwerpunkt der F&E-
Aktivitdten der Division Vehicle Systems. Die Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten orientieren sich zudem da-
ran, wie sich Aufgaben fiir den Bediener vereinfachen und zusammenfassen lassen, um am Ende die Besatzungs-
starke der modernen Kampffahrzeuge zu optimieren. Dabei steht nicht nur die Reduzierung der Besatzungsstarke
im Vordergrund, sondern auch deren Entlastung von monotonen Tatigkeiten und die Verringerung des Risikos fiir
die Besatzung in gefahrlichen Situationen. Durch entsprechende Sensoriken und Algorithmen kann in diesem Zu-
sammenhang ein hoher Grad an Automatisierung in der Funktionsausfiihrung erreicht werden.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr hat die Division unter anderem fiir die Bundeswehr das Projekt InterRoC
(Interoperable Robotic Convoy) betreut. Dabei wurden zwei Logistik-Lkw vom Typ HX2 mit einem sogenannten
Rheinmetall-B-Kit ausgestattet, das Komponenten eines kommerziellen Drive-by-Wire-Systems enthalt. Damit
sind die Lkw iber eine fahrzeugunabhangige Schnittstelle hinsichtlich der Gas-, Brems- und Lenkfunktion
bedienbar und fiihrbar etwa mit Blick auf die Riickkopplung der Geschwindigkeit, Motordrehzahl oder der
Lenkkréfte. Mit der Integration eines vom Kunden beigestellten Autonomie-Kits (A-Kit) wurden die beiden Lkw iiber
diese Schnittstelle fiir autonomes Fahren aufgeriistet, um so als Konvoi — bestehend aus einem bemannten
Fiihrungsfahrzeug und einem oder mehreren unbemannten Folgefahrzeugen — eingesetzt werden zu kdnnen.
Dabei wird die Fahrzeugumgebung mit Hilfe des A-Kits erfasst, der Weg ermittelt und iiber das B-Kit die
Fahrzeugplattform entsprechend bedient und riickgekoppelt. Eine notwendige Parametrisierung sowohl des A-Kits
als auch des B-Kits wurde auf dem Rheinmetall-Erprobungsgeldnde in Unterlii vorgenommen, sodass die beiden
Lkw im Herbst 2021 dem Kunden auf dessen Testgeldnde in Trier vorgefiihrt werden konnten.

Ein weiteres Projekt im Bereich des autonomen Fahrens war der eigenfinanzierte Aufbau eines autonomen Ketten-
fahrzeugs auf Basis des Wiesel 2. Dabei wurde ein Wiesel-Kettenfahrzeug — wie bei dem Lkw im InterRoC-Projekt —
mit einem Rheinmetall-B-Kit ausgeriistet. Als Autonomie-Kit kam das A-Kit der Rheinmetall-Tochtergesellschaft in
Kanada zum Einsatz. Das Fahrzeug wurde am Rheinmetall-Standort der Division in Australien parametrisiert und
fiir das autonome Fahren ertiichtigt. Die Prasentation des ACW (Autonomous Combat Warrior) konnte aufgrund
der strikten pandemiebedingten SchutzmaBnahmen in Australien nicht wie geplant zusammen mit dem Kunden
als Prasenzveranstaltung stattfinden, sondern wurde {iber eine Videoprdsentation zum Ende des Jahres 2021
realisiert.

Die Aktivitaten im Bereich des autonomen Fahrens werden auch im Geschaftsjahr 2022 fortgesetzt, wobei neben
Kundenprojekten zu speziellen Einzelthemen auch die Grundlagen der Sensoreinbindung und Sensorfusion in die
software-basierte Fahrzeugfiihrung im Fokus stehen werden.

Division Weapon and Ammunition

In Hinblick auf die wieder zunehmenden Herausforderungen in der Landes- und Biindnisverteidigung verstarkt
sich der Trend, gegnerische Kréfte auf grofRere Entfernung mit iberlegener Feuerkraft zu bekdmpfen. Rheinmetall
ist es vor diesem Hintergrund im Geschaftsjahr 2021 gelungen, die Reichweite des bestehenden 155mm-Artillerie-
systems mittels neuer Technologien zu steigern. Ein weiterer Schwerpunkt der Forschungs- und Entwicklungs-
tatigkeit lag auf dem neuen 130-mm-Waffensystem mit den Hauptkomponenten Waffe, Munition und Autolader,
dessen hohe Leistungsfahigkeit unter anderem in Bezug auf Treffgenauigkeit und Wirkung im Ziel nachgewiesen
werden konnte.
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Die wieder erstarkte Bedrohung durch konventionelle Panzerabwehrwaffen, seien es Lenkflugkdrper oder mit
Kanonen verschossene Munition, erfordern dariiber hinaus neue Ansdtze zum Schutz gepanzerter Plattformen.
Dabei gilt es, einen systemvertrdglichen Schutz gegen diese neuen Bedrohungen zu entwickeln. Im Geschaftsjahr
2021 hat Rheinmetall in diesem Zusammenhang seine Vorbereitungen fiir das deutsch-franzésische Main Ground
Combat System (MGCS) weiter vorangetrieben. Die Entwicklungen aktiver wie auch passiver Schutztechnologien
fuir kiinftige Kampfpanzer wurden fortgefiihrt und in ein integriertes Schutzkonzept iiberfiihrt.

Der Konflikt zwischen Armenien und Aserbaidschan um die Region in Berg-Karabach im Jahr 2020 offenbarte eine
neue Bedrohungslage fiir konventionelle Kampffahrzeuge durch Drohnen und durch sogenannte Loitering
Munition. Diese neuen, teilweise disruptiven Technologien fokussieren die Angriffe auf die derzeit zumeist nur
schwach geschiitzte Stelle eines Fahrzeuges, namlich die Dachstruktur. Moderne Top-Attack-Drohnen und
Loitering Munition sind dabei mit einer Bandbreite an Sensoren und Wirkmitteln ausgestattet, denen durch neu-
artige Technologien begegnet werden muss. Rheinmetall hat deshalb im Geschaftsjahr 2021 die Konzeptionierung
und Entwicklung eines entsprechenden Schutzsystems gegen diese Bedrohungsart eingeleitet. Dieses System
wird als Fahrzeug-Selbstschutzsystem im Ndchstbereich fungieren und unterschiedliche Technologien aus den
Bereichen Aktiv- und Passivschutz sowie Electronic Warfare kombinieren.

Ein weiterer Entwicklungsschwerpunkt resultierte aus der Tatsache, dass Raketen-Zielsuchkdpfe neuester Gene-
ration hochauflosende Sensorik und abbildende Algorithmen sowohl im Infrarot- als auch im Radarbereich ver-
wenden. Rheinmetall entwickelt in diesem Zusammenhang innovative Tarn- und Tduschmaf3nahmen, die diese
Bedrohungen sicher abwehren kdnnen. Hierbei wird zundchst die rdumliche, zeitliche und spektrale Signatur des
zu schiitzenden Ziels durch eine koordinierte Ausbringung von strukturierten aktiven und passiven Scheinzielen
nachgebildet. Nachdem der Zielsuchkopf das Tauschziel akzeptiert hat, wird dieses vom eigentlichen Ziel aktiv
separiert. Im Marinebereich nutzt Rheinmetall dafiir sein bewdhrtes dreh- und schwenkbares Werfersystem MASS.
Damit kénnen auch kundenspezifische Tauschsignaturen durch eine individuell wahlbare Anzahl, Position und
Sequenz von verschiedenen GegenmaBnahmen erzeugt werden.

Ein Schwerpunkt innerhalb der Division Weapon and Ammunition liegt auch auf den Herausforderungen der
Ersatzteilversorgung und -logistik. Die additive Fertigung mittels 3-D-Druck ermdglicht es der Division bereits
heute, Bauteile innerhalb weniger Stunden oder Tage nachzubauen. Ein Beispiel dafiir ist ein erstes Pilotprojekt
einer Mittelkaliberwaffe, fiir die mehrere metallische Bauteile additiv nachgebaut und in diversen Versuchsreihen
erfolgreich getestet wurden. Neben der technischen Umsetzung befasst sich das Projekt mit Herausforderungen
aus Qualitdtsmanagement und Zulassungsprozessen. Die Division Weapon and Ammunition hat hierzu einen
eigenen Zulassungsprozess erarbeitet, um im Fertigungsprozess und beim Bauteil die sehr hohen Qualitdtsanfor-
derungen zu priifen, zu gewahrleisten und zu dokumentieren. Auf Basis dieses Zulassungsprozesses kann dann
die Forschung und Entwicklung auf andere Bauteile und Systeme ausgeweitet werden. Dariiber hinaus arbeitet die
Division an weiteren Logistikkonzepten, die die additive Fertigung ndher zu den Kunden bringt und die Ersatzteil-
versorgung und -logistik in Bezug auf Versorgbarkeit, Lieferzeiten und Kosten deutlich verbessern kann.

Division Electronic Solutions

Manned-unmanned Teaming (MUM-T), also die Interaktion von bemannten und unbemannten Systemen, spielt
im Gefechtsfeld der Zukunft eine zentrale Rolle. Unter der Uberschrift ,The Focus is on People® werden durch die
Division Electronic Solutions Technologien entwickelt und vorangetrieben, die die Streitkrafte dabei unterstiitzen,
ihr Durchsetzungsvermdgen, die Uberlebensfihigkeit, die Fiihrungsfihigkeit, die Beweglichkeit sowie das Durch-
haltevermogen zu steigern. Um die fiihrende Position bei Digitalisierungs- und Vernetzungslésungen (z. B.
Soldatensysteme) weiter auszubauen, liegt ein Schwerpunkt der Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten der
Division auf der Entwicklung von Future Human Capabilites und der Unterstiitzung der Besatzung von
digitalisierten Fahrzeugsystemen.

Im Rahmen der Modernisierung und Erweiterung bestehender Soldatensysteme wurde ein aktives und
intelligentes (KI-basiertes) Exoskelett fiir die physische Unterstiitzung der oberen Extremitdten bei militdrischen
Anwendungsfdllen als erstes physisches Funktionsmuster entwickelt. Das Exoskelett soll Soldaten kiinftig bei
schweren kérperlichen Arbeiten vor allem im Bereich der militdrischen Logistik, des Sanitdtsdienstes und der
Instandsetzung unterstiitzen. Ziel ist es, die physische Uberlastungen des Bewegungsapparates zu reduzieren
und die Leistungsfahigkeit der Soldaten zu steigern. AuBerdem wurde die Entwicklung von Kl-basierten Assistenz-
systemen weiter vorangetrieben. Eine plattformbasierte Anwendung zur automatisierten Detektion, Identifikation,
Klassifizierung und zum Tracking verschiedener Objekte, z. B. fiir Rad- und Kettenfahrzeuge, soll die Besatzungen
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perspektivisch entlasten und Arbeitsablaufe beschleunigen. Hierzu wurde ein erstes simulationsbasiertes
Labormuster entwickelt, integriert und demonstriert. Die Entwicklung physischer Prototypen ist in den
kommenden Jahren beabsichtigt.

Auch der Geschéftsbereich Air Defence and Radar Systems verfolgt das Ziel, den internationalen Kunden von
Rheinmetall verbesserte Fahigkeiten zu verschaffen, im Rahmen von Einsdtzen die militarische Lage optimal zu
beurteilen und anhand dieser Informationen ein hohes Maf an Schutz fiir die Krafte vor Ort zu gewahrleisten. Als
Antwort auf alle gegenwartigen und neu aufkommenden Bedrohungen aus der Luft, einschlie3lich kleiner Drohnen
und Uberschallraketen, wurde die Rheinmetall Multi Sensor Unit (MSU) entwickelt. Basierend auf einer hoch-
modularen und skalierbaren Architektur verfiigt diese Sensoreinheit tiber ein 3-D-AESA-Suchradar der neuesten
Generation als primdren Suchsensor und verwendet Kl-basierte Sensor-Daten-Fusion (SDF), um das kombinierte
lokale Luftbild zu generieren. Dariiber hinaus wurde eine neue Sensortechnologie fiir die aktiven und passiven
Such- und Folgesensoren fiir Feuerleitgerdte der bodengestiitzten Flugabwehr entwickelt sowie moderne, rollen-
basierte Touchscreen-Bildschirme fiir die Bedieneroberflache.

Forschung und Entwicklung fiir zivile Anwendungen

Klimawandel, globale Ressourcenverknappung und Transformation der Mdrkte waren im Jahr 2021 die wichtigsten
Einflussfaktoren auf die technologischen Entwicklungen im Mobilitdatssektor. Auf EU-Ebene wurde mit ,,Fit for 55
ein konkret an den Individual- und Transportverkehr adressiertes Vorschlagspaket der EU-Kommission geschniirt,
das die Reduktion der CO,-Emissionen der Pkw-Flotte um 55% bis zum Jahr 2030 vorsieht. AuBerdem sollen ab
dem Jahr 2035 nur noch CO,-emissionsfreie Neuwagen zugelassen werden. Dariiber hinaus steht mit der Ankiin-
digung der EU Abgasnorm Euro 7 eine weitere Verscharfung an, welche weitere Schadstoffe im Vergleich zur
aktuell geltenden Euro-6d-Norm sowie einheitliche Grenzwerte fiir Diesel- und Ottomotoren regeln soll. Diese
Regulierungsschritte werden die F&E-Aktivitaten der Divisionen Sensors and Actuators und Materials and Trade in
den kommenden Jahren maBgeblich beeinflussen.

Zudem fiihrt die Transformation der Automobilindustrie im Hinblick auf alternative Antriebsformen zu neuen Her-
ausforderungen. So kiindigten viele Automobilhersteller in den vergangenen Monaten den Ausstieg aus dem
etablierten Verbrennungsmotor an, um den zu erwartenden legislativen Regulierungen zuvorzukommen. Im Jahr
2030 werden nach aktuellen Expertenschatzungen ungefahr 36% der weltweit produzierten Light Vehicles — das
entspricht rund 37,4 Millionen Einheiten — mit einem batterieelektrischen Antrieb ausgestattet sein.

Neben dem batterieelektrischen Antrieb riickt — oftmals unterstiitzt von Forderprogrammen — auch regenerativ
erzeugter Wasserstoff als Energietrdger in vielen Landern starker in den Vordergrund. Soweit es den Mobilitats-
sektor betrifft, liegt der Schwerpunkt dabei auf dem Einsatz von Wasserstoff in Brennstoffzellensystemen fiir Nutz-
fahrzeuge, mit denen sich Reichweiten erzielen lassen, die denen fossiler Kraftstoffe entsprechen.

Dariiber hinaus hat Rheinmetall im Geschaftsjahr 2021 die Entwicklungsaktivitaten bei sogenannten Interior-
Monitoring-Systemen erfolgreich vorangetrieben, die der zukiinftigen europdischen Gesetzgebung entsprechend
in neu zugelassenen Fahrzeugen zwecks Uberwachung der Fahreraufmerksamkeit verbaut werden miissen. So
erfolgte fiir das Projekt ,,Radar Driver & Interior Monitoring Systems* — vor dem Hintergrund einer mdglichen Uber-
fiihrung in ein Serienprojekt — die Integration eines Demonstratorsystems in einen Serien-Pkw, mit dem Kunden-
vorstellungen erfolgen. Parallel wurden weitere Studien in den Technologiefeldern urbane Mobilitdatskonzepte,
Wasserstofftechnologie, alternative Treibstoffe sowie zur urbanen Ladeinfrastruktur betrieben.

Im Zusammenhang mit der Coronapandemie ist die von Rheinmetall angebotene Technik zur Luftreinigung in
Gebduden von besonderem Interesse. Diese Luftreinigungsgerdte leisten einen wichtigen Beitrag zur
Sicherstellung der Raumhygiene und damit beispielsweise zur Aufrechterhaltung des Prasenzunterrichts in
Schulen. Rheinmetall erhielt in 2021 von der Stadt Hamburg einen Groflauftrag fiir Luftreinhaltungstechnik in
Schulen und hat insgesamt bereits mehr als 1.000 Gerédte ausgeliefert.
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Division Sensors and Actuators

In der Division Sensors and Actuators konnte durch die Zusammenarbeit mit mehr als 20 Kunden im Geschaéftsjahr
2021 die Vermarktung der Brennstoffzellen-Kathodenventile deutlich beschleunigt werden. Dabei stieflen insbe-
sondere die erzielte hohe Dichtheit der Stack Isolation Valves (SIV) sowie die Moglichkeit, Klappen mit integrierter
Lageregelungselektronik anzubieten zu kdnnen, auf besonderes Kundeninteresse. Es wurden neue Markte und
Kunden hinzugewonnen und erste Schritte auf dem chinesischen Markt unternommen. Viele neue
Kundenbestellungen von Produktmustern sind Beleg fiir den anhaltenden Trend eines global wachsenden
Wasserstoff- und Brennstoffzellen-Marktes.

Neben den bekannten Einsatzgebieten von Brennstoffzellen in stationdren Anlagen und Nutzfahrzeugen, konnten
zudem neue Kundenkontakte in den Segmenten Schienenfahrzeuge und bei maritimen Fahrzeugen gekniipft
werden. Um in diesem anspruchsvollen Einsatzgebiet mit passenden Produkten einzusteigen, sind
Produktapplikationen nach dem Gleichteileprinzip erarbeitet worden. Diese sollen im Jahr 2022 an erste Kunden
ausgeliefert werden.

Bei On- und Off-Road-Anwendungen gewinnt die Elektrifizierung — neben der etablierten Dieseltechnologie — weiter
an Bedeutung. In den Féllen, in denen der Einsatz von schweren Batteriepaketen unattraktiv wird, ist die Technologie
der Wahl oft eine Brennstoffzelle, fiir die der benétigte Strom an Bord auf Basis von Wasserstoff erzeugt wird. Fiir
eine effiziente Nutzung und eine lange Lebensdauer der Brennstoffzellen-Stacks ist eine kontinuierliche
Uberstrsmung mit Wasserstoff erstrebenswert. Um den iiberschiissigen Wasserstoff wieder nutzbar zu machen, ist
ein sogenanntes Wasserstoffrezirkulationsgebldse Teil des Systems. Diese Technologie und die entsprechenden
Produkte wurden von Rheinmetall entwickelt. Prototypen sind bereits seit Jahren in kleineren Flotten im Einsatz. Im
Jahr 2021 hat Rheinmetall erstmals zwei Groflauftrage von weltweit fiihrenden Unternehmen der
Brennstoffzellentechnologie erhalten und damit begonnen, Kapazitaten fiir die Serienproduktionen zu schaffen.

Ein weiteres Produkt fiir die kiinftigen elektrifizierten Lkw-Flotten sind die Hochspannungs-KiihImittelpumpen. Diese
Technologie bietet eine hohe Kiihlleistung und wird in den Hochvolt-Stromkreis der Fahrzeuge integriert. Dieses
Produkt rangiert im Hinblick auf seine Effizienz am oberen Ende der breiten Pumpen-Produktpalette, die Rheinmetall
fiir verschiedene mobile und stationdre Anwendungen entwickelt hat.

Um der kiinftigen CO,-Gesetzgebung der EU fiir den Lkw-Bereich gerecht zu werden, sind alle Hersteller gezwungen,
ihre CO,-Emissionen in zwei Schritten (2025 und 2030) deutlich zu reduzieren. Rheinmetall partizipiert an dieser
Entwicklung mit einer vollvariablen mechanischen Kiihlmittelpumpe, die den Energieverbrauch auf Basis des
tatsdchlichen Bedarfs an Kiihlleistung optimiert. Das in diesem Zusammenhang neu entwickelte technische Konzept
unterstiitzt eine Regelungsstrategie, die auch eine ,Kein-Durchfluss-Stellung” beinhaltet. Im Jahr 2021 erhielt
Rheinmetall den Zuschlag von zwei grof3en europdischen Lkw-Herstellern und wird deren Flotten ab dem Jahr 2024
mit diesem Produkt ausriisten.

Haufig sind Elektromotoren nicht optimal gekiihlt, was zu einem geringeren Wirkungsgrad und einer niedrigen
Dauerleistung fiihrt. Rheinmetall sieht daher einen klaren Trend zur Olkiihlung fiir Elektromotoren. Das nicht leit-
fahige Ol kann dabei direkt auf die Wicklungen des E-Motors gespritzt werden, was zu einer sehr effizienten Kiihlung
fiihrt. Basierend auf der langjdhrigen Erfahrung mit mechanischen Olpumpen sowie elektrischen Kiihlmittelpumpen
wurde eine neue Produktfamilie elektrischer Olpumpen fiir Kiihl- und Schmieranwendungen entwickelt. Rheinmetall
erhielt im Jahr 2021 von einem US-amerikanischen Kunden die Nominierung fiir diese Technologie. Start der
Serienproduktion ist fiir 2023 vorgesehen.

Im Rahmen der E-Mobility-Strategie hat die Division zwischenzeitlich auch ein innovatives Produktportfolio fiir
Hochvoltschalter entwickelt. Hochvoltschalter dienen dem sicheren Ein- und Ausschalten des Hochvoltbordnetzes
und missen auch im Kurzschluss- oder Crashfall schnell und sicher spannungsfrei abschalten. Dazu zdhlen Hoch-
voltschiitze, Pyrosicherungen und Pyroschlieer fiir 400- bis 9oo-Volt-Gleichstrom-Applikationen (VDC). Die
neuartigen Hochvoltschiitze zeichnen sich durch eine sehr kompakte Bauform bei geringem Gewicht aus. Ferner
kommen die Rheinmetall-Schiitze selbst bei goo VDC ohne die {ibliche Loschgasfiillung aus, wodurch keine Berst-
gefahr entsteht und eine langere Lebensdauer bei hoheren Leitungstemperaturen garantiert werden kann. Dariiber
hinaus wurde eine Hochvolt-Pyrosicherung entwickelt, die im Notfall in der Lage ist, das Hochvoltbordnetz bei goo V
und 30 kA innerhalb von nur einer Millisekunde sicher abzuschalten. Damit kdnnen kiinftig in leistungsstarken
800-V-Fahrzeugantrieben klassische Schmelzsicherungen ersetzt werden. Vorteil der neuen Technologie mit
Pyroaktuatorist das wesentlich schnellere und auch sicherere Trennen des Bordnetzes im Kurzschluss- bzw. Crashfall.
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Die Division hat einen elektrischen Kéltemittelverdichter (electrical Climate Compressor — eCC) fiir mobile An-
wendungen in Fahrzeugen zur Serienreife entwickelt. Dieses Produkt hat ein Alleinstellungsmerkmal, weil es als
Systembaukasten konzipiert wurde, sodass mit nahezu unverdndertem Design unterschiedliche Fahrzeug-
Spannungslagen (HV2-400 V und HV3-800 V) abgedeckt werden kénnen. Dariiber hinaus werden in der
Steuerungselektronik verschiedene Kommunikationsprotokolle und Ubertragungsgeschwindigkeiten so
vorgehalten, dass der Kaltemittelverdichter sehr flexibel durch Software-Parametrierung von CAN- auf LIN-
Kommunikation auch mit unterschiedlichen Datenbusgeschwindigkeiten umgestellt werden kann. Diese Eigen-
schaften ermoglichten es, im Geschaftsjahr 2021 ein erstes Seriengeschéft mit einem namhaften deutschen
Kunden zu buchen. Dieser bendtigt ein Produkt fiir eine 400-V- und optional eine 800-V-Spannungslage, welches
sehr flexibel auf unterschiedliche Zielanwendungen ausgerichtet werden kann.

Division Materials and Trade

Bei motorischen Anwendungen von Gleitlagern standen im Geschéftsjahr 2021 die Lokalisierung von hochbelastbaren
Zweistofflagern am Fertigungsstandort in Indien sowie die Konsolidierung des Vormaterial- und damit des
Produktportfolios flir den europdischen Markt im Vordergrund. Dagegen fokussierten sich die F&E-Aktivitdten bei
auBRermotorischen Anwendungen im Automotive-Umfeld auf den Ausbau der Metall-Polymer-Produktportfolios fiir
Interieur, Exterieur und Chassis-Bereich. AuBerdem wurde der Serienanlauf einer neuen Produktgruppe fiir Nutz-
fahrzeug-Bremssysteme begleitet.

Wesentliche Schwerpunkte lagen im Jahr 2021 in der Entwicklung, der Industrialisierung und den Serienanldufen fiir
verschiedene industrielle Anwendungen aufierhalb des Automotive-Umfelds. Neben der Weiterentwicklung von
bestehenden Materialien fiir Anwendungen im Sektor der erneuerbaren Energien wurde an neuen Produkten fiir
Hydraulik-, Getriebe- und Kompressoren-Anwendungen sowie fiir mechatronische Komponenten gearbeitet.

In der Geschaftseinheit Castings der Division Materials and Trade stand die Umsetzung eines komplexen Zylinder-
kurbelgehduses im Niederdruck-Sandgussverfahren sowie der Ausbau der Prozessentwicklung zur Serienfertigung
von E-Motor-Gehdusen fiir elektrische Pkw-Fahrantriebe im Fokus. Dabei riickten die Entwicklung und die Erweiterung
des Produktportfolios fiir den europdischen und fiir den asiatischen Markt in den Vordergrund. Im Bereich der
Laufflachenbeschichtung mittels des Metall-Spritz-Verfahrens, speziell des Rotating-Single-Wire-Verfahrens, wurde
die Entwicklung von korrosionsfreien Beschichtungsmaterialien vorangetrieben.

Bei auBermotorischen Automotive-Anwendungen wurde im Wesentlichen der Ausbau des Fertigungsumfangs fiir
Leichtbauapplikationen von Struktur- und Chassis-Bauteilen betrieben. Nennenswert ist in diesem Zusammenhang
vor allem der im Jahr 2021 erfolgte Serienanlauf eines Tragrahmens als einem im Rheinmetall-Portfolio neuen Produkt
fiir einen europdischen Automobilhersteller.

Ein weiterer Schwerpunkt lag im Jahr 2021 in der F&E-Analyse zur Industrialisierung verschiedener Anwendungen
aufBlerhalb des Automotive-Marktes. Neben der Weiterentwicklung bestehender Prozesse und Anlagen zum Einsatz im
Bereich erneuerbarer Energien wurde an neuen Produkten und zusétzlichen Fertigungskapazitaten fiir Komponenten
in der Kommunikations-Technologie (z. B. 5-G-Antennen) gearbeitet. Darliber hinaus wurden im Bereich Guss,
Bearbeitung und Beschichtung die Prozessentwicklung und Industrialisierung von Zylinderkurbelgehdusen fiir
Anwendungen in Motorrddern als neuem Geschaftsfeld vorangetrieben.

Auch die Entwicklung und Vermarktung von Energieriickgewinnungssystemen (Energy Recovery Systems) bildeten im
Geschéftsjahr 2021 einen Schwerpunkt der F&E-Aktivitaten. Systeme dieser Art unterstiitzen die Energiewende auf
dem Weg zur Klimaneutralitdt. Das von Rheinmetall entwickelte System stoft im Markt auf grofies Interesse —
insbesondere bei Kunden, die ihre Fahrzeuge elektrifizieren wollen. Im Berichtsjahr gab es zahlreiche Kundenanfragen
verbunden mit kundenspezifischen Anpassungen auf die jeweilige Anwendung. AuBerdem wurde 2021 ein erster
Serienauftrag fiir ein solches Energieriickgewinnungssystem, das die Reichweite und Effizienz elektrischer Fahrzeuge
erhoht und die Lebensdauer der eingebauten Batterie verlangert, von einem amerikanischen Spezial-
fahrzeughersteller gebucht.

Das entwickelte System eignet sich zum Einsatz sowohl in Nutzfahrzeugen als auch in Pkw; es kann im Kiihl- wie auch
im Heizmodus betrieben werden. Weitere Anwendungsmoglichkeiten bestehen z. B. bei High-Power-Charging-
Ladestationen. Gegenwartig werden auflerdem Einsatzmoglichkeiten bei Warmepumpen fiir den Gebdudesektor
untersucht.
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Die Weltwirtschaft zuriick auf Wachstumskurs -

Gebremste Aufschwungsdynamik durch schleppenden Impffortschritt und Lieferengpdsse

Die Weltwirtschaft ist nach dem coronabedingten Riickschlag im Jahr 2020 im Berichtsjahr in eine moderate
Wachstumsspur zuriickgekehrt. Dabei zeigten sich allerdings deutliche regionale Unterschiede. Die Pandemie
belastete die wirtschaftliche Aktivitdt vor allem in Landern, in denen die Impffortschritte noch nicht ausreichend
sind. Wahrend die Bevolkerung in vielen entwickelten Volkswirtschaften weitgehend geimpft ist, blieben die Impf-
quoten in einkommensschwachen Landern noch deutlich zuriick. Dariiber hinaus bremsten im Jahr 2021
Lieferengpdsse und die Zunahme der Inflation die wirtschaftliche Erholung. Der deutsche Sachverstandigenrat zur
Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung zdhlt auch den starken Anstieg der Rohstoffpreise und vor
allem fiir Energie zu den produktionshemmenden Faktoren hinzu. Nach Berechnungen des Internationalen
Wahrungsfonds (IWF) stieg die weltweite Wirtschaftsleistung im Jahr 2021 um 5,9% gegeniiber dem schwachen
Vorjahr, in dem sich die Weltwirtschaft infolge der Coronapandemie mit -3,1% riicklaufig entwickelt hatte. Das
deutliche Minus im Jahr 2020 relativiert insofern das vom IWF ermittelte Wachstum fiir das Berichtsjahr.

In seinem World Economic Outlook Update aus dem Januar 2022 errechnete der IWF fiir die Gruppe der reifen
Industrienationen fiir das Jahr 2021 eine Zunahme des Bruttoinlandsprodukts in Héhe von 5,0%. Die USA waren
dabei mit einem Plus von 5,6% ein wichtiger Wachstumsmotor. Etwas geringer fiel das Wachstum in der Eurozone
mit 5,2% aus.

Fiir Deutschland errechneten die IWF-Experten eine Erhdhung des Bruttoinlandsprodukts um 2,7%. Der Sachver-
standigenrat zur Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung ermittelte fiir sein Jahresgutachten 2021 fiir
Deutschland ebenfalls einen Zuwachs beim Bruttoinlandsprodukt in Héhe von 2,7%. Gemafy der ,,Gemein-
schaftsdiagnose #2-2021" der fiihrenden deutschen Wirtschaftsforschungsinstitute war die wirtschaftliche Lage in
Deutschland nach wie vor von der Coronapandemie gekennzeichnet. Nach dem Abebben des Infektionsgeschehens
im Frithjahr stieg das Bruttoinlandsprodukt zundchst wieder deutlich an. Allerdings behinderten in der zweiten
Jahreshdlfte im verarbeitenden Gewerbe Lieferengpdsse bei Vorprodukten die Produktion, sodass im Wesentlichen
nur die konsumnahen Dienstleistungsbranchen zulegen konnten. Im Winter wurde die Wirtschaftsleistung erneut
durch den deutlichen Anstieg der Infektionszahlen und die anhaltenden Lieferengpdsse belastet, die sich vor allem
auf das stark in die globalen Wertschopfungsketten eingebundene verarbeitende Gewerbe auswirkten.

Das chinesische Bruttoinlandsprodukt lag im Jahr 2021 um 8,1% tiber dem Vorjahr. In Indien nahm die Wirtschafts-
leistung im Vorjahresvergleich um 9,0% zu. Fiir Brasilien ermittelte der IWF ein Plus von 4,7%. In der Summe stieg
die Wirtschaftsleistung der Entwicklungs- und Schwellenldnder um 6,5%.

In ihrer Beurteilung der weltwirtschaftlichen Lage kam die Chefékonomin des IWF, Gita Gopinath, im Januar 2022
zu folgendem Schluss: "To address many of the difficulties facing the world economy, it is vital to break the hold
of the pandemic.”

Globaler Anstieg der Investitionen in Verteidigungstechnik und Cyber Security

Transnationaler Terrorismus, zwischenstaatliche Konflikte und eine zunehmend fragile Staatlichkeit in einigen
Weltregionen: Das Gefahrdungsspektrum fiir Frieden und Sicherheit ist vielfaltiger und unberechenbarer gewor-
den. Die militdrische Auseinandersetzung zwischen Russland und der Ukraine ist ein aktuelles Beispiel dafiir.
Neben konventionellen Bedrohungen sind neue Herausforderungen wie hybride Kriegsfiihrung und Angriffe im
Cyberraum hinzugekommen. Vor diesem Hintergrund unterstrich die im Berichtsjahr amtierende Bundesvertei-
digungsministerin in einer Grundsatzrede im Juni 2021 die Bedeutung moderner Technologien fiir die Verteidi-
gungsfahigkeit. Deutschland miisse den rasanten technologischen Wandel aktiv mitgestalten. Es sei wichtig, dass
die Technologien aus Deutschland kdmen. Sicherheit, Wohlstand und politische Gestaltungskraft seien entschei-
dend davon abhdngig, dass Deutschland und Europa eine technologische Filhrungs- und Gestaltungsrolle inne
haben. Angesichts der neuen Bedrohungen miisse massiv in modernste Verteidigung investiert werden. Auch die
seit Dezember 2021 amtierende neue Bundesregierung bekennt sich in ihrem Koalitionsvertrag ausdriicklich zu
einer modern ausgeriisteten Bundeswehr.
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Die Verteidigungsausgaben in Deutschland sind im Jahr 2021 erneut gestiegen und betrugen rund 46,9 MrdEUR.
Damit standen der Bundeswehr 1,3 MrdEUR mehr zur Verfiigung als im Jahr zuvor. Auch fiir das laufende Jahr 2022
waren urspriinglich weitere Ausgabensteigerungen auf rund 50,3 MrdEUR geplant. Mit der Ankiindigung der
Bundesregierung Ende Februar 2022 als Reaktion auf den Ukrainekonflikt, ein ,Sondervermégen Bundeswehr*
von 100 MrdEUR aufzulegen und kiinftig jahrlich mindestens 2% des Bruttoinlandprodukts fiir Verteidigung
aufzuwenden, werden die deutschen Verteidigungsausgaben schon im Jahr 2022 deutlich hoher ausfallen.

Die globalen Verteidigungsausgaben beliefen sich im Jahr 2021 laut Analyse von IHS Markit auf rund
1.626,0 MrdUSD, nach 1.617,0 MrdUSD im Vorjahr. Dies entspricht einem Zuwachs um 0,6%. In den USA, dem
Land mit dem groften Verteidigungsbudget, lag der Etat mit 751,0 MrdUSD um 1,1% unter dem Vorjahreswert.
Grof3britannien erhdhte seinen Verteidigungsetat um 3,8%. Frankreich dagegen reduzierte die Ausgaben um 1,8%.
Eine deutliche Steigerung verzeichnete erneut der fiir Rheinmetall zunehmend wichtige NATO-Partner Ungarn. Dort
legte der Verteidigungshaushalt um 24,9% zu. Einen Zuwachs ermittelte IHS Markit auch fiir die Volksrepublik
China. In dem inzwischen zweitgréfiten Verteidigungshaushalt stiegen die Ausgaben um 6,2% auf 261,1 MrdUSD.
In Russland lag der Riistungsetat bei 47,8 MrdUSD und damit um 6,0% unter dem Vorjahreswert.

Auf die sicherheitspolitischen Verdanderungen, insbesondere auch die Herausforderungen im Cyberraum, hat die
NATO auf ihrem Gipfel im Juni 2021 mit einem aktualisierten strategischen Konzept reagiert, das sich auf die
Dekade bis zum Jahr 2030 bezieht. So wird sich die NATO neben ihren bisherigen Kernaufgaben kiinftig wesentlich
intensiver mit Fragen der Resilienz und dem Umgang mit neuen, disruptiven Technologien beschaftigen. Ebenso
stehen Cybergefahren und der Umgang mit hybriden Bedrohungen auf der Agenda des Biindnisses und nicht zu-
letzt die Frage, wie sich die NATO mit Blick auf den Erhalt der regelbasierten Ordnung sowie Russland und China
positionieren soll.

Verteidigungsbudgets ausgewdhlter Linder MrdUSD

2021 2020
Welt 1.626,0 1.617,0
USA 751,0 759,0
China 261,1 245,8
Indien — 63,4 68,2
GroRbritannien == 65,7 63,3
Frankreich — 58,9 60,0
Saudi-Arabien == 46,6 54,8
Deutschland — 54,6 53,2
Russland == 47,8 49,8
Australien ] 35,2 33,6
Vereinigte Arabische Emirate (VAE) Z= 24,1 23,1
Kanada - 18,5 19,1
Polen g 15,2 13,5
Niederlande B 14,0 13,0
Algerien [ | 8,9 8,9
Norwegen | 7,0 6,4
Siidafrika ! 3,0 3,5
Ungarn I 2,6 2,0

Quelle: IHS Markit, Januar 2022 / Werte 2021 von IHS Markit aus Januar 2022 iibernommen

Rheinmetall bleibt im militdrischen Geschift mit Vertriebserfolgen auf Wachstumskurs

Mit zahlreichen Vertriebserfolgen hat Rheinmetall seinen Anspruch, ein fiihrender Ausriistungspartner der Bun-
deswehr zu sein, auch im Jahr 2021 unterstrichen. Dariiber hinaus konnte sich Rheinmetall auch bei NATO-
Partnern als Produzent modernster Verteidigungstechnologie erfolgreich positionieren und erreichte zum Jahres-
ende 2021 mit einem Auftragsbestand mit externen Dritten der drei im Bereich der Sicherheits- und Verteidigungs-
technologie tdtigen Divisionen von zusammengenommen 13,9 MrdEUR einen neuen Hochstwert.

Wesentliche Auftragserfolge in Deutschland waren im Jahr 2021 die Upgrade-Programme fiir den Schiitzenpanzer
Puma der Bundeswehr, die ein Volumen von iber einer halben Milliarde Euro ausmachten. AuBerdem ist es Rhein-
metall gelungen, mit dem Pionierpanzer Kodiak einen weiteren bedeutenden Erfolg zu erzielen. Rheinmetall wurde
von der Bundeswehr mit der Lieferung von insgesamt 44 dieser Pionierpanzern im Wert von rund 295 MioEUR brutto

RHEINMETALL AG | JAHRESABSCHLUSS 2021



Bericht des Aufsichtsrats Zusammengefasster Lagebericht Jahresabschluss Weitere Informationen
Wirtschaftsbericht
Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

beauftragt. Mit dem deutschen Kunden konnte Rheinmetall dariiber hinaus einen Rahmenvertrag iiber die logistische
Einsatzunterstiitzung im Rahmen des Vorhabens ,,Bereitstellung und Unterbringung im Einsatz“ unterzeichnen und
erschliefit sich damit ein neues Geschiftsfeld im Servicebereich. Mit dem Bundeswehr-Auftrag fiir die Erstellung,
Integration und Unterstiitzung bei der Erprobung eines Laserwaffendemonstrators im maritimen Umfeld hat
Rheinmetall einen wichtigen Schritt hin zu einem einsatzfahigen Hochenergie-Lasersystem getan. Zudem beauftragte
die Bundeswehr Rheinmetall mit der Lieferung von Laser-Licht -Modulen fiir die deutschen Streitkrafte. Bei dem Gerat
handelt es sich um eine Version des Moduls LLM-VarioRay der neuesten Generation. Die Produktfamilie ist
Bestandteil des innovativen deutschen Soldatensystems ,,Infanterist der Zukunft — Erweitertes System (IdZ-ES)“.

Auch als Partner der nicht militdrischen Sicherheitskrdafte im strategischen Markt Innere Sicherheit war
Rheinmetall im Geschaftsjahr 2021 erfolgreich: In einer europaweiten Ausschreibung hat sich die Division Vehicle
Systems mit ihrem geschiitzten Mehrzweckfahrzeug Survivor R durchgesetzt und liefert an die deutsche Bundes-
polizei sowie an die Bereitschaftspolizeien der Lander zundchst 55 Fahrzeuge mit einem hohen zweistelligen Auf-
tragsvolumen und der Option zur Lieferung weiterer Fahrzeuge.

Dariiber hinaus konnte Rheinmetall einen wegweisenden Auftrag in der Ausriistung der NATO-Landstreitkréfte in
Europa gewinnen. Das britische Verteidigungsministerium hat Rheinmetall im Jahr 2021 mit der Modernisierung
der Kampfpanzerflotte der britischen Armee beauftragt. Das Gesamtvolumen des Auftrags belduft sich auf rund
770 MioEUR. Mit der Modernisierung werden 148 Kampfpanzer des Typs Challenger 2 zum neuen Challenger 3
umgeriistet und damit fiir weitere Jahrzehnte nutzbar gemacht. In den Niederlanden stattet Rheinmetall den dort
im Einsatz befindlichen Panzerspdhwagen mit neuen Zielgerdten aus und beliefert die dortigen Streitkrdfte im
Rahmen des bestehenden Vertrags mit moderner Artilleriemunition. Beide Auftrage wurden im Geschéftsjahr 2021
abgeschlossen. In den USAist es im Jahr 2021 gelungen, einen wichtigen Entwicklungsauftrag im Zusammenhang
mit dem neuen Optionally Manned Fighting Vehicle (OMPV) zu akquirieren. Mit diesem in der Entwicklungsphase
befindlichen Fahrzeugtyp sollen in Zukunft die fast 3.800 Bradly-Kampffahrzeuge ersetzt werden.

Die Vertriebserfolge des Geschéftsjahres 2021 sind Beleg dafiir, dass Rheinmetall mit seinen Produkten im Bereich
der Sicherheitstechnik auch in den kommenden Jahren vom hohen Modernisierungsbedarf in vielen Streitkraften
profitieren und sich mit innovativen Losungen neue zukunftsfahige Markte mit hohem Wachstumspotenzial
erschliefen kann.

Automobilbranche in der Transformation

Die Automobilbranche befindet sich in der gréfiten Transformation ihrer Geschichte. In vielen europdischen
Staaten und in der Europdischen Union ist das Aus des Verbrennungsmotors politisch gewollt und vielfach bereits
entschieden. Der Anteil von elektrisch betriebenen Fahrzeugen oder von Fahrzeugen mit hybriden Antrieben bei
den Neuzulassungen nimmt kontinuierlich zu.

Neben dem tiefgreifenden strukturellen Wandel strapazierten im Jahr 2021 teilweise stark steigende Rohstoff-
preise und der Mangel an Halbleitern sowie bei weiteren Vorprodukten die Produktion der Automobilindustrie,
sodass die vorhandene Kundennachfrage nicht in vollem Umfang bedient werden konnte. Wahrend in der ersten
Jahreshailfte aufgrund der niedrigen Produktionszahlen des Vorjahres und aufgrund des Nachholeffekts noch teil-
weise deutliche Zuwachse realisiert werden konnten, ergab sich in der zweiten Jahreshalfte ein negativeres Bild.

Dennoch hat laut den Analysten von IHS Markit aus dem Januar 2022 die Zahl der produzierten Pkw und leichten
Nutzfahrzeuge bis 6,0t im Jahr 2021 global um insgesamt 2,5% im Vergleich zum Vorjahr zugenommen. Damit
wurden weltweit im Jahr 2021 insgesamt 76,4 Millionen Einheiten produziert, nach 74,6 Millionen Fahrzeugen im
Vorjahr. Trotz dieser leichten Erholung blieb das Produktionsvolumen aber immer noch erheblich hinter dem
Niveau vor der Coronakrise zuriick, als im Jahr 2019 rund 89,0 Millionen Fahrzeuge weltweit von den Bandern
liefen.

Zu dem Aufwartstrend im Jahr 2021 trugen vor allem die Markte in den USA, in Stidamerika und in Asien bei. Fiir
China ermittelte IHS Markit fiir das Jahr 2021 einen Anstieg der Produktion von 4,0%, nach dem das Land im Vor-
jahr noch mit einem Produktionsriickgang zu kampfen hatte. Japan verzeichnete im Jahr 2021 ein Minus von 4,0%,
wahrend die Fahrzeugproduktion in Indien um 25% zulegen konnte. Fiir die Gesamtheit der asiatischen Lander
(ohne Japan und China) errechnete IHS Markit ein Plus von 9,2%.

RHEINMETALL AG | JAHRESABSCHLUSS 2021

39



40

Bericht des Aufsichtsrats Zusammengefasster Lagebericht Jahresabschluss Weitere Informationen
Wirtschaftsbericht
Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Im USMCA-Raum (USA, Mexiko, Kanada) lag die Fahrzeugproduktion 2021 um 0,1% unter dem Vorjahreswert, was
auf den starken Riickgang der Produktion in Kanada in Hohe von 19,6% zuriickzufiihren ist. In den USA stieg die
Produktion dagegen um 3,4% zu. In Brasilien lagen die Produktionszahlen um 8,8% iiber dem Vorjahr.

Die europdische Fahrzeugfertigung wurde nach wie vor stark durch die Coronapandemie und deren
Folgewirkungen auf die Lieferketten belastet: IHS Markit ermittelte fiir den westeuropdischen Markt ein Minus von
insgesamt 6,7%. In Deutschland war der Einbruch der Fahrzeugproduktion im Jahr 2021 mit einem Riickgang um
12,3% besonders deutlich, wahrend der Riickgang der Fertigung in GroBbritannien (-6,1%), Spanien (-6,4%) und
Italien (-6,9%) deutlich geringer ausfiel. In Frankreich war ein leichtes Plus (2,4%) zu verzeichnen.

Produktion von Pkw und leichten Nutzfahrzeugen bis 6,0 t Mio Stiick

Verdnderung in % 2021 2020
Welt +2,5 3 76,4 74,6
Westeuropa -6,7 123 Deutschland 3,2 9,4 10,1
Osteuropa - 4,5 R 3,4 3,6
USA 8,9 ) Mex?ko 3,0
USMCA +0,1 u" 13,0 13,0
Brasilien +88 B2 2,0 1,9
Japan 7,4 China 24,3 Indien 4,1
Asien +4,8 240 | EYX0)  EPLY0) 47,0 44,9

Quelle: IHS Markit, Februar 2022 / Werte 2021 von IHS Markit aus Februar 2022 iibernommen

Nutzfahrzeugmarkt auf Erholungskurs

Der Weltmarkt fiir mittelschwere und schwere Nutzfahrzeuge tiber 6,0 t wurde im Jahr 2021, dhnlich dem Pkw-
Markt, neben der Coronakrise durch den Mangel an Halbleitern, hohe Frachtpreise und Umweltauflagen belastet.
Allerdings zeigten sich starke regionale Unterschiede. Fiir das Gesamtjahr 2021 prognostizierte IHS Markit auf
Basis der Zahlen vom Februar 2022 ein Plus von 0,5% im Vergleich zum Vorjahr.

In Westeuropa nahm die Truck-Produktion laut IHS-Markit-Hochrechnung fiir das Gesamtjahr 2021 um 11,0%
gegeniiber dem Vorjahr zu. Hier machten sich Nachholeffekte aus dem schwachen Jahr 2020 bemerkbar. Im
Gegensatz dazu verzeichnet IHS Markit fiir die chinesische Nutzfahrzeugproduktion mit einem Minus von 20,4%
einen starken Einbruch. Fur Indien geht IHS Markit fiir das Jahr 2021 von einer deutlichen Produktionssteigerung
in Hohe von 79,5% aus. Positiv entwickelte sich auch der nordamerikanische Markt: Hier nahm die Truck-
Produktion im Jahr 2021 laut IHS Markit um 21,4% im Vergleich zum Vorjahr zu. Noch besser verlief die Entwicklung
in Brasilien, wo sich die Produktion im Vorjahresvergleich laut IHS Markit um 61,1% erhdhte.

Produktion von Motoren fiir schwere Nutzfahrzeuge iiber 6,0 t Tsd Stiick

Verdnderung in % 2021 2020
Welt +0,5 1 S - 3.665 3.646
Westeuropa +11,0 EZ2] J Deutschland 98 365 329
Osteuropa +19,8 B 47 39
USA 365 Mexiko 178
USMCA +21,4 267 W 1511 558 460
Brasilien +61,1 173 107
Japan 154 China 1.649 Indien 319
Asien -7,5 L2 X 202 | E%A) 2.460 2.659

Quelle: IHS Markit, Februar 2022 / Werte 2021 von IHS Markit aus Februar 2022 iibernommen

Ziviles Geschéft von Rheinmetall profitiert von leichter Erholung der Automobilindustrie

Die wirtschaftliche Erholung der weltweiten Automobilindustrie trug im Jahr 2021 wesentlich zur Steigerung der
Umsatzerlése von Rheinmetall bei, wahrend im Vorjahr die konjunkturell schwachere Entwicklung der Automobil-
mdrkte und die pandemiebedingten Produktionsriickgange den Umsatz negativ beeinflusst hatten. Im Geschaft
mit zivilen Produkten verzeichnet Rheinmetall im Geschaftsjahr 2021 einen Umsatzsatzzuwachs in der Division
Sensors and Actuators von 9,4% und in der Division Materials and Trade von 21,5%. Damit liegt das Umsatzwachs-
tum in beiden Divisionen, die vor allem die Automobilindustrie beliefern, deutlich tber den
Produktionszuwdchsen der internationalen Automobilbranche.
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In Zusammenhang mit der Erforschung neuer Antriebsformen treibt Rheinmetall auch seine Wasserstoffstrategie
weiter voran. Rheinmetall entwickelt und produziert seit {iber zwei Jahrzehnten Produkte fiir
Brennstoffzellensysteme. Die Erfahrung und Kompetenz auf diesem Gebiet setzt Rheinmetall ein, um sich noch
starker als ein fithrendes Unternehmen im Bereich der Wasserstoff- und Brennstoffzellentechnologie fiir mobile wie
fiir stationdre Anwendungen zu positionieren. So ist Rheinmetall jetzt Teil der vom Bund und vom Land Nordrhein-
Westfalen finanziell unterstiitzten nationalen Wasserstoff- und Brennstoffzelleninitiative und industrieller Partner
des Forschungs- und Entwicklungskonsortiums des Zentrums fiir Brennstoffzellen Technik (ZBT) in Duisburg.

Im Berichtsjahr zahlte sich dieses Engagement weiter aus: Mitte des Jahres erhielt Rheinmetall neue Auftrage
zweier fiihrender Hersteller von Brennstoffzellensystemen zur Lieferung von Prototypen von Wasserstoff-
rezirkulationsgebldsen. Damit sieht sich Rheinmetall in einer guten Position, um in der Folge durch eine Serien-
nominierung auch die fiir den Zeitraum ab 2024 angestrebten hohen Stiickzahlen bei den Kunden unter Vertrag
nehmen zu kénnen. Bereits Anfang des Jahres 2021 hatte Rheinmetall den Auftrag zur Lieferung von Wasserstoff-
rezirkulationsgebldsen mit einem Umsatzvolumen im zweistelligen Millionen-Euro-Bereich an die Daimler Truck
Fuel Cell GmbH & Co. KG erhalten.

Innovative Produkte fiir Fahrzeuge mit neuen Antriebsformen entwickelt

Bis zum Jahr 2030 sollen sieben bis zehn Millionen Elektrofahrzeuge in Deutschland zugelassen sein, lautet das
ehrgeizige Ziel der Bundesregierung. Im Januar des Jahres 2022 vermeldete der Verband der Automobilindustrie
(VDA) fiir das Jahr 2021 erneut einen Anstieg bei den Zulassungen von Elektro-Pkw in Deutschland. Im Jahres-
verlauf wurden demnach 681.900 Elektro-Pkw neu zugelassen (+73,0%). Dies entspricht einem Elektroanteil bei
den Neuzulassungen von 26,0% fiir das Gesamtjahr 2021.

Im Zuge der strategischen Neuausrichtung hat Rheinmetall die Elektrifizierung von Antrieben als Wachstums-
treiber des kiinftigen Geschafts definiert und entwickelt innovative Produkte fiir diesen Markt. Insbesondere die
Division Sensors und Actuators treibt diese Elektrifizierungsstrategie voran. Die Division, die mit Komponenten
und Regelsystemen zur Emissionsreduzierung und zum Thermomanagement aktiv ist, hat beim Umsatz im Jahr
2021 wieder deutlich zugelegt, das Niveau vor der Coronapandemie jedoch noch nicht wieder erreicht. Eine
starkere Wachstumsdynamik der Division wurde im Geschéftsjahr 2021 vor allem durch die reduzierte Verfiighar-
keit von Halbleitern verhindert, die dazu fiihrte, dass zahlreiche Automobilhersteller deutlich weniger Fahrzeuge
produzieren konnten als urspriinglich geplant.

Zwei bedeutende Auftrage aus dem Jahr 2021 unterstreichen den Erfolg der Elektrifizierungsstrategie von Rhein-
metall: So beauftragte ein internationaler Automobilhersteller das Unternehmen im Rahmen einer Laufzeitverlan-
gerung mit der Lieferung von elektrischen Kiihlmittelpumpen, die in Hybridfahrzeugen der Luxusklasse verbaut
werden. Zudem hat ein global agierender Systempartner aus der Automobilindustrie Rheinmetall mit der Lieferung
eines elektrischen Klimakompressors beauftragt, der speziell fiir Elektrofahrzeuge neu entwickelt wurde. Neben
dem Klimakompressor und einem elektrischen Expansionsventil fiir Kaltemittel bietet Rheinmetall mit den Kiihl-
mittelpumpen und Kiihlmittelventilen alle fluidférdernden und fluidsteuernden Systemkomponenten fiir das
Thermomanagement moderner elektrifizierter Fahrzeugantriebe aus einer Hand an.

Dariiber hinaus erhielt Rheinmetall im Jahr 2021 {iber seine Tochtergesellschaft KS HUAYU AluTech, ein Joint-
Venture mit dem chinesischen Automobilzulieferer HASCO, einen Neuauftrag im Wert von knapp 60 MioEUR eines
deutschen Premium-Automobilherstellers zur Lieferung eines Strukturbauteils, das sowohl in Modellen mit Ver-
brennungsmotoren als auch in Plug-in-Hybriden und vollelektrischen Varianten verbaut wird. Der Auftrag ist fiir
das Joint-Venture besonders wichtig, da es dessen strategische Ausrichtung als Experte fiir grofie, hochkomplexe
Strukturgussteile sowohl fiir herkbmmliche als auch neue Antriebsformen unterstreicht. Zuvor hatte bereits ein
anderer fiihrender internationaler Automobilhersteller bei dem zum Rheinmetall-Konzern gehérenden Joint-
Venture HASCO KSPG Nonferrous Components Elektromotorengehduse aus Aluminium geordert, die in der
gesamten elektrisch angetriebenen Modellflotte des Kunden eingesetzt werden.

Die Division Materials and Trade, die Strukturbauteile und Gleitlager liefert und das weltweite Aftermarket-
Geschaft betreibt, konnte das Geschaftsvolumen im Jahr 2021 erheblich steigern. Der Umsatzanstieg wurde durch
die Produktionssteigerungen der internationalen Automobilindustrie im Vergleich zum Vorjahr unterstiitzt, fiel
aber deutlich stédrker aus als das Wachstum der globalen Automobilproduktion.
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Mit seiner Wasserstoff- und Elektrifizierungsstrategie hat Rheinmetall auch im Jahr 2021 einen signifikanten Bei-
trag fiir eine umweltschonende und damit zukunftweisende Mobilitdt geleistet. Durch weitere Produkt-
verbesserungen und -innovationen konnte Rheinmetall auBerdem seine Position in den Zukunftsmarkten
alternativer Antriebsformen erfolgreich ausbauen. Vom Booked Business der Divisionen Sensors and Actuators
und Materials and Trade des Jahres 2021 entfielen bereits 22% auf Produkte fiir alternative Antriebe, im Vorjahr
lag dieser Anteil noch bei 13%.

Metall- und Energiemdrkte im Jahr 2021

Aufgrund der hohen Bezugsmengen von metallischen Legierungen aus Aluminium, Kupfer, Nickel und Zinn sowie
dem groBen Energiebedarf (Strom und Gas) fiir die Herstellung von Rheinmetall-Produkten, ist die Entwicklung an
den Metall- und Energiemarkten fiir uns von grofier Bedeutung.

Der LME-Industriemetallindex hat im Jahr 2021 die coronabedingten Verluste aus dem Vorjahr nicht nur schnell
aufgeholt, sondern ist danach monatelang noch weiter gestiegen. Die Rally gipfelte Mitte Oktober 2021 in einem
neuen Rekordhoch. Anschlieend setzte eine Korrektur ein. Im Verlauf des Jahres markierten Kupfer und Zinn All-
zeithochs, wahrend die anderen Industriemetalle mehrjahrige Héchststande erreichten. Die mit Abstand starkste
Preisentwicklung bis Ende Dezember 2021 weist Zinn mit + 100% auf, die Preissteigerungen der anderen Metalle
bewegen sich zwischen +30% (Nickel) und +49% (Kupfer). Auftrieb erhielten die Preise lange Zeit von einer starken
Nachfrage, die daraus resultierte, dass sich die Weltwirtschaft vom Coronaeinbruch im Jahr 2020 schneller und
starker als erwartet erholte. Hinzu kamen Angebotsengpdsse, die die Preisrally zusatzlich angetrieben haben,
nicht zuletzt ausgeldst durch die hohen Energiepreise in vielen Landern. Zudem haben auch Logistikprobleme zur
Angebotsverknappung beigetragen.

Die weltweite Kupferproduktion wurde im Zuge von Manahmen zur Bekdmpfung der Pandemie immer wieder
eingeschrankt. In Produzentenlandern wie Chile und Peru mussten strenge Coronaprotokolle eingehalten werden,
sodass die Minen oftmals nicht mit voller Kapazitdt arbeiten konnten. Bislang hat die Produktion in diesen beiden
Léandern noch nicht wieder nachhaltig ihr Niveau von vor der Coronakrise erreicht. Dariiber hinaus ist sie mit
politischen Risiken behaftet, da in beiden Ldndern nach den Wahlen im vergangenen Jahr ein Linksrutsch
einsetzte und sich die Minenunternehmen mittelfristig moglicherweise hoheren Steuern und Abgaben
gegeniibersehen.

Auch die Kupfernachfrage wurde vor allem von der im Jahr 2021 einsetzenden Erholung der Weltwirtschaft be-
stimmt, da Kupfer in vielen Branchen und Anwendungen essenziell ist. Nachfrageunterstiitzend wirkten auch die
InfrastrukturmaSnahmen, die aus den vielen Konjunkturpaketen weltweit resultierten. Zusatzlich wurde die Nach-
frage nach Kupfer vom Megatrend zu mehr Nachhaltigkeit und Klimaschutz beeinflusst, der z. B. die verstdrkte
Nachfrage nach Elektromobilitdt (Elektrofahrzeuge und Ladeinfrastruktur) umfasst, aber auch den Zubau
erneuerbarer Energien aus Wind- und Solarkraft.

Am globalen Aluminiummarkt wurde der hohe Angebotsiiberschuss aus dem Jahr 2020 nicht nur vollstdndig ab-
gebaut, es entwickelt sich sogarin ein hohes Angebotsdefizit. Treiber dieser Entwicklung waren vorallem die in China
seitens der Behorden angeordneten Produktionskiirzungen als Folge der Energiekrise im Land. Verschiedenen
Marktbeobachtern zufolge sind in China rund drei Millionen Tonnen jahrliche Produktionskapazitdten von den
Mainahmen betroffen. Dies entspricht etwa 8% der letztjahrigen Produktion. Dies hatte — da China fiir knapp 60%
der weltweiten Aluminiumproduktion steht — erhebliche Auswirkungen auf die Entwicklung am Weltmarkt. Allerdings
hat das Land bis zuletzt beachtliche Mengen Aluminium exportiert, was wiederum Bedenken hinsichtlich der
inldndischen Nachfrage in China ausloste. Die physischen Pramien, die im Jahr 2021 vielerorts stark gestiegen sind
und Rekordhochstdnde markiert haben, sind jedoch deutliche Anzeichen fiir eine Angebotsknappheit. Auch die LME-
Aluminiumvorréte sind in den vergangenen Monaten deutlich gefallen. Industriekreisen zufolge gibt es derzeit noch
keine Signale, dass die in China stillgelegten Produktionsanlagen wieder in Betrieb genommen werden. Dariiber
hinaus hat die Nationale Entwicklungs- und Reformkommission im Oktober 2021 héhere Strompreise genehmigt und
Vorzugspreise fiir energieintensive Industrien gestrichen, sodass die Produktionskosten der chinesischen
Aluminiumschmelzen, die zu rund 40% von den Energiekosten bestimmt werden, spiirbar gestiegen sind. Im Zuge
dessen wird die Produktion unattraktiver und viele Schmelzen sind in die Verlustzone geraten. Auch auBerhalb
Chinas gibt es Uberlegungen, wegen der hohen Energiekosten Schmelzen zu schlieBen. Die Reaktivierung einiger
stillgelegter Schmelzen in Folge der zwischenzeitlich stark gestiegenen Preise, z. B. in Australien, konnte die
Gesamtsituation auf dem Markt fiir Aluminium nicht nachhaltig beeinflussen.
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Die Aluminiumnachfrage hat sich im Jahr 2021 von ihrem coronabedingten Einbruch deutlich erholt. Ein Ausldser
dafiir war die Automobilindustrie, deren weltweite Produktionszahlen sich — wenn auch gebremst durch den Man-
gel an Halbleitern — wieder nach oben entwickelt haben. Der Transportsektor steht fiir rund 23% der gesamten
Aluminiumnachfrage. Ein weiterer Nachfragetreiber bleibt der Bausektor mit 25% Nachfrageanteil — vor allem der
Hauser- und Wohnungsbau, der nach wie vor vom Niedrigzinsumfeld profitiert. Langfristig betrachtet ist davon
auszugehen, dass Aluminium im Rahmen der Dekarbonisierung der Wirtschaft stark gefragt sein wird, da dieser
Rohstoffinsbesondere in der Elektromobilitat und den dort erforderlichen Leichtbauelementen Anwendung findet.

Die Preisanstiege am Nickelmarkt wurden durch eine stark anziehende Nachfrage aus der Edelstahlproduktion
verursacht. Diese hat sich von ihrem coronabedingten Riickgang mittlerweile deutlich erholt und ist auf
Rekordkurs. Daneben macht sich auch hier der Einfluss der Elektromobilitdt immer stdrker bemerkbar. Die
Elektrifizierung der Fahrzeugflotte bringt aller Voraussicht nach eine deutlich hohere Nickelnachfrage mit sich, da
in den Batterien Nickel in Form von Sulfat zum Einsatz kommt. Zwar gab es zuletzt von verschiedenen Automobil-
produzenten Uberlegungen, in den Batterien stirker auf die Lithium-Eisenphosphat-Technologie (LFP) zu setzen,
die Nickel-Mangan-Kobalt-Technologie (NMC) in ihren verschiedenen Ausprdagungen bleibt aber wohl
vorherrschend. Die im Jahr 2021 starke Nickelnachfrage spiegelte sich in einem deutlichen Abbau der bérsen-
registrierten Nickelvorrdte wider: In den LME-Lagerhdusern haben sich die Bestande seit Mitte April 2021 mehrals
halbiert und lagen am Jahresende auf einem Zweijahrestief.

Auch die globale Zinnnachfrage hat sich im Berichtszeitraum kréaftig von ihrem Riickgang im Jahr davor erholt. Der
Lowenanteil der Zinnnachfrage entfdllt dabei mit knapp der Halfte auf die Lotindustrie. Zinn ist stark nachgefragt
fiir die Verwendung in Elektronikkomponenten, deren Bedarf wiederum vom Trend zur vermehrten Homeoffice-
Nutzung angetrieben wurde. Das Angebot konnte die hohe Nachfrage nicht addquat decken. Zudem hatte der
Zinnmarkt auch mit einigen Produktionsausféllen zu kdmpfen: So stand in Malaysia eine Zinnschmelze aufgrund
von coronabedingten Mafnahmen iiber einen langeren Zeitraum still. Myanmar, ein grofler Lieferant Chinas,
kampft schon seit Langem mit der Erschdpfung seiner Reserven. Hinzu kommt, dass China zeitweise Grenziiber-
gdnge zu Myanmar aufgrund von Coronaausbriichen geschlossen hatte, sodass der Warenverkehr stark einge-
schrankt war. Die gestiegene Nachfrage hat dazu gefiihrt, dass die borsenregistrierten Zinnvorrate stark abge-
schmolzen sind.

Aluminium- und Kupferpreise 2021 EUR/t
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Quelle: REFINITIV

Der massive Anstieg der Energiepreise gehérte wohl zu den gréften Uberraschungen des Jahres 2021. Am
starksten unter den Energietragern zogen die Gaspreise an, vor allem am europdischen und asiatischen Gasmarkt.
Der EEX-Borsenpreis fiir Erdgaslieferungen notierte am Jahresende mit 92 EUR pro MWh auf einem Allzeithoch und
damit um 453% hoher als am Jahresanfang.

Dieser massive Preisanstieg wurde durch die allgemein starke Nachfrageerholung verursacht und durch einen
harten bzw. langen Winter in einzelnen Regionen noch verstarkt. Hinzu kamen Sorgen iiber die Pipelinelieferungen
und niedrige Fillstdnde der Gasspeicher im Herbst 2021. Besonders massiv stiegen die europdischen Gaspreise
im September 2021, als neben Asien auch Stidamerika wegen einer Wasserknappheit um die Fliissiggasexporte
konkurrierte und die Sorgen um Russlands Lieferbereitschaft grofRer wurden. Anfang Oktober 2021 drehten dann
die Tendenzen bei Angebot und Nachfrage: Mafigeblich fiirden Umschwung war das Versprechen Russlands, mehr
Gas nach Europa liefern zu wollen. Zuvor hatte schon Norwegen erhéhte Lieferungen im neuen Gasjahr 2022 zu-
gesagt. Gleichzeitig hinterlieBen die hohen Preise immer stdrkere Bremsspuren bei der europdischen Nachfrage.
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Vor allem im Stromsektor gab es einen deutlichen Schwenk von Gas zu Kohle, trotz hoher CO,-Preise. Auch Kohle
hat sich im Jahr 2021 stark verteuert und kletterte mit 190 USD je Tonne ebenfalls auf einen Rekordpreis an der
Borse.

Die Preise im EU-Emissionshandel entwickelten sich grofitenteils parallel zu den Gaspreisen. Sie entkoppelten
sich nur wahrend der extremen Phase in der zweiten Septemberhdlfte bis Anfang Oktober 2021, als sich die Gas-
preise binnen weniger als drei Wochen verdoppelten. Dennoch notierte auch CO, am Jahresende 2021 mit 80 EUR
je Tonne mehr als doppelt so hoch wie zu Jahresbeginn und auf einem neuen Rekordhoch. Zum Jahresende 2021
gaben die Preise der fossilen Energietrager etwas nach. Durch die enge Verkniipfung der Kohle- und Gasmarkte
auf der Nachfrageseite — vor allem im Stromsektor sind Gas und Kohle Substitute — setzte die Korrektur an beiden
Markten fast zeitgleich ein. Begleitet wurde dies durch eine gleichzeitige Entlastung auf der Angebotsseite in bei-
den Madrkten, wobei am europdischen Gasmarkt die Skepsis beziiglich der Lieferbereitschaft des gréfiten
Anbieters Russland nach wie vor grof3 bleibt.

Die borsengehandelten deutschen Strompreise haben die Berg- und Talfahrt am Kohle- und Gasmarkt
nachvollzogen; die ebenfalls stark gestiegenen CO,-Preise spielten angesichts des dominanten Gaspreiseffekts
eine untergeordnete Rolle. In der Spitze notierte der Borsenkontrakt fiir Strom im ndchsten Kalenderjahr auf einem
neuen Rekordhoch von 315 EUR je MWh. Das war mehr als sechsmal so hoch als zu Jahresbeginn 2021.

Der Strom- und Gaseinkauf des Rheinmetall-Konzerns erfolgt auf Basis einer Mittelfristplanung rollierend {iber

mehrere Jahre im Voraus. Die Preisentwicklungen 2021 wirken sich somit nicht in vollem Umfang auf unseren
Energieeinkauf aus.

Strom- und Gaspreise 2021 EUR/MWh
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Rheinmetall-Konzern — prognostizierter vs. tatsdchlicher Geschiftsverlauf 2021

Aktualisierung Aktualisierung Aktualisierung Prognose
2021 2021 2021 2021 2021 2020°° oma
IST Q3 | November Q2 | August Q1 |Mai  Geschéftsbericht Februar IST
im Vergleich zum V) im Vergleich zum V) im Vergleich zum V) im Vergleich zum V)
Umsatz
Umsatz- Umsatz- Umsatz- Umsatz-
Konzern MioEUR 5.658 wachstum wachstum wachstum wachstum 5.406
vonrund 6%  von rund 7%-9% von 7%-9% von 7%-9%
Division . Fortsetzung des
MioEUR 1.883 1.846
Vehicle Systems Wachstumstrends
Division Deutliches
Weapon and MioEUR 1.233 Umsatzwachstum 1.196
Ammunition ggil. Vorjahr
Division leichtes
Electronic MioEUR 932 935
. Umsatzwachstum
Solutions
Division Deutliches
Sensors and MioEUR 1.315 Umsatzwachstum 1.202
Actuators ggll. Vorjahr
Division
Stark
Materials and MioEUR 651 arkes 546
Umsatzwachstum
Trade
Operative Ergebnisrendite*
Konzern % 10,5 rund 10 % 9%-10 % 9%-10 % 8%-9 % 8,4
Division operative Ergebnisrendite
: % 9,2 P & : 8,1
Vehicle Systems auf Vorjahresniveau
Division verbesserte operative
Weapon and % 17,6 'p R 15,5
L Ergebnisrendite
Ammunition
Division operative Ergebnisrendite
Electronic % 10,6 P g' ) 9,8
R auf Vorjahresniveau
Solutions
Division signifikant gesteigerte
Sensors and % 7.8 g' & . & . 3,0
operative Ergebnisrendite
Actuators
Division .
K spiirbar verbesserte
Materials and % 7.8 operative Ergebnisrendite 5.2
Trade P 8
EBT
. deutlich tiber
Konzern MioEUR 582 . 367
dem Vorjahreswert
ROCE
Konzern % 19,0 rund 14% 11,8
OFCF
Konzern % 7,4 2-4% 3,7

* Weitere Ausfiithrungen im Kapitel ,,Geschaftsverlauf Rheinmetall-Konzern*
** Aufgrund der ab dem zweiten Quartal 2021 erfolgten Klassifizierung des Nicht-Kerngeschdafts Pistons als aufgegebener Geschaftsbereich werden auf
Konzernebene entsprechende Pro-forma-Werte angegeben. Im Geschéftsbericht 2020 sind die Prognosewerte fiir den Gesamtkonzern vor der
Beriicksichtigung von IFRS 5 dargestellt und betrugen fiir den Umsatz 5.875 MioEUR, fiir die operative Ergebnisrendite 7,3%, fiir das EBT 57 MioEUR sowie
fiir den ROCE 2,7%. Aufgrund der organisatorischen Neustrukturierung sind fiir die Divisionen die Pro-forma-Werte der Prognose aus dem Geschéftsbericht

2020 dargestellt.
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Nach rund 5,9 MrdEUR Konzernumsatz im Geschéftsjahr 2020 prognostizierten wir anldsslich der Veroffentlichung
des Geschéftsberichts 2020 fiir das Berichtsjahr ein organisches Umsatzwachstum des Rheinmetall-Konzerns
zwischen 7% und 9%. Die Umsatzentwicklung der zivilen Divisionen wird entscheidend von der
Produktionsentwicklung in den Automobilmarkten in Europa, in Nordamerika sowie in Asien, und dort vor allem im
weltweit grofiten Automobilmarkt in China, beeinflusst. Auf Basis der damaligen Markterwartung gingen wir in der
Division Sensors and Actuators von einem im Vergleich zum Vorjahr deutlich gesteigerten und in der Division
Materials and Trade von einem starken Umsatzwachstum aus. In dieser Prognose wurde unterstellt, dass sich die
internationale Automobilproduktion wieder erholt, ohne allerdings das Vor-Corona-Niveau des Jahres 2019 zu
erreichen. In den vor allem auf die Sicherheitstechnik ausgerichteten Divisionen rechneten wir fiir das Geschaftsjahr
2021 in der Division Vehicle Systems mit einer Fortsetzung des Wachstumstrends, in der Division Weapon and
Ammunition mit einem deutlichen und in der Division Electronic Solutions mit einem leichten Umsatzwachstum.

Im Konzern planten wir, eine operative Ergebnisrendite zwischen 8% und 9% zu erreichen. Fiir die Divisionen
erwarteten wir bei Sensors and Actuators eine operative Ergebnisrendite auf Vorjahresniveau, fiir Materials and
Trade eine spiirbar verbesserte operative Ergebnisrendite, fiir Vehicle Systems eine operative Ergebnisrendite auf
Vorjahresniveau, fiir Weapon and Ammunition eine verbesserte operative Ergebnisrendite und schlie3lich fiir
Electronic Solutions eine operative Ergebnisrendite auf Vorjahresniveau.

Q1| 2021 — Vor dem Hintergrund der nach wie vor relativ hohen Unsicherheit im makro6konomischen Umfeld und
im Hinblick auf die Situation auf den Beschaffungsmarkten hielten wir — nach einerinsgesamt sehr guten Umsatz-
und Ergebnisentwicklung im ersten Quartal 2021 — an der Mitte Madrz 2021 verdffentlichen Gesamtjahresprognose
fir das Umsatzwachstum und die operative Ergebnisrendite fest, haben diese jedoch der verdnderten
Berichtsstruktur angepasst.

Fiir das Geschéftsjahr 2021 erwarteten wir ein operatives Umsatzwachstum zwischen 7% und 9% (Pro-forma-
Umsatz 2020: 5.406 MioEUR) und eine operative Ergebnisrendite zwischen 9% und 10% (Pro-forma-
Ergebnisrendite 2020: 8,4%).

Q2| 2021 — Angesichts der weiterhin bestehenden Unsicherheiten im Hinblick auf das makro6konomische Umfeld
und der Situation an den Beschaffungsmarkten bestdtigten wir die an die neue Berichtsstruktur angepasste
Prognose fiir das laufende Geschaftsjahr mit einem operativen Umsatzwachstum zwischen 7% und 9% (Pro-forma-
Umsatz 2020: 5.406 MioEUR) und einer operativen Ergebnisrendite zwischen 9% und 10% (Pro-forma-
Ergebnisrendite 2020: 8,4%).

Q3 | 2021 — Im Wesentlichen aufgrund der weiterhin eingeschrankten Verfiigbarkeit von Rohstoffen und
Halbleiterkomponenten, die zu niedrigeren Lieferabrufen bei wichtigen Kunden gefiihrt hatte, prognostizierten wir
fiir das laufende Geschéftsjahr ein leicht reduziertes Umsatzwachstum von rund 6% gemessen am Pro-forma-
Umsatz 2020 von 5.406 MioEUR.

Im Hinblick auf die Ergebnisentwicklung im Geschéftsjahr 2021 gingen wir davon aus, aufgrund eines strikten
Kostenmanagements und in Folge weiterer Einsparungen im Zuge der Restrukturierung des Konzerns, das obere
Ende der urspriinglichen Prognose fiir die operative Ergebnismarge von 9% bis 10% zu erreichen. Wir rechneten
mit einer operativen Marge von rund 10%.

Weitere Ausfilhrungen zu den Entwicklungen im Berichtsjahr finden sich unter den folgenden Kapiteln:
»Geschaftsverlauf Rheinmetall-Konzern“ und ,,Erlauterungen zur Rheinmetall AG*.
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Wesentliche Ereignisse im Geschaftsjahr 2021

Strategische Neuausrichtung des Konzerns

Wie bereits in dem Kapitel ,,Grundlagen des Rheinmetall-Konzerns*“ im Abschnitt ,,Struktur des Rheinmetall-
Konzerns“ ausgefiihrt, wurde die bisherige organisatorische Trennung in die Unternehmensbereiche Automotive
und Defence als Folge der strategischen Neuausrichtung im Februar 2021 aufgehoben. Die neue Struktur umfasst
die fiinf Divisionen Vehicle Systems, Weapon and Ammunition, Electronic Solutions, Sensors and Actuators und
Materials and Trade. Sie soll insbesondere den Technologietransfer zwischen den einzelnen Bereichen fordern
und die Fokussierung auf zukunftsfahige Technologien und Geschaftsfelder mit groBem Potenzial fiir nachhaltige
Wertsteigerung unterstiitzen.

Die Berichterstattung tiber das Geschéftsjahr 2021 basiert auf der neuen Konzernstruktur. Die Vorjahreszahlen fiir
den Vergleichszeitraum wurden entsprechend angepasst. Weiterfiihrende Informationen zu den neuen berichts-
pflichtigen Segmenten werden im Konzernanhang im Abschnitt ,,Erlduterungen zur Segmentberichterstattung*
gegeben.

Verdnderungen der Fiihrungsstruktur und Verlangerung der Vorstandsmandate

Im Zuge der strategischen Neuausrichtung hin zu einem integrierten Technologiekonzern wurde eine neue
Fiihrungsstruktur etabliert. Nach dem Wegfall der organisatorischen Gliederung in die Unternehmensbereiche
Automotive und Defence werden die Divisionen des Konzerns durch den Vorstand direkt gefiihrt. In diesem
Zusammenhang hat Jorg Grotendorst, ehemaliger Vorstand Automotive-Holding der Rheinmetall AG, den
Aufsichtsrat ersucht, ihn von seinen Aufgaben zu entbinden. Mit dem Ausscheiden von J6rg Grotendorst zum 22.
April 2021 wurde die Fiihrungsstruktur des Konzerns entsprechend angepasst. Das Gremium besteht kiinftig nur
noch aus drei statt bislang vier Mitgliedern.

Zudem verldngerte der Aufsichtsrat im Mai 2021 den Dienstvertrag des Vorstandsvorsitzenden Armin Papperger
um fiinf Jahre bis zum 31. Dezember 2026. Armin Papperger {ibt dieses Amt bereits seit Januar 2013 aus. Ebenso
wurde der Finanzvorstand Helmut P. Merch, der dem Vorstand ebenfalls seit Januar 2013 angehort, fiir ein weiteres
Jahr bis Ende 2022 im Amt bestéatigt. Dem Vorstandsgremium gehort weiterhin Peter Sebastian Krause an, der das
Personalressort seit dem 1. Januar 2017 verantwortet. Peter Sebastian Krause war 2020 durch den Aufsichtsrat bis
zum 31. Dezember 2024 im Amt bestatigt worden.

Klassifizierung des Nicht-Kerngeschifts Pistons als aufgegebener Geschiftsbereich

Im Rahmen der Neuausrichtung des Rheinmetall-Konzerns hat der Vorstand beschlossen, den als Nicht-Kerngeschaft
gefiihrten Bereich Pistons zu verduBern. Der Bereich Pistons umfasst im Wesentlichen das Klein- und Grofikolben-
geschéft der ehemaligen Division Hardparts.

Zum 1. Mai 2021 wurde das Nicht-Kerngeschéft Pistons unter Beriicksichtigung der Vorschriften des IFRS 5 (Zur
VerduBerung gehaltene langfristige Vermogenswerte und aufgegebene Geschéftsbereiche) erstmalig als aufgege-
bener Geschéftsbereich klassifiziert. Die steuerungsrelevanten Kennzahlen fiir den Rheinmetall-Konzern wurden
in Ubereinstimmung mit IFRS5 ab dem zweiten Quartal 2021 ausschlieBlich fiir die fortgefiihrten
Geschaftsaktivitdten angegeben. Die Vorjahreszahlen fiir den Vergleichszeitraum wurden entsprechend den
Regelungen von IFRS 5 angepasst.

Der Verkaufsprozess fiir das Geschaft mit Klein- und GroBkolben hat bislang noch zu keinem Ergebnis gefiihrt und
wird fortgefiihrt. Im Geschéftsjahr 2021 konnte nicht zuletzt vor dem Hintergrund des durch Lieferengpédsse beein-
trachtigten globalen Automobilmarktes kein kapitalstarker Kdufer gefunden werden. Rheinmetall verfolgt aber
weiterhin das Ziel, das Klein- und Grof3kolbengeschift in die Hande neuer Eigentlimer zu geben, die das Geschaft
sinnvoll weiterfithren kénnen. Es werden aber auch Angebote fiir einzelne Beteiligungen oder Unternehmensteile
gepriift.
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Virtuelle Hauptversammlung und Dividendenausschiittung

Am 11. Mai 2021 wurde die Hauptversammlung der Rheinmetall AG erneut als rein virtuelle Veranstaltung durch-
geflihrt. 59,2% des Aktienkapitals waren vertreten. Es wurde allen Beschlussvorschlagen des Vorstandes und des
Aufsichtsrates zugestimmt, darunter auch dem Dividendenvorschlag in Hohe von 2,00 EUR je Aktie fiir das
Geschaftsjahr 2020. Auf Basis des Schlusskurses am Tag der Hauptversammlung betrug die Dividendenrendite
2,3%. Die Dividendenausschiittung erfolgte am 17. Mai 2021 in H6he von 86,6 MioEUR.

Eingeschrankte Verfiigbarkeit von Rohstoffen und Halbleiterkomponenten

Die weiterhin eingeschrankte Verfiigbarkeit von Rohstoffen und Halbleiterkomponenten, die zu niedrigeren Liefer-
abrufen bei wichtigen Kunden gefiihrt hat, fiihrte im Geschéaftsjahr 2021 zu einem gegeniiber der urspriinglichen
Prognose reduzierten Umsatzwachstum von 4,7% gemessen am Pro-forma-Umsatz 2020 von 5.406 MioEUR.
Urspriinglich wurde ein Umsatzwachstum zwischen 7% und 9% prognostiziert. Aufgrund eines strikten
Kostenmanagements und in Folge weiterer Einsparungen im Zuge der Restrukturierung des Konzerns konnte
jedoch das obere Ende der urspriinglichen Prognose fiir die operative Ergebnismarge von 9% bis 10% leicht liber-
troffen werden. Die operative Marge im Geschaftsjahr 2021 lag bei 10,5%.

Konsortialkredit iiber 500 MioEUR erneuert

Die Rheinmetall AG hat den bestehenden Konsortialkredit in Hohe von soo MioEUR im dritten Quartal 2021 durch
einen neuen syndizierten Kredit abgelost und damit das Félligkeitsprofil der Konzernfinanzierung deutlich verlan-
gert. Der neue Konsortialkredit in Hohe von 500 MioEUR hat eine Laufzeit von fiinf Jahren mit zusatzlich zwei Ver-
langerungsoptionen {ber jeweils ein Jahr ("5+1+1"). Der syndizierte Kredit kann fir die allgemeine Unternehmens-
finanzierung des Konzerns genutzt werden und dient dariiber hinaus als "Back-up-Fazilitat" fiir das 500 MioEUR
umfassende Commercial-Paper-Programm der Rheinmetall AG.

Aufbau einer strategischen Liquiditdtsreserve

Aufgrund der aktuell und auch kiinftig erwarteten guten Liquiditatssituation steht Rheinmetall zunehmend vor der
Herausforderung, negative Zinsen in der Geldanlage zu vermeiden. Aus diesem Grund hat der Vorstand der
Rheinmetall AG im dritten Quartal 2021 beschlossen, einen Teil der liquiden Mittel als strategische Liquiditats-
reserve am Kapitalmarkt anzulegen. Die Anlage erfolgt in einem Spezialfonds, der 2016 aufgelegt wurde und
bereits zur Finanzierung von Verpflichtungen aus der betrieblichen Altersversorgung sowie der Abbildung des
Insolvenzschutzes fiir Altersteilzeit- und Arbeitszeitmodelle im Rahmen eines Contractual Trust Arrangements
(CTA) genutzt wird. Die angelegten Mittel stehen Rheinmetall jederzeit kurzfristig zur Auszahlung zur Verfiigung.
Da das Fondsvermdgen nicht den liquiden Mitteln im Konzern zugerechnet wird, sind diese Mittel kein Bestandteil
der Nettofinanzverbindlichkeiten bzw. der Nettoliquiditdat. Zum 31.Dezember 2021 waren 162 MioEUR in dem
Fonds investiert mit einer strategischen Asset-Allokation von 70% Anleihen und 30% Aktien.

Strategische Vereinbarungen, wichtige Neuauftrige, Kooperationen und Ubernahmen

In der ersten Jahreshalfte trat Rheinmetall dem United Nations Global Compact (UNGC) bei und bekundet damit
das Bekenntnis zu unternehmerischer Verantwortung und Nachhaltigkeit. Als Unterzeichner verpflichtet sich
Rheinmetall, die zehn Prinzipien des UNGC zu einer nachhaltigen und verantwortlichen Wirtschaftsfiihrung und
Entwicklung zu férdern. Der UN Global Compact ist die weltweit groBBte Nachhaltigkeitsinitiative. Sie wurde von
den Vereinten Nationen im Jahr 2000 ins Leben gerufen und umfasst aktuell rund 13.000 teilnehmende
Unternehmen aus lber 150 Landern. Alle Unterstiitzer verpflichten sich zu unternehmerischem Handeln im Ein-
klang mit zehn universell anerkannten Prinzipien zu Menschenrechten, Arbeitsnormen, Umweltschutz und
Korruptionsbekdampfung. Dariiber hinaus sind die Unterzeichner verpflichtet, jahrlich tiber ihren Fortschritt bei der
Umsetzung zu berichten. Auf Grundlage der zehn Prinzipien und der siebzehn Entwicklungsziele der Vereinten
Nationen verfolgt die UN-Organisation im Zusammenwirken mit den UNGC-Teilnehmern eine inklusive und nach-
haltige Weltwirtschaft zum Nutzen aller Menschen, Gemeinschaften und Markte. Bereits vor dem Beitritt hat Rhein-
metall seine Nachhaltigkeitsstrategie an den Sustainable Development Goals (SDG) der Vereinten Nationen aus-
gerichtet und strebt beispielsweise die CO,-Neutralitdt bis 2035 an. Der verstdrkte Einsatz erneuerbarer Energien
sowie ein reduzierter Energieverbrauch und Wasserkonsum sind in diesem Zusammenhang zentrale Manahmen.
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Im Mai 2021 hat Rheinmetall einen wegweisenden Auftrag zur Ausriistung der NATO-Landstreitkrafte gewonnen:
Das britische Verteidigungsministerium hat den Technologiekonzern mit der Modernisierung der Kampfpanzer-
flotte der britischen Armee beauftragt. Insgesamt 148 Kampfpanzer des Typs Challenger 2 sollen in den
kommenden Jahren mit neuen 120-mm-Glattrohrkanonen von Rheinmetall ausgeriistet werden. Gleichzeitig sollen
sie auch einen komplett neuen Turmaufbau mit einer zukunftsweisenden digitalen Systemarchitektur erhalten.
Mit dieser umfassenden Modernisierung im Rahmen des Challenger 2 Life Extension Projects (LEP) der britischen
Streitkrafte werden die bewdhrten Kampfpanzer zum neuen Challenger 3 umgeriistet und fiir weitere Jahrzehnte
nutzbar gemacht. Die Auslieferung der modernisierten Fahrzeuge soll im Zeitraum zwischen 2021 bis 2027 erfolgen.

Im August 2021 wurde eine Vereinbarung mit dem Bundesamt fiir Infrastruktur, Umweltschutz und
Dienstleistungen der Bundeswehr (BAIUDBw) geschlossen. Rheinmetall steht den deutschen Streitkréften als
Partner zur Verfiigung, um kiinftig auch Einsatzinfrastruktur zu errichten, zu betreiben und gegebenenfalls zuriick-
zubauen. Rheinmetall ist eine von drei Firmen, die von der Bundeswehr als strategische Partner fiir die Unter-
bringung im Einsatz ausgewahlt worden sind. Der Vertrag beginnt mit der Unterzeichnung und hat eine Grundlauf-
zeit von vier Jahren mit einer dreimaligen Option einer einjdhrigen Verlangerung. Rheinmetall verpflichtet sich
innerhalb dieser Zeit zur Erbringung der Dienstleistungen im Rahmen von Einzelabrufen.

Im Januar vermeldete Rheinmetall, als strategischer Lieferant fiir Brennstoffzellenkomponenten die Daimler Truck
Fuel Cell zu beliefern. Rheinmetall wird Wasserstoffrezirkulationsgebldse mit einem Umsatzvolumen im
zweistelligen Millionen-Euro-Bereich an die Daimler Truck Fuel Cell GmbH & Co. KG liefern, in der alle Aktivitaten
der Daimler AG im Bereich Brennstoffzellentechnologie gebiindelt werden. Die Zusammenarbeit von Rheinmetall
mit der Daimler Truck Fuel Cell kdnnte kiinftig zu einem Entwicklungsschub in den Sektoren gewerblicher Lang-
streckenverkehr und stationdre Energiegewinnung und zu einer nachhaltigen Verminderung der Emission von
Treibhausgasen fiihren.

Rheinmetall treibt die Wasserstoffstrategie des Unternehmens weiter voran und ist jetzt auch Teil der vom Bund
und vom Land Nordrhein-Westfalen finanziell unterstiitzten nationalen Wasserstoff- und Brennstoffzellen-
initiative. Rheinmetall ist industrieller Partner des Forschungs- und Entwicklungskonsortiums des Zentrums fiir
BrennstoffzellenTechnik (ZBT) in Duisburg, das als eines von vier in Deutschland geférderten Innovations- und
Technologiezentren fiir Wasserstofftechnologie (ITZ) ausgewéhlt wurde. Zum Auf- und Ausbau des ITZ, das sich
hauptsachlich den Mobilitdtsanwendungen in Verbindung mit der Wasserstofftechnologie widmen wird, sollen
nach Duisburg und an die beteiligten Konsortialpartnerin den kommenden Jahren bis zu 100 MioEUR Férdermittel
des Bundesministeriums fiir Verkehr und digitale Infrastruktur sowie der NRW-Landesregierung flieBen. Wasser-
stoff gilt als ein Schliisselelement bei der Umstellung auf eine klimaneutrale Energieversorgung der Zukunft und
im Rahmen der klimaneutralen Transformation der Industrie.

Im November 2021 hat Rheinmetall tber die Absicht berichtet — im Rahmen der Digitalisierungsstrategie des
Unternehmens — 25,1% der Unternehmensanteile an dem Digitalisierungsdienstleister und IT-Anbieter 4iG in Ungarn
zu Ubernehmen. Die Kooperation hat das Ziel, die Positionierung von Rheinmetall als fithrendes Systemhaus fiir
Sicherheitstechnologien in Zentral- und Osteuropa zu stdrken. AuBerdem soll 4iG als strategischer IT-Partner
fungieren, um neue digitale Marktpotenziale zu erschliefen.

Im November 2021 hat Rheinmetall auBerdem die Ubernahme der Aktivitdten des Drohnenherstellers EMT in Form
eines Asset Deals bekannt gemacht. Dies soll zum Jahreswechsel 2021/22 erfolgen und ebenfalls die Digitalisie-
rungsstrategie von Rheinmetall unterstiitzen. Wichtigster EMT-Kunde ist die Bundeswehr, die derzeit das neu ent-
wickelte drohnenbasierte Aufklarungssystem LUNA NG einfiihrt. LUNA NG ist ein Schliusselelement in der
vernetzten Kommunikation und Aufklarung (C4ISTAR) und Kernstiick der taktischen Dateniibertragung.
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Geschaftsverlauf Rheinmetall-Konzern — Ertragslage

Konzernumsatz von rund 5,7MrdEUR

Der Rheinmetall-Konzern erzielte in dem Geschaftsjahr 2021 einen Konzernumsatz von 5.658 MioEUR. Gegeniiber
dem Vorjahresumsatz sind die Erlése damit um 253 MioEUR oder 4,7% gestiegen. Um Wechselkurseffekte von
14 MioEUR bereinigt lag das Umsatzwachstum bei 4,4%.

Umsatz nach Divisionen

‘ MioEUR 2021 2020

> Rheinmetall-Konzern 5.658 5.405

1 1 Division Vehicle Systems 1.883 1.846

4 2 Division Weapon and Ammunition 1.233 1.199
3 Division Electronic Solutions 932 931

3 4 Division Sensors and Actuators 1.315 1.202
2 5 Division Materials and Trade 651 536
Sonstige Gesellschaften/Konsolidierung -356 -309

Das Geschéftsjahr 2021 war von deutlichen Umsatzsteigerungen in den Divisionen Sensors and Actuators sowie
Materials and Trade geprdgt. Diese Divisionen profitierten von der — im Vergleich zum Krisenjahr 2020 — wieder
steigenden Nachfrage der globalen Automobilindustrie. Die tibrigen Divisionen konnten das Umsatzniveau jeweils
nur leicht erhohen. Der Auslandsanteil am Konzernumsatz lag im Berichtsjahr bei 65,9% und damit tiber dem Wert
des Vorjahres von 64,4%.

‘ Umsatz nach Regionen

5 MioEUR 2021 2020
Rheinmetall-Konzern 5.658 5.405

4 1 1 Deutschland 1.931 1.926

2 Ubriges Europa 1.745 1.526

‘3 3 Nord-, Mittel- und Stidamerika 462 437
4 Asien und Vorderasien 1.040 926

v 5 Sonstige Regionen 480 590

Operatives Konzernergebnis erreicht trotz anhaltender Coronakrise neuen Rekordwert

Im Geschéftsjahr 2021 erwirtschaftete der Rheinmetall-Konzern ein operatives Konzernergebnis (EBIT vor Sonder-
effekten) von 594 MioEUR und libertraf damit den Vorjahreswert von 446 MioEUR um 148 MioEUR oder 33%. Damit
wurde operativ der hochste Ergebniswert in der jlingeren Unternehmensgeschichte erzielt. Die operative Marge im
Konzern lag bei 10,5% und damit deutlich iber dem Vorjahreswert von 8,3%.

Die Division Weapon and Ammunition leistete dabei mit 218 MioEUR erneut den groiten Ergebnisbeitrag (Vorjahr:

184 MioEUR). Im Bereich Sonstige Gesellschaften/Konsolidierung verdnderte sich das operative Ergebnis nur
geringfiigig von -44 MioEUR im Vorjahr auf -49 MioEUR im Berichtszeitraum.
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Operatives Ergebnis

Jahresabschluss Weitere Informationen

MioEUR 2021 2020
Rheinmetall-Konzern 594 446
Division Vehicle Systems 174 149
Division Weapon and Ammunition 218 184
Division Electronic Solutions 99 92
Division Sensors and Actuators 103 36
Division Materials and Trade 51 29
Sonstige Gesellschaften/Konsolidierung -49 -44

Das operative Ergebnis des Geschéftsjahres 2021 wurde um positive Sondereffekte in Hohe von insgesamt
14 MioEUR bereinigt. Diese Sondereffekte betrafen im Wesentlichen nachlaufende Ertrage aus dem Verkauf eines
Grundstiicks an ein Joint Venture im Jahr 2018. Unter Beriicksichtigung der Sondereffekte lag das EBIT im
Rheinmetall-Konzern bei 608 MioEUR und damit um 211 MioEUR iiber dem entsprechenden Vorjahreswert von

398 MioEUR.

Im Vorjahr wurden Sondereffekte von -48 MioEUR erfasst. Diese Sondereffekte betrafen mit -26 MioEUR die
Bildung von Riickstellungen fiir RestrukturierungsmaBnahmen. Zusatzlich wurden auBerplanmafiige Abwertungen
in Hohe von -33 MioEUR als Sondereffekte bereinigt. In der Division Electronic Solutions wurde eine nachtragliche
Verkaufspreisanpassung im Zusammenhang mit der VerduBerung des Produktbereichs Unbemannte Luftfahrt-
systeme im Geschaftsjahr 2012 (10 MioEUR) gegenlaufig als positiver Sondereffekt beriicksichtigt.

Sondereffekte 2021

Operatives Unternehmens- Restruk- Sonder-
MioEUR Ergebnis transaktionen turierungen Sonstige effekte EBIT
Rheinmetall-Konzern 594 -2 1 15 14 608
Division Vehicle Systems 174 174
Division Weapon and
Ammunition 218 0 218
Division Electronic Solutions 99 99
Division Sensors and Actuators 103 103
Division Materials and Trade 51 1 - 1 52
Sonstige
Gesellschaften/Konsolidierung -49 -2 15 13 -37
Sondereffekte 2020

Operatives Unternehmens- Restruk Sonder-
MioEUR Ergebnis transaktionen turierungen Sonstige effekte EBIT
Rheinmetall-Konzern 446 - -26 -23 -48 398
Division Vehicle Systems 149 149
Division Weapon and
Ammunition 184 7 - 7 178
Division Electronic Solutions 92 10 10 102
Division Sensors and Actuators 36 16 -6 22 14
Division Materials and Trade 29 3 -27 29
Sonstige
Gesellschaften/Konsolidierung 44 0 -44
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Wesentliche Ertrage und Aufwendungen
Die sonstigen betrieblichen Ertrage lagen aufgrund erhohter Auflosungen von Garantieriickstellungen bei
134 MioEUR, nach 114 MioEUR im Vorjahreszeitraum.

Der Materialaufwand blieb im Geschaftsjahr 2021 mit 2.745 MioEUR trotz der Umsatzsteigerung leicht unter dem
Vorjahreswert von 2.792 MioEUR (-1,7%). Die Materialaufwandsquote reduzierte sich damit von 51,7% auf 48,5%.

Kennzahlen zum Personalaufwand

2021 2020
Personalaufwand MioEUR 1.643 1.537
Personalaufwand pro Beschaftigtem TEUR 83 79
Umsatz pro Beschaftigtem TEUR 285 278
Personalaufwandsquote (in Bezug zum Umsatz) % 29,0 28,4
Der Anstieg des Personalaufwands resultierte — neben dem Wegfall des im Jahr 2020 erhaltenen

Kurzarbeitergeldes — im Wesentlichen aus dem Personalaufbau in den fortgefiihrten Aktivitaten. Insbesondere die
Division Vehicle Systems beschédftige 2021 mehr Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter als im Vorjahr. Die
durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Rheinmetall-Konzerns teilt sich auf die Divisionen
wie folgt auf:

Durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Kapazitat — Full Time Equivalents (FTE) im Jahresdurchschnitt 2021 2020
Division Vehicle Systems 4.774 4.298
Division Weapon and Ammunition 4.801 4.878
Division Electronic Solutions 3.095 2.952
Division Sensors and Actuators 4.445 4.645
Division Materials and Trade 2.197 2.197
Rheinmetall AG / Sonstige 530 488
Rheinmetall-Konzern (fortgefiihrte Aktivitdten) 19.843 19.458
Nicht fortgefiihrte Aktivitdten (Pistons) 3.872 3.971
Rheinmetall-Konzern (fortgefiihrte und nicht fortgefiihrte Aktivitédten) 23.715 23.428

Die Abschreibungen haben sich als Folge zuriickhaltender Investitionen und geringerer auBerplanmafiiger
Abschreibungen im Geschaftsjahr 2021 von 282 MioEUR auf 251 MioEUR reduziert. Der Riickgang der planméaBigen
Abschreibungen betraf alle Divisionen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen zeigten 2021 nur einen leichten Anstieg von 642 MioEUR auf
656 MioEUR. Wahrend sich einige Aufwandsarten erhoht haben, konnten andere Aufwandsarten gegeniiber dem
Vorjahrauch durch effektives Kostenmanagement reduziert werden. Der Anstieg der IT-Kosten von 102 MioEUR auf
119 MioEUR steht im Kontext der eingeleiteten IT-Transformation. Vertriebs- und Werbekosten sind nach den
Beschrankungen des Jahres 2020 im Berichtsjahr um 19 MioEUR auf rund 93 MioEUR gestiegen. Diesen
gestiegenen Aufwendungen stehen reduzierte Priifungs-, Rechts- und Beratungskosten von 30 MioEUR (Vorjahr:
47 MioEUR) sowie geringere Gewadhrleistungskosten von 18 MioEUR (Vorjahr 39 MioEUR) gegeniiber.
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Jahresergebnis

MioEUR 2021 2020
EBIT 608 398
Zinsergebnis -27 -31
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) 582 367
Ertragsteuern -150 -83
Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitdten 432 284
Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten -100 -283
Ergebnis nach Steuern 332 1
Davon entfallen auf:
andere Gesellschafter 41 27
Aktiondre der Rheinmetall AG 291 -27
Ergebnis je Aktie 6,72 EUR -0,62 EUR
Ergebnis je Aktie aus fortgefiihrten Aktivitaten 9,04 EUR 5,93 EUR
Ergebnis je Aktie aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten -2,32 EUR -6,55 EUR

Das Zinsergebnis belief sich im Geschéftsjahr 2021 auf -27 MioEUR; der entsprechende Vorjahreswert lag bei
-31 MioEUR. Das Ergebnis vor Steuern (EBT) fiir den Rheinmetall-Konzern betrug somit 582 MioEUR, nach
367 MioEUR im Vorjahr. Der Anstieg um 215 MioEUR resultiert neben dem verbesserten operativen Ergebnis auch
aus den im Jahr 2021 positiven Sondereffekten von 14 MioEUR nach negativen Sondereffekten von -48 MioEUR im
Vorjahr. Das Ergebnis nach Steuern erreichte 332 MioEUR und Ubertraf damit deutlich den Vorjahreswert von
1 MioEUR. Nach Abzug des auf andere Gesellschafter entfallenden Ergebnisses von 41 MioEUR (Vorjahr:
27 MioEUR) ergab sich ein auf die Aktiondre der Rheinmetall AG entfallendes Ergebnis von 291 MioEUR, nach
-27 MioEUR im Vorjahr. Unter Beriicksichtigung der gewichteten Anzahl von Aktien (2021: 43,28 Millionen Stiick;
2020: 43,17 Millionen Stiick) errechnet sich ein Ergebnis je Aktie von 6,72 EUR, nach -0,62 EUR im Jahr zuvor. Das
Ergebnis je Aktie aus fortgefiihrten Aktivitdten ist dabei von 5,93 EUR auf 9,04 EUR gestiegen.

Geschaftsverlauf Rheinmetall-Konzern — Vermégens- und
Finanzlage

Investitionen

Die Investitionsentscheidungen des Rheinmetall-Konzerns zielten auch im Geschéftsjahr 2021 darauf ab, die
Wettbewerbsfahigkeit der operativen Einheiten auf internationalen Markten abzusichern und die
Technologiekompetenz durch Erweiterungen von Anlagen, Einrichtungen und die Optimierung von Prozessen
weiter auszubauen. Die Investitionen werden in die Bereiche gelenkt, die besondere Wachstumschancen bieten
sowie die Ertragskraft des Konzerns nachhaltig erhalten und stérken.

Vor dem Hintergrund der nur schwer prognostizierbaren wirtschaftlichen Folgen der Coronakrise wurden auch
2021 im gesamten Konzern restriktive Mastdbe an Investitionsentscheidungen angelegt. Als Folge davon
beliefen sich die Investitionen der fortgefiihrten Aktivitaten in Sachanlagen und immaterielle
Vermogensgegenstande im Geschaftsjahr 2021 auf 242 MioEUR, nach 277 MioEUR im Jahr davor. Bezogen auf den
Konzernumsatz entspricht dies einer Investitionsquote von 4,3% (Vorjahr: 5,1%). 16 MioEUR des
Investitionsvolumens der fortgefiihrten Aktivitdten entfielen auf Leasingverhaltnisse gemaft IFRS 16 (Vorjahr:
77 MioEUR). Den Investitionen standen Abschreibungen von 251 MioEUR gegeniiber (Vorjahr: 282 MioEUR).
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Investitionen?

MioEUR 2021 2020
Division Vehicle Systems 112 124
Division Weapon and Ammunition 44 53
Division Electronic Solutions 28 23
Division Sensors and Actuators 45 54
Division Materials and Trade 15 16
Konsolidierung/Sonstige -2 5
Rheinmetall-Konzern (fortgefiihrte Aktivitéten) 242 277
Nicht fortgefiihrte Aktivitaten (Pistons) 24 24
Rheinmetall-Konzern (fortgefiihrte und nicht fortgefiihrte Aktivitéten) 265 301

1)  Netto-Investitionen, gekiirzt um von Kunden erhaltene Zuzahlungen von 23 MioEUR (Vorjahr: 17 MioEUR).

Kapitalflussrechnung

Das deutlich verbesserte Ergebnis nach Steuern hat zusammen mit einer verbesserten Working-Capital-
Entwicklung zum Anstieg des Mittelzuflusses aus laufender Geschaftstatigkeit um 237 MioEUR von 453 MioEUR
im Vorjahr auf 690 MioEUR im Geschdftsjahr 2021 beigetragen. Nach 42 MioEUR im Vorjahr wurden dabei im
Berichtsjahr 35 MioEUR zur Absicherung von Riickstellungen fiir Pensionen und Altersteilzeitverpflichtungen in
einen externen Fonds (CTA) eingezabhlt.

Der operative Free Cashflow — definiert als Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit abziiglich Auszahlungen
fiir Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte, Sachanlagen und Investment Property — betrug 419 MioEUR
(Vorjahr: 217 MioEUR). Mit einem Verhiltnis zum Umsatz von 7,4 % lag er damit oberhalb der strategischen
Zielbandbreite von 3 % bis 5 %. Die im operativen Free Cashflow enthaltenen Auszahlungen fiir Investitionen
haben sich von 237 MioEUR auf 271 MioEUR erh&ht, obwohl sich die Netto-Investitionen der fortgefiihrten und
nicht fortgefiihrten Aktivitaten von 301 MioEUR auf 265 MioEUR reduziert haben. Hierfiirist der deutliche Riickgang
der nicht zahlungswirksamen Investitionen in Nutzungsrechte von 79 MioEUR auf 18 MioEUR ursdchlich. Die von
Kunden erhaltenen Zuzahlungen, die im Mittelzufluss aus laufender Geschaéftstatigkeit enthalten sind, haben sich
ebenfalls von 17 MioEUR auf 23 MioEUR erhdht.

Nach Beriicksichtigung der Einzahlungen aus dem Verkauf von Anlagevermdégen, Zahlungen aus Desinvestitionen

und Akquisitionen sowie Auszahlungen fiir den Erwerb von Fondsanteilen ergab sich ein Free Cashflow von
228 MioEUR, der damit um 37 MioEUR unter dem Vorjahreswert lag (Vorjahr: 265 MioEUR).

Kapitalflussrechnung

MioEUR 2021 2020
Ergebnis nach Steuern 332 1
Abschreibungen 344 557
Einzahlungen in den externen Fonds (CTA) -35 -42
Veranderungen Working Capital und Sonstiges 50 -63
Mittelzufluss aus laufender Geschiftstatigkeit 690 453
Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte, Sachanlagen

und Investment Property -271 -237
Operativer Free Cashflow 419 217
Einzahlungen aus dem Abgang von immateriellen Vermogenswerten,

Sachanlagen und Investment Property 3 20
Investitionen/Desinvestitionen von konsolidierten Gesellschaften

und Finanzanlagen -34 8
Auszahlungen fiir den Erwerb von Fondsanteilen -160

Saldo aus Ein- und Auszahlungen fiir den Erwerb kurzfristiger Commercial Papers - 20
Free Cashflow 228 265
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Vermdgens- und Kapitalstruktur

Die Bilanzsumme des Rheinmetall-Konzerns ist im Geschaftsjahr 2021 um 466 MioEUR oder 6,4% auf
7.734 MioEUR gestiegen. Die langfristigen Vermogenswerte hatten zum 31. Dezember 2021 einen Anteil von 36%
am Gesamtvermdgen, nach 40% im Vorjahr. Sie verringerten sich im Wesentlichen aufgrund der Umgliederung der
Kolbenaktivitaten gemaf} IFRS 5 um 177 MioEUR auf 2.752 MioEUR. Die kurzfristigen Vermégenswerte haben sich
dagegen gegeniiber dem Vorjahr insgesamt um 643 MioEUR auf 4.982 MioEUR erhdht. Der Anstieg entfdllt mit
78 MioEUR auf Vorrdte und mit 162 MioEUR auf die als strategische Liquiditdtsreserve gehaltenen Fondsanteile.
Zusatzlich wurden Vermoégenswerte im Hohe von 334 MioEUR gemafR IFRS 5 als zur VerduBerung gehaltene
Vermogenswerte dargestellt (Vorjahr: o MioEUR).

Vermogens- und Kapitalstruktur

MioEUR 31.12.2021 % 31.12.2020 %
Langfristige Vermogenswerte 2.752 36 2.928 40
Kurzfristige Vermdgenswerte 4.982 64 4.339 60
Summe Aktiva 7.734 100 7.267 100
Eigenkapital 2.620 34 2.053 28
Langfristige Verbindlichkeiten 1.772 23 2.326 32
Kurzfristige Verbindlichkeiten 3.341 43 2.888 40
Summe Passiva 7.734 100 7.267 100

Das Eigenkapital des Rheinmetall-Konzerns erhdhte sich im Geschéftsjahr 2021 deutlich um 567 MioEUR oder
28% auf 2.620 MioEUR. Die Eigenkapitalquote erreichte in Folge 34%, nach 28% zum Jahresanfang. Dieser
deutliche Anstieg resultierte im Wesentlichen aus dem positiven Ergebnis nach Steuern (332 MioEUR) und dem
positiven sonstigen Ergebnis (325 MioEUR). Mit 231 MioEUR hat iiberwiegend die Neubewertung der Pensionen
(nach Steuern) zum positiven sonstigen Ergebnis beigetragen. Gegenlaufig wirkte die Ausschiittung der Dividende
an die Aktiondre der Rheinmetall AG in Hohe von 87 MioEUR.

Der Riickgang der langfristigen Verbindlichkeiten um 554 MioEUR auf 1.772 MioEUR ist im Wesentlichen durch die
Reduktion der Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen (-404 MioEUR) begriindet. Positive
Effekte aus der Neubewertung der Pensionsverpflichtungen (291 MioEUR) waren hierbei der wesentliche Treiber.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten erhdhten sich um 453 MioEUR deutlich auf 3.341 MioEUR. Dieser Anstieg
resultiert aus erhohten Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (+109 MioEUR) und Vertrags-
verbindlichkeiten (+143 MioEUR). Gegenlaufig entwickelten sich die sonstigen Riickstellungen (-119 MioEUR).
Zusatzlich wurden gemaB IFRS 5 Verbindlichkeiten in direktem Zusammenhang mit zur Verduf3erung gehaltenen
Vermoégenswerten in Hohe von 246 MioEUR ausgewiesen (Vorjahr: o MioEUR).

Kapitalstruktur

MioEUR 31.12.2021 % 31.12.2020 %
Eigenkapital 2.620 39 2.053 33
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 215 3 150 2
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 706 11 873 14
Summe Finanzverbindlichkeiten 921 14 1.023 16
Liquide Mittel/Finanzmittelfonds 1.039 16 1.027 16
Nettofinanzverbindlichkeiten (-)/

Nettoliquiditat (+) 118 2 4 0
Um liquide Mittel korrigierte Bilanzsumme 6.695 100 6.240 100
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Bezogen auf die um liquide Mittel korrigierte Bilanzsumme betrug die Eigenkapitalquote 39%, nach 33% im
Vorjahr. Die Finanzverbindlichkeiten reduzierten sich gegeniiber dem Jahresanfang um 102 MioEUR oder 10% auf
921 MioEUR. Der Bestand an liquiden Mitteln betrug zum Bilanzstichtag 1.039 MioEUR, nach 1.027 MioEUR am
Vorjahresstichtag. Die Nettoliquiditdt des Berichtsjahres 2021 erreichte aufgrund des starken operativen Free
Cash Flow 118 MioEUR, nach 4 MioEUR zum Jahresanfang. In diesen Zahlen ist die strategische Liquiditdtsreserve
von 162 MioEUR (Vorjahr: o MioEUR) nicht beriicksichtigt.

ROCE

MioEUR 2021 2020
Nettofinanzverbindlichkeit (-) / Nettoliquidit&t (+) 118 4
Aktiviiberhang aus der Bewertung von Pensionen 102
Pensionsriickstellungen 773 1.177
Eigenkapital 2.620 2.053
Capital Employed 3.173 3.226
Durchschnittliches Capital Employed 3.199 3.359
EBIT 608 398
ROCE (in %) 19,0 11,8

Das ROCE hat sich deutlich von 11,8% auf 19,0% erh6ht. Wesentlicher Grund fiir den Anstieg ist die deutlich
verbesserte Ergebnissituation zusammen mit der erhdhten Netto-Liquiditdt. Daneben hat die Umgliederung der
den nicht fortgefiihrten Aktivitaten zugeordneten Vermogenswerten und Schulden das Capital Employed reduziert.
Beriicksichtigt man diese Umgliederung riickwirkend zum Anfang des Jahres ergibt sich ein ROCE fiir das Jahr 2021
von 19,3% (pro-forma) bei einem durchschnittlichen Capital Employed von 3.149 MioEUR (pro-forma).

Finanzierung

Grundsétze und Ziele des Finanzmanagements

Oberster Grundsatz von Rheinmetall ist die Sicherstellung der jederzeitigen Zahlungsfahigkeit. Eine weitere Kern-
aufgabe des zentral aufgestellten Finanzmanagements ist es, einen positiven Beitrag zum Unternehmenswert und
der Ertragskraft der Gruppe zu generieren. Hierbei wird vor allem eine effiziente Durchfiihrung von Finanztrans-
aktionen und die Optimierung von Liquiditat, Kapitalstruktur und Vertragskonditionen verfolgt.

Im Rahmen eines global aufgesetzten Cash Managements wird Uberschiissige Liquiditdt von
Tochtergesellschaften bei der Zentrale gebiindelt und den Konzerngesellschaften mit Liquiditatsbedarf zur
Verfiigung gestellt. Zur Absicherung des obersten Ziels — der permanenten Zahlungsfahigkeit — stehen
Rheinmetall neben der Liquiditatsposition auch vertraglich vereinbarte Bankkreditlinien sowie der Zugang zu den
Geld- und Kapitalméarkten zur Verfiigung. Auf Basis rollierender Zwolf-Monats-Liquiditdatsprognosen und der
dreijahrigen Konzernplanung werden Liquiditdtsbedarfe ermittelt und mittels finanzmathematischer
Modellsimulationen einem Stresstest unterzogen. Damit sichert Rheinmetall seine Zahlungsfahigkeit auch fiir den
Fall von Worst-Case-Szenarien, z. B. der Covid-19-Pandemie oder Lieferengpéssen, konservativ ab.

Wahrungs-, Zinsdanderungs-, Kurs-, Kontrahenten- sowie Landerrisiken werden zentral erfasst, bewertet und
gesteuert. Hierdurch kénnen risikobegrenzende Effekte realisiert werden, mit dem Ziel, die Profitabilitdt des lau-
fenden Geschéftes und die Vermogenslage von Rheinmetall abzusichern. Dariiber hinaus dienen implementierte
vertragliche Strukturen und, soweit erforderlich, der Einsatz origindrer und derivativer Finanzinstrumente der
Reduktion potenziell negativer Ergebnis- oder Vermdgenseffekte.

Ein weiterer wesentlicher Grundsatz fiir das Finanzmanagement ist die finanzielle Unabhangigkeit von einzelnen
Banken oder Finanzdienstleistern. Zur Vermeidung von méglichen Klumpenrisiken verfiigt Rheinmetall deshalb
fiir jede Dienstleistung zur Abwicklung des operativen Geschéftes liber ein breit diversifiziertes Portfolio aus
nationalen, europdischen und internationalen Finanzpartnern. Dariiber hinaus werden durch bonitdtsabhdngige
Kontrahentenlimits finanzielle Ausfallrisiken begrenzt.
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Neben den konzeptionellen Ansdtzen folgt das Finanzmanagement auch engen organisatorischen Vorgaben wie
z. B. der strikten Einhaltung des Vieraugenprinzips und der Trennung von Ausfiihrung, Abwicklung und Kontrolle
in den Bereichen Front-, Middle- und Backoffice. Hierdurch wird einerseits sichergestellt, dass gesetzliche
Vorgaben eingehalten und andererseits Finanztransaktionen ausschlieBlich in Zusammenhang mit dem
operativen Geschaft und nicht zu Spekulationszwecken eingesetzt werden. Weitere wesentliche Grundsatze sind
die Gewdhrleistung von Datensicherheit und die Dokumentation zur Nachvollziehbarkeit von Transaktionen.

Finanzierung im Rheinmetall-Konzern

Rheinmetall deckt seine operativen Finanzbedarfe konzernweit aus einem Mix von vorhandener Liquiditdt und
externen, kurz- bis langfristig vereinbarten Finanzinstrumenten. Hierbei werden die eingesetzten Finanzierungs-
bausteine hinsichtlich der Quellen, der Falligkeiten und der Instrumente breit diversifiziert und auch die damit
verbundenen Kosten optimiert. So wird das Ziel der Sicherstellung eines jederzeit ausreichenden Finanzie-
rungsspielraums, auch in angespannten Zeiten, erreicht. Neben der beschriebenen Vorgehensweise fiir das
operative Geschaft werden auch lang laufende Immobiliendarlehen fiir Investitionen oder Férderdarlehen etwa zur
Finanzierung von Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten genutzt.

Die langfristige Finanzierung von Rheinmetall wird durch drei wesentliche Instrumente sichergestellt: Diverse
Schuldscheindarlehen, Férderdarlehen der Europdischen Investitionsbank (EIB) sowie eine syndizierte Kreditlinie.

Das Volumen an Schuldscheindarlehen betrug zum Jahresende 375 MioEUR und umfasst Laufzeiten von 2022 bis
2029. Das im Jahr 2017 ausgezahlte Forderdarlehen der EIB umfasst ein Nominalvolumen von 250 MioEUR und
wird im August 2023 fallig. An der im September 2021 neu abgeschlossenen syndizierten Kreditlinie {iber
500 MioEUR sind zwdlf nationale und internationale Banken beteiligt. Neben der Verwendung fiir die allgemeine
Unternehmensfinanzierung dient die Linie auch als Back-up-Linie fiir das Commercial-Paper-Programm im
gleichen Volumen.

Bilateral zugesagte Bar- und Avalkreditlinien diverser Banken und Versicherungen in einem Gesamtvolumen von
3,0 MrdEUR runden das Finanzierungsprofil von Rheinmetall ab und erméglichen eine weitere Flexibilisierung der
Finanzierung. Die Inanspruchnahmen betrugen zum Jahresendstichtag im Avalkreditbereich 1,1 MrdEUR bzw. 41%
und im Barkreditbereich 44 MioEUR bzw. 12%. Dariiber hinaus bestehen Immobilien- und tber die EIB-
Finanzierung hinausgehende Forderdarlehen in Hohe von insgesamt 30 MioEUR.

Seit 2016 hat Rheinmetall begonnen, die Finanzierung der Verpflichtungen deutscher Konzerngesellschaften aus
der betrieblichen Altersversorgung bzw. aus der Stellung eines Insolvenzschutzes fiir Altersteilzeitguthaben oder
Arbeitszeitkonten durch den sukzessiven Aufbau eines Treuhandvermogens zu ergdnzen. Im Geschéaftsjahr 2021
wurden dem Contractual Trust Arrangement 35 MioEUR zugefiihrt. Das Treuhandvermdgen umfasste zum Jahres-
ende 231 MioEUR.

Finanzierungsaktivitdten 2021

Im Geschaftsjahr 2021 hat die Rheinmetall AG den bestehenden Konsortialkredit in Hohe von 500 MioEUR im
dritten Quartal durch einen neuen Kredit abgelost und damit das Falligkeitsprofil der Konzernfinanzierung deutlich
verlangert. Der neue Konsortialkredit in Hohe von 500 MioEUR hat eine Laufzeit von fiinf Jahren mit zusatzlich zwei
Verlangerungsoptionen tber jeweils ein Jahr (,,5+1+1%). Er kann wie bisher fiir die allgemeine Unternehmens-
finanzierung des Konzerns genutzt werden und dient auch weiterhin als Back-up-Fazilitat fiir das 500 MioEUR um-
fassende Commercial-Paper-Programm der Rheinmetall AG.

Durch den Abschluss eines zweiten EIB-Darlehens im Dezember 2021 werden in den zivilen Divisionen F&E-
Aktivitdaten mit Fokus auf nachhaltige und intelligente Mobilitdtslosungen langfristig finanziert. Hierdurch erfolgt
zugleich eine Optimierung des Falligkeitsprofils der Konzernfinanzierung. Dieses Darlehen weist einen Darlehens-
rahmen von 100 MioEUR auf, von dem 8o MioEUR im Dezember 2022 zur Auszahlung kommen. Bis zu weiteren
20 MioEUR kénnen in Abhangigkeit vom Forderzweck zusatzlich bis zum Juni 2023 abgerufen werden.

Weiterhin hat die Rheinmetall AG aufgrund der aktuell und auch kiinftig erwarteten guten Liquiditatssituation im
dritten Quartal begonnen, einen Teil der liquiden Mittel als strategische Liquiditdtsreserve am Kapitalmarkt anzu-
legen. Dies geschah im Wesentlichen vor dem Hintergrund der weiterhin andauernden Situation von negativen
Zinsen fiir Bankguthaben im EUR-Wahrungsraum. Die Anlage erfolgt in einem Rheinmetall-Spezialfonds, der 2016
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aufgelegt wurde und bereits zur Finanzierung von Verpflichtungen aus der betrieblichen Altersversorgung sowie
der Abbildung des Insolvenzschutzes fiir Altersteilzeit- und Arbeitszeitmodelle im Rahmen eines Contractual Trust
Arrangements (CTA) genutzt wird. Im Rahmen einer festgelegten strategischen Asset-Allokation werden 70% des
Fondsvermdégensin Anleihen und 30% in Aktien angelegt. Die angelegten Mittel stehen Rheinmetall jederzeit kurz-
fristig zur Auszahlung zur Verfiigung. Da das Fondsvermodgen nicht den liquiden Mitteln im Konzern zugerechnet
wird, sind diese Mittel kein Bestandteil der Nettofinanzverbindlichkeiten bzw. der Nettoliquiditat. Zum
31. Dezember 2021 hat der beizulegende Zeitwert 162 MioEUR erreicht.

Das seit 2004 bestehende Asset-Backed-Securities-Programm (ABS) wurde im Juni 2021 beendet. Im Rahmen des
finanziellen Risikomanagements werden Forderungsverkdufe seitdem situativim Rahmen von Supplier-Finance-
Lésungen, Forfaitierungen oder vergleichbaren Instrumenten durchgefiihrt. Durch einen regresslosen Verkauf wird
gleichzeitig auch ein mogliches Adressausfallrisiko der Kunden an den Erwerber {ibertragen. Das Volumen an
Forderungsverkdufen betrug 72 MioEUR (Vorjahr: 73 MioEUR) zum 31.12.2021.

Die syndizierte Kreditlinie und das Commercial-Paper-Programm {iber jeweils 500 MioEUR waren zum Jahresende
2021 nicht genutzt.

Finanzierungsinstrumente in MioEUR

Laufzeit Nominal Finanzierungsquelle

Schuldscheindarlehen 2022-2029 375 Internationale Finanzinstitute
Forderdarlehen Forschung und Entwicklung | 2023 250 Européische Investitionsbank (EIB)

Européische Investitionsbank (EIB)
Forderdarlehen Forschung und Entwicklung Il 2028 80 -100 (Auszahlung 80 MioEUR im Dezember 2022)
Commercial Paper (CP) Unbefristet 500 Geldmarkt-Investoren
Syndizierter Kredit 2026 500 12 Banken
Immobilienfinanzierungen und Férderdarlehen 2022-2025 30 Banken
Bilaterale Kreditlinien (Bar- und Avalkredite) 2022 2.994 Banken und Versicherungen

Rating von Rheinmetall

Die externe Bewertung der Bonitdt von Rheinmetall erfolgt seit dem Jahr 2000 durch die Rating-Agentur Moody’s.
Im Juni 2021 hat Moody’s die Rating-Einstufung "Baa3 stable outlook" bestéatigt. Damit ist das Rheinmetall-Rating
seit April 2018 unverandert und liegt weiterhin im Investmentgrade-Bereich. Wesentlich fiir diese Einstufung sind
die Geschéaftstatigkeit von Rheinmetall in zwei Endmarkten, welche unterschiedlichen wirtschaftlichen Zyklen
unterliegen, die Strategie einer starkeren Fokussierung auf das stabilere Geschéft im Bereich der Sicherheits-
technik sowie die konservative Finanzpolitik inklusive einer sehr guten Liquiditédtssituation von Rheinmetall.
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Geschaftsverlauf in den Divisionen

Division Vehicle Systems

Kennzahlen Vehicle Systems

2021 2020

Umsatz MioEUR 1.883 1.846
Auftragseingang MioEUR 2.851 4.389
davon mit externen Dritten MioEUR 2.840 4.378
davon konzernintern MioEUR 11 10
Auftragsbestand (31.12.) MioEUR 10.445 9.363
davon mit externen Dritten MioEUR 10.438 9.361
davon konzernintern MioEUR 7 1
Operatives Ergebnis MioEUR 174 149
Operative Ergebnismarge Prozent 9,2 8,1
Investitionen MioEUR 112 124
Operativer Free Cashflow MioEUR 321 77
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (31.12.) FTE 4.975 4.515

Umsatz — Die Division Vehicle Systems erzielte im Geschaftsjahr 2021 einen Umsatz von 1.883 MioEUR und {iber-
traf damit den Vorjahreswert von 1.846 MioEUR um 2,0%. Wechselkursbereinigt betrug das Wachstum 0,9%. In
Australien wurden innerhalb der Business Unit Asia Pacific wesentliche Umsatzbeitrage mit dem Grof3auftrag zur
Lieferung von 211 Allradfahrzeugen vom Typ Boxer (Programm Land 400 Phase 2) realisiert. In der Business Unit
Tactical Vehicles haben der Serienanlauf des volumenstarken britischen Boxer-Vorhabens, das die Lieferung von
500 Mechanized Infantry Vehicle (MIV) umfasst, und die am Beginn ihrer Projektlaufzeit stehenden GroBauftrdge
fiir die ungarischen Streitkrafte dem Auslaufen zweier Grof3projekte in Deutschland und Algerien entgegengewirkt.
Die Business Unit Logistic Vehicles erzielte im Geschéftsjahr 2021 wesentliche Umsatzanteile mit der Lieferung
von militdrischen Lkw an die Bundeswehr sowie mit logistischen Fahrzeugen, die auf Basis des seit dem Jahr 2013
bestehenden Vertrags an den australischen Kunden ausgeliefert werden.

Auftragseingang — Der Auftragseingang der Division Vehicle Systems belief sich im Berichtsjahrauf 2.851 MioEUR,
nach 4.389 MioEUR im Vorjahr. Mit der Beauftragung zur Modernisierung der britischen Challenger 2 Kampf-
panzerflotte hat die Division einen weiteren bedeutenden Auftrag zur Ausriistung der europdischen NATO-
Landstreitkrafte mit einem Wert von rund 770 MioEUR gewonnen. Neben der Folgebeauftragung zur Lieferung von
Bausatzen fiir den Radpanzer vom Typ Fuchs 2 durch einen internationalen Kunden konnten wesentliche Auftrage
mit der Bundeswehr neu unter Vertrag genommen werden. Diese Auftrage betreffen mit einem Netto-Auftragswert
von rund 295 MioEUR die Lieferung von gepanzerten Pioniermaschinen sowie mit einem Netto-Wert von rund
421 MioEUR die weitere Modernisierung des Schiitzenpanzers Puma.

Auftragsbestand — Die Division Vehicle Systems verzeichnete im Geschaftsjahr 2021 einen Auftragsbestand von
10.445 MioEUR, nach 9.363 MioEUR im Vorjahr. Von diesem Auftragsbestand entfallen 1.941 MioEUR auf
Deutschland, 2.296 MioEUR auf GroBbritannien und 3.619 MioEUR auf Zentraleuropa sowie 2.121 MioEUR auf
Australien. Der Anstieg enthdlt auch einen positiven Wahrungskurseffekt von 105 MioEUR.

Operatives Ergebnis — Im Berichtsjahr 2021 verbesserte sich das operative Ergebnis der Division Vehicle Systems
um rund 24 MioEUR auf insgesamt 174 MioEUR. Die operative Marge lbertraf mit 9,2% aufgrund eines besseren
Produktmixes sowie eines strikten Kostenmanagements den Vorjahreswert von 8,1%.

Investitionen — Die Division Vehicle Systems investierte 2021 insgesamt 112 MioEUR, nach 124 MioEUR im Vorjahr.
Der Riickgang resultiert im Wesentlichen aus der nach IFRS 16 erfolgten Aktivierung des Mietvertrags fiir das im
Jahr 2020 im australischen Queensland erdffnete Military Vehicle Center of Excellence, mit dem das Investitions-
volumen im Vorjahr deutlich erhéht wurde. Im Berichtsjahr 2021 konzentrierten sich die Investitionen auf Kapazi-
tatserweiterungen bei Anlagen und Einrichtungen an deutschen sowie internationalen Standorten zur Abarbeitung
des bestehenden hohen Auftragsbestands. Zudem wurden umfangreiche Investitionen fiir Entwicklungs-
leistungen zur Erweiterung des bestehenden und kiinftigen Produktportfolios getatigt.
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Operativer Free Cashflow — Der Operative Free Cashflow der Division Vehicle Systems erhthte sich im Vergleich
zum Vorjahreszeitraum um 244 MioEUR auf 321 MioEUR. Die Verbesserung gegeniiber dem Vorjahr ist im Wesent-
lichen auf Anzahlungen aus den Grof3projekten in Ungarn und Grobritannien zuriickzufiihren.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter — In der Division Vehicle Systems waren zum Geschaftsjahresende 4.975 Personen
(Vorjahr: 4.515) beschéftigt. Der Mitarbeiterzuwachs spiegelt die wirtschaftliche Entwicklung der Division wider und
ist insbesondere durch die Neueinstellung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern zur Abwicklung der GroBauftrage
in Deutschland, Gro3britannien, Australien und Ungarn bestimmt.

Division Weapon and Ammunition

Kennzahlen Weapon and Ammunition

2021 2020

Umsatz MioEUR 1.233 1.199
Auftragseingang MioEUR 1.403 1.760
davon mit externen Dritten MioEUR 1.114 1.367
davon konzernintern MioEUR 289 393
Auftragsbestand (31.12.) MioEUR 2.862 2.736
davon mit externen Dritten MioEUR 2.132 2.189
davon konzernintern MioEUR 731 548
Operatives Ergebnis MioEUR 218 184
Operative Ergebnismarge Prozent 17,6 15,4
Investitionen MioEUR 44 53
Operativer Free Cashflow MioEUR 132 -8
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (31.12.) FTE 4.852 4.792

Umsatz — Die Division Weapon and Ammunition erwirtschaftete im Berichtsjahr einen Umsatz von 1.233 MioEUR.
Gemessen am Vorjahreswert entspricht dies einem Umsatzwachstum von 34 MioEUR oder 2,8%. Bereinigt um
Wahrungskursveranderung liegt das Umsatzwachstum bei 2,3%. Einen Beitrag zu dieser Umsatzsteigerung
leistete die Business Unit Propulsion Systems, die ihre Erlose gegeniiber dem Vorjahr um 15 MioEUR steigerte, im
Wesentlichen bedingt durch Zuwéachse im Bereich der zivilen Chemie. Ein weiterer positiver Effekt ergab sich aus
der ErschlieBung neuer Geschaftsfelder innerhalb der Business Unit Integrated Systems and Services. Hierzu zdh-
len unter anderem erste Umsadtze im Wert von 16 MioEUR der Rheinmetall Project Solutions, die — basierend auf
einem Rahmenvertrag — die Bundeswehr mit logistischen Einsatzdienstleistungen versorgt.

Auftragseingang — Der Auftragseingang der Division Weapon and Ammunition lag mit 1.403 MioEUR um
357 MioEUR unter dem Vorjahreswert von 1.760 MioEUR, der aufgrund eines groBvolumigen Einzelauftrags zur Lie-
ferung von Radarsystemen fiir die ungarischen Streitkrafte besonders hoch ausgefallen war. Wesentliche Einzel-
auftrdge im Geschaftsjahr 2021 waren die Beauftragung fiir das Upgrade der Waffenanlagen des Challenger 2 der
britischen Armee in Hohe von 134 MioEUR sowie der erneut hohe Auftragseingang der Bundeswehr mit einem
Gesamtvolumen von 283 MioEUR.

Auftragsbestand — Resultierend aus den konstant hohen Auftragseingangen aus GroBbritannien und den Nieder-
landen sowie einer erneut positiven Book to Bill Ratio von 1,1 stieg der Auftragsbestand bis zum Ende des Jahres
2021 um 126 MioEUR auf 2.862 MioEUR. Der Anstieg enthalt einen positiven Wahrungskurseffekt von 39 MioEUR.

Operatives Ergebnis — Das Operative Ergebnis der Division Weapon and Ammunition ist — im Wesentlichen auf-
grund des héheren Umsatzvolumens — im Geschaftsjahr 2021 um 33 MioEUR auf rund 218 MioEUR gestiegen (Vor-
jahr: 184 MioEUR). Die operative Ergebnismarge verbesserte sich aufgrund intensivierter MaBnahmen zur Kosten-
optimierung sowie einem profitableren Produktmix im klassischen Munitionsgeschaft von 15,4% im Vorjahr auf
17,6% im Berichtsjahr.

Investitionen — Die Division Weapon and Ammunition hat im Geschéftsjahr 2021 Investitionen in Héhe von
44 MioEUR getdtigt (Vorjahr: 53 MioEUR). Die Investitionen betrafen neben allgemeiner Modernisierung auch
Erweiterungsinvestitionen in Maryborough, Australien, wo nach dem Erwerb des Grundstiicks im Jahr 2019 der
Bau des Fertigungsgebdudes im Jahr 2021 abgeschlossen wurde. Um die Produktpalette und die lokale
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Wertschopfung in den USA weiter auszubauen, wurden Investitionen in eine Produktionslinie fiir Ziinder vorge-
nommen. AuBBerdem hat die Division in die Eigenentwicklung der elektronischen Air Start Unit fiir Flugzeuge in
Kanada und - einhergehend mit einer Standortzusammenfiihrung in der Business Unit Protection Systems —
verstarkt am Standort Bonn investiert.

Operativer Free Cashflow — Der Operative Free Cashflow der Division Weapon and Ammunition ist gegeniiber dem
Vorjahrszeitraum um 140 MioEUR auf 132 MioEUR gestiegen. Die Verdnderung resultiert aus dem verbesserten
Ergebnis und einer positiven Entwicklung des Working Capital.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter — Zum Geschéftsjahresende waren in der Division Weapon and Ammunition
4.852 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beschaftigt. Dies entspricht einem Aufbau der Belegschaft gegeniiber dem
Vorjahresstichtag um 60 Personen.

Division Electronic Solutions

Kennzahlen Electronic Solutions

2021 2020

Umsatz MioEUR 932 931
Auftragseingang MioEUR 1.021 1.065
davon mit externen Dritten MioEUR 705 635
davon konzernintern MioEUR 316 430
Auftragsbestand (31.12.) MioEUR 2.420 2.298
davon mit externen Dritten MioEUR 1.380 1.391
davon konzernintern MioEUR 1.040 906
Operatives Ergebnis MioEUR 99 92
Operative Ergebnismarge Prozent 10,6 9,8
Investitionen MioEUR 28 23
Operativer Free Cashflow MioEUR 52 105
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (31.12.) FTE 3.181 2.984

Umsatz — Die Division Electronic Solutions erzielte im Geschaftsjahr 2021 einen Umsatz von 932 MioEUR und liegt
damit auf dem Umsatzniveau des Vorjahres (Vorjahr: 931 MioEUR). Der Umsatz im Berichtszeitraum war im
Wesentlichen beeinflusst durch die Lieferung des Flugabwehr-Verbundsystems Skynex an einen internationalen
Kunden sowie durch Umsétze im Rahmen des deutschen VJTF-Programms (Very High Readiness Joint Task Force).
Weitere relevante Umsdtze resultierten aus dem Anteil der Division Electronic Solutions an dem Grof3projekt
Land 400 Phase 2 fiir Australien sowie der Erweiterung und Modernisierung von Skyguard-Flugabwehrsystemen
fiir internationale Kunden.

Auftragseingang — Die Division Electronic Solutions verzeichnete im Geschdftsjahr 2021 einen Auftragseingang
von 1.021 MioEUR, nach 1.065 MioEUR im Jahr zuvor. Ein wesentlicher Auftragseingang bezog sich auf die
Anschlusslieferung von Komponenten fiir bestehende Skyguard-Flugabwehrsysteme. AuBerdem wurden im
Geschaftsjahr 2021 die auf die Division Electronic Solutions entfallenden Anteile an dem Upgrade-Programm des
Schiitzenpanzers Puma der Bundeswehr eingebucht.

Auftragsbestand — Der Auftragsbestand der Division Electronic Solutions lag am Geschdftsjahresende 2021 bei
2.420 MioEUR, nach 2.298 MioEUR im Vorjahr. Der Auftragsbestand erhohte sich damit im Vergleich zum Vorjahr
um 122 MioEUR oder rund 5,3%. Wesentliche Auftragsbestdnde beziehen sich auf den Anteil der Division
Electronic Solutions am ungarischen Grof3auftrag fiir den neuen Schiitzenpanzer Lynx sowie auf die im Geschéfts-
jahr 2021 eingebuchten Anteile an dem Upgrade-Programm des Schiitzenpanzers Puma der Bundeswehr. Weitere
relevante Auftragsbestdnde resultieren aus dem australischen Grof3projekt Land 400 Phase 2 und der Beauftra-
gung fiir das Flugabwehr-Verbundsystem Skynex eines internationalen Kunden.

Operatives Ergebnis — Im Geschéftsjahr 2021 lag das operative Ergebnis der Division Electronic Solutions mit
99 MioEUR um 7,6% liber dem Wert des Vorjahres von 92 MioEUR. Die operative Ergebnismarge konnte durch die
erfolgreiche Abwicklung von Grofauftragen sowie in Folge zusatzlicher MaBnahmen zur weiteren Kosten-
einsparung von 9,8% im Vorjahr auf 10,6% im Berichtsjahr erhdht werden.
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Investitionen — Das Investitionsvolumen der Division Electronic Solutions erreichte im Berichtszeitraum 28 MioEUR,
nach 23 MioEUR im Vorjahreszeitraum. Am Standort Bremen wurden zusétzliche zur Abwicklung der Gro3projekte
bendtigte Biiroflachen geschaffen bzw. externe Biiroflichen angemietet. Die Modernisierung der IT-Ausstattung
wurde fortgesetzt. Wesentliche Investitionen bezogen sich auRerdem auf die Modernisierung und Erweiterung des
Maschinenparks in der Teile- und Elektronikfertigung sowie auf die Modernisierung von Laborausstattungen am
Standort Ziirich. Des Weiteren wurde zu Entwicklungs- und Testzwecken in eine Sensoreinheit fiir eine Flugabwehr-
Kanone investiert. Am Standort Rom konzentrierten sich die Investitionsaktivitaten wie in den Vorjahren auf die
Weiterentwicklung der Luftraum-Radartechnologie zur Erweiterung der Produktpalette.

Operativer Free Cashflow — Der operative Free Cashflow der Division Electronic Solutions reduzierte sich im Vergleich
zum Vorjahreszeitraum um rund 158 MioEUR auf -52 MioEUR (Vorjahr: 105 MioEUR). Die Verdnderung ist im
Wesentlichen auf den notwendigen Aufbau von Working Capital sowie auf Auszahlungen fiir das Contractual Trust
Agreement in Héhe von 25 MioEUR zuriickzufiihren. Im Vorjahreszeitraum waren zudem hohe Meilensteinzahlungen
enthalten, die aufgrund der Projektendabrechnung fiir das Soldatensystem Infanterist der Zukunft (IDZ) der
Bundeswehr erzielt wurden.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter — In der Division Electronic Solutions waren zum Geschéftsjahresende
3.181 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beschéftigt (Vorjahr: 2.984). Dies entspricht einer Steigerung gegeniiber dem
Vorjahr um rund 196 Personen, die wesentlich auf den notwendigen Personalaufbau zur kiinftigen Abwicklung der
akquirierten GroBprojekte zuriickzufiihren ist.

Division Sensors and Actuators

Kennzahlen Sensors and Actuators

2021 2020
Umsatz MioEUR 1.315 1.202
Booked Business MioEUR 2.472 1.665
Operatives Ergebnis MioEUR 103 36
Operative Ergebnismarge Prozent 7,8 3,0
Investitionen MioEUR 45 54
Operativer Free Cashflow MioEUR 29 5
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (31.12.) FTE 4.364 4.563

Umsatz — Der Umsatz der Division Sensors and Actuators ist nach dem pandemiebedingten Einbruch im Jahr 2020
im Berichtsjahr um 9,4% oder 113 MioEUR auf 1.315 MioEUR gestiegen. Insbesondere im ersten Halbjahr 2021
konnten deutliche Umsatzsteigerungen erzielt werden. Das zweite Halbjahr 2021 war von der Marktknappheit bei
Elektronikkomponenten und dementsprechend verminderten Kundenabrufen gepragt. Wechselkursbereinigt lag
der Umsatzanstieg bei 10% und damit tiber dem weltweiten Wachstum der Produktion von Light Vehicles, das mit
2,5% beziffert wird (IHS Markit). Nahezu alle Produktbereiche der Division Sensors and Actuators konnten ihren
Umsatz gegeniiber dem Vorjahr steigern. Besonders starke Wachstumsraten wurden in der Business Unit
Commercial Diesel Systems erzielt, in der in allen relevanten Produktionsstandorten die Abséatze von Abgasriick-
fiihrventilen, Kithlermodulen und Abgasklappen in Truck-Applikationen deutlich anstiegen. Im Bereich Actuators
wurde vor allem das Geschaft mit chinesischen und indischen Kunden ausgebaut. Der Umsatzanstieg mit elektri-
schen Pumpen sowie variablen, mechanischen Wasser- und Olpumpen unterstreicht den Trend zum Einsatz von
besonders effizienten Technologien. Zudem wurde die Produktion der Electrical Vapor Pump (EVAP) fiir einen
weiteren weltweit agierenden Kunden aufgenommen.

In regionaler Hinsicht zeigten sich die asiatischen Markte im Geschdaftsjahr 2021 besonders wachstumsstark. Dort
lag das Wachstum der Division — angetrieben durch innovative Produkte zur Schadstoffreduzierung und Effizienz-
steigerung des Motors — bei tiber 25%. Aber auch in Europa, wo der Markt fiir Light Vehicles im vergangenen Jahr
insgesamt riickldufig war, und in der Region USMCA realisierte die Division steigende Umsatze.

Booked Business — Das Booked Business der Division Sensors and Actuators im Geschaftsjahr 2021 lag mit

2.472 MioEUR um 48% iiber dem Vorjahresniveau (Vorjahr: 1.665 MioEUR). Dabei entfielen rund 60% auf Neuge-
schéaft und rund 40% auf Verlangerungen oder Volumenerhdhungen bei bestehenden Kundenauftragen. Das
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Volumen an Auftrdgen fiir alternative Antriebsarten (BEV, PHEV, Fuell Cell) konnte gegeniiber dem Vorjahr nahezu
verdoppelt werden und erreichte einen Anteil am gesamten Booked Business von etwa 30%. In diesem
Zusammenhang wurde im Jahr 2021 auch der erste Serienauftrag zur Lieferung eines Wasserstoffrezirkulationsge-
blases zum Einsatz in Brennstoffzellen akquiriert.

Operatives Ergebnis — Die Division Sensors and Actuators erzielte im Geschaftsjahr 2021 ein operatives Ergebnis
von 103 MioEUR. Dies entspricht einer deutlichen Steigerung von 67 MioEUR gegeniiber dem Vorjahr. Die
operative Ergebnismarge der Division verbesserte sich im Jahr 2021 um 4,9-Prozentpunkte auf 7,8%.

Im Wesentlichen trug der gestiegene Umsatz zum hdheren Ergebnis bei. Dariiber hinaus konnten weitere positive
Effekte durch die im Vorjahr eingeleiteten Manahmen zur Kostenreduzierung sowie durch geringere operative
Abschreibungen, in Folge derin den Jahren 2020 und 2021 stark zuriickgekommenen Investitionen, erzielt werden.
Gegenldufig wirkten sich die gestiegenen Personalkosten aufgrund des deutlich verminderten Anteils und des
zwischenzeitlichen Auslaufens der Kurzarbeit aus.

Investitionen — Die Gesellschaften der Division Sensors and Actuators investierten im Jahr 2021 insgesamt
45 MioEUR (Vorjahr: 54 MioEUR). Die Griinde fiir die Verringerung sind von verschiedenen Kunden veranlasste Pro-
jektverschiebungen aufgrund der Coronapandemie sowie die im Vergleich zu den Vorjahren weltweit weiterhin
geringen Stiickzahlen in der Motorenproduktion. Investitionen in Kapazitatserweiterungen waren deshalb in der
Regel nurin geringerem Umfang notwendig. Zudem wurden nicht unmittelbar projektbezogene Investitionen auch
im vergangenen Geschaftsjahr nur sehr restriktiv vorgenommen.

Nach erfolgreicher Einfiihrung der Electrical Vapor Pump (EVAP) im Jahr 2019 am amerikanischen Standort
Fountain Inn sowie beim chinesischen Joint Venture Pierburg Huayu Pump Technology in Shanghai, wurde im Jahr
2021 auch bei Pierburg in China in eine Fertigungslinie fiir diese elektrische Spiilluftpumpe investiert, um weitere
Kunden beliefern zu konnen. AuBBerdem wurden die EVAP-Produktionskapazitdten bei Pierburg US erweitert. Ein
weiterer Investitionsschwerpunkt lag bei der Pierburg s.r.o0., Tschechien, im Aufbau von Fertigungskapazitaten fiir
das neue Fuel Tank Isolation Valve. Zur Vorbereitung von Projekten und Produkten fiir alternative
Antriebstechnologien hat die Division Sensors and Actuator im Geschaftsjahr 2021 auch die Entwicklungs-
investitionen erhoht.

Operativer Free Cashflow — Der operative Free Cashflow der Division Sensors and Actuators lag mit 29 MioEUR
tiber dem Vorjahreswert (Vorjahr: 5 MioEUR). Die Veranderung resultiert im Schwerpunkt aus dem verbesserten
Ergebnis sowie den geringeren Investitionen. Gegenldufig wirkte sich ein héheres Working Capital infolge der
gestiegenen Geschaftstatigkeit aus. Im Operativen Free Cashflow ist zudem ein Contractual-Trust-Agreement-
Effekt von rund 10 MioEUR enthalten.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter - Die Division beschéftigte zum Jahresende 2021 insgesamt
4.364 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Das waren rund 199 Personen weniger als am Vorjahresstichtag. In fast allen
Gesellschaften wurde das Stammpersonal auch im Jahr 2021 weiter reduziert. Dies gilt im besonderen MaRe fiir die
europdischen Standorte. Hier wirken die im Jahr 2020 ergriffenen MaBnahmen im Rahmen des durch die
Coronapandemie ausgeldsten starken Umsatzeinbruches fort. Auf die umsatzstarken Monate des ersten Halbjahres
2021 wurde mit dem Einsatz von Leihkrdften reagiert. In Brasilien hat die schwache Marktentwicklung zu einer
weiteren Reduzierung des Personals gefiihrt.
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Division Materials and Trade

Kennzahlen Materials and Trade

2021 2020
Umsatz MioEUR 651 536
Booked Business MioEUR 720 573
Operatives Ergebnis MioEUR 51 29
Operative Ergebnismarge Prozent 7,8 5,4
Investitionen MioEUR 15 16
Operativer Free Cashflow MioEUR 24 39
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (31.12.) FTE 2.223 2.147

Umsatz — Die Division Materials and Trade steigerte den Umsatz im Jahr 2021 gegeniiber dem durch die Corona-
pandemie stark beeintrachtigten Vorjahr um 22% oder 115 MioEUR auf 651 MioEUR. Wechselkursbereinigt lag der
Umsatzanstieg bei 23%. Die Business Unit Bearings und die Business Unit Trade zeigten beide eine im Vorjahres-
vergleich sehr gute Umsatzentwicklung. Die Business Unit Bearings erh6hte den Umsatz im Vergleich zum Vorjahr
um 22%. Im Geschéft mit Gleitlagern ging dies auf einen insgesamt hoheren Mengenabsatz zuriick, der — trotz
Liefermengenreduzierungen bei einigen Automobilherstellern aufgrund der Knappheit von Halbleitern — realisiert
werden konnte. Insbesondere in Europa konnte der Bereich den Umsatz gegeniiber dem Vorjahr steigern. Im
Bereich Strangguss resultierte der Mehrumsatz aus einer deutlich erh6hten Tonnage und aus Materialpreissteige-
rungen, die an die Kunden weitergegeben werden konnten. Die Business Unit Trade erzielte einen um 20%
hoheren Umsatz als im Vorjahr. Ausschlaggebend war dabei die Sparte Independent Aftermarket, die vor allem in
den Vertriebsregionen West- und Osteuropa sowie Lateinamerika die Umsatzerlose erheblich gesteigert hat. Aber
auch in der Sparte Original Equipment Supplier / Original Equipment wurde der Umsatz des Vorjahres {ibertroffen.

Booked Business — Das Booked Business der Division Materials and Trade betrug im Geschaftsjahr 2021
720 MioEUR und lag mit einem Anstieg von 26% deutlich tiber dem Vorjahresniveau. Der Vorjahreswert war jedoch
durch das in der Pandemiesituation dufierst vorsichtige Agieren der Automobilkunden bei Auftragsvergaben
beeinflusst. Vom Booked Business entfielen im Geschaftsjahr 2021 ein Anteil von 93% auf die Kategorie Neuge-
schaft und von 7% auf Laufzeitverlangerungen und Volumenveranderungen.

Operatives Ergebnis — Die Division Materials and Trade erzielte im Geschaftsjahr 2021 ein operatives Ergebnis von
51 MioEUR, ein Plus von 22 MioEUR gegeniiber dem Vorjahr. Damit erhhte sich die operative Marge der Division
im Vorjahresvergleich um 2,4-Prozentpunkte auf 7,8%.

Wahrend die Business Unit Bearings und die Business Unit Trade jeweils eine deutliche Ergebnisverbesserung
erreichten, blieb das Ergebnis der Business Unit Castings hinter dem Vorjahrswert zuriick. Bei Bearings und Trade
sind die Ergebnisverbesserungen im Wesentlichen auf die zusatzlichen Deckungsbeitrdge aus dem erzielten
Mehrumsatz zuriickzufiihren. In der zweiten Jahreshalfte 2021 bremsten allerdings sowohl Materialpreissteige-
rungen als auch steigende Transport- und Logistikkosten die insgesamt positive Ergebnisentwicklung. Das
Ergebnis der Business Unit Castings, das mafigeblich durch die At-Equity-Beitrage derJoint Ventures HASCO KSPG
Nonferrous Components (Shanghai) Co. Ltd und KS HUAYU AluTech GmbH bestimmt wird, war im Geschaftsjahr
2021 positiv, lag jedoch deutlich unter dem Vorjahresergebnis. Neben Materialpreissteigerungen im zweiten Halb-
jahrwar dies auch auf Liefermengenkiirzungen bei einzelnen Automobilkunden aufgrund der mangelnden Verfiig-
barkeit von Halbleitern zuriickzufiihren.

Investitionen — Die Investitionen der Division Materials and Trade gingen im Jahr 2021 im Vergleich zum Vorjahr
nochmals leicht auf 15 MioEUR zuriick (Vorjahr: 16 MioEUR). Dabei war auch das Jahr 2020 bereits durch eine hohe
Prioritat zur Sicherung der Liquiditat als Folge der Pandemie und eine entsprechend starke Investitionszuriick-
haltung geprdgt. In der Business Unit Bearings entfiel der regionale Schwerpunkt der Investitionen auf die
deutschen Standorte und auf Bearbeitungsanlagen fiir Buchsen, die in Windenergieanlagen zum Einsatz kommen,
sowie in der Beschaffung von Stanzbiegeautomaten. Die Investitionen der Business Unit Trade betrafen
insbesondere den Ausbau der Aktivitdten im Bereich Mikromobilitdt und bezogen sich neben aktivierten Entwick-
lungskosten auf Anlagen- und Werkzeuginvestitionen.
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Operativer Free Cashflow — Der Operative Free Cashflow der Division Materials and Trade reduzierte sich im Ver-
gleich zum Vorjahreszeitraum auf 24 MioEUR (Vorjahr: 39 MioEUR). Der Riickgang geht im Wesentlichen auf den
umsatzbedingten Anstieg des Working Capitals und eine Erh6hung der Investitionen zuriick.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter - Zum Jahresende 2021 waren in der Division mit insgesamt
2.223 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern 76 Personen mehr beschdftigt als zum Vorjahresstichtag. Der
prozentuale Zuwachs bei den Beschéftigten von 3,5% lag deutlich unter dem Umsatzwachstum von 22%. Die
Beschiftigtenzahlen stiegen dabei inshesondere an den Standorten in Deutschland, Mexiko und Brasilien.
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Erlduterung zur Rheinmetall AG

Die Rheinmetall AG als Konzernholding

Der Jahresabschluss der Rheinmetall AG fiir das Geschéftsjahr 2021 ist nach den Bilanzierungs- und Bewertungs-
vorschriften des deutschen Handelsgesetzbuches (HGB) und unter Beachtung der ergdnzenden Regelungen des
Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt.

Die Rolle der Rheinmetall AG als Holding fiir den Rheinmetall-Konzern pragt ihren Jahresabschluss. Die
Rheinmetall AG nimmt in dieser Rolle Funktionen der Steuerung und Governance wahr und erbringt Dienst-
leistungen fiir Konzerngesellschaften. Fiir den Jahresabschluss wesentliche Aufgaben umfassen die zentrale
Finanzierung sowie die Support- und Servicefunktionen bei Informationstechnologie, Finanzen, Personal,
Unternehmenskommunikation, Recht und Steuern.

Ertragslage

Die Ertragslage der Rheinmetall AG spiegelt die Funktion der Rheinmetall AG als Holding wider. Die Ergebnisse der
Tochtergesellschaften sowie die Aufwendungen und Ertrdge aus der zentralen Konzernfinanzierung bestimmen das
Finanzergebnis. Daneben beeinflussen Erlése aus der Erbringung von Support- und Serviceleistungen sowie Gewinne
und Verluste aus dem zentralen Wahrungsmanagement das Ergebnis vor Ertragsteuern. Die steuerliche Belastung ist
von der Rolle der Rheinmetall AG als Organtrdager der deutschen ertragsteuerlichen Organschaft gepragt.

Gewinn- und Verlustrechnung Rheinmetall AG nach HGB

MioEUR 2021 2020
Beteiligungsergebnis 248 142
Zinsergebnis 20 21
Finanzergebnis 269 162
Umsatzerlose 86 80
Sonstige betriebliche Ertrdge 164 191
Personalaufwand 56 47
Abschreibungen 5 34
Sonstige betriebliche Aufwendungen 226 227
Ergebnis vor Ertragsteuern 232 126
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 52 -36
Jahresiiberschuss 180 90
Einstellung in Gewinnriicklagen 35

Bilanzgewinn 145 90

Im Geschéftsjahr 2021 wurde ein Beteiligungsergebnis von 248 MioEUR erzielt, nach 142 MioEUR im Vorjahr. Der
Anstieg des Beteiligungsergebnisses resultiert im Wesentlichen aus der Geschaftsentwicklung in den automotiven
von der Rheinmetall AG indirekt gehaltenen Beteiligungen.

Das Zinsergebnis hat sich leicht von 21 MioEUR auf 20 MioEUR verschlechtert. Das Finanzergebnis der
Rheinmetall AG hat sich als Folge der beschriebenen Einfliisse deutlich von 162 MioEUR auf 269 MioEUR verbessert.

Die Umsatzerlose stiegen aufgrund erhohter Umlagen von 8o MioEUR im Geschéftsjahr 2020 auf 86 MioEUR im
Berichtsjahr. Durch die Wahrnehmung der Aufgaben als Holdinggesellschaft fielen Personalkosten in Héhe von
56 MioEUR (Vorjahr: 47 MioEUR) an. Wesentlicher Faktor war dabei der Personalaufbau im Zusammenhang mit der
eingeleiteten IT-Transformation. Die sonstigen betrieblichen Ertrdge haben sich um -27 MioEUR auf 164 MioEUR
reduziert. Im Jahr 2020 enthielten die sonstigen betrieblichen Ertrdge eine Zuschreibung auf Finanzanlagen in
Hohe von 14 MioEUR. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen haben sich mit 226 MioEUR kaum verdndert
(Vorjahr 227 MioEUR). In den Abschreibungen des Jahres 2020 sind Abwertungen auf Forderungen gegen
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verbundene Unternehmen in Hohe von 29 MioEUR enthalten. Die Abschreibungen auf immaterielle Vermégens-
gegenstdnde und Sachanlagen sind mit 5 MioEUR unverandert.

Das Ergebnis vor Ertragsteuern betragt 232 MioEUR (Vorjahr: 126 MioEUR). Nach Abzug der Steuern in Hohe von
52 MioEUR (Vorjahr: 36 MioEUR) verblieb fiir das Berichtsjahr 2021 ein Jahresiiberschuss von 180 MioEUR (Vorjahr:
90 MioEUR). Damit libertraf der Jahresiiberschuss die erwartete Bandbreite von 100 MioEUR bis 130 MioEUR. Aus
dem Jahresiiberschuss wurden 35 MioEUR (Vorjahr: o MioEUR) in die Gewinnriicklagen eingestellt, sodass sich ein
Bilanzgewinn von 145 MioEUR (Vorjahr: 9o MioEUR) ergab.

Dividendenvorschlag

Vorstand und Aufsichtsrat der Rheinmetall AG schlagen der Hauptversammlung am 10. Mai 2022 vor, den
Bilanzgewinn zur Ausschiittung einer Dividende von 3,30 EUR je Aktie (Vorjahr: 2,00 EUR je Aktie) zu verwenden,
wobei die von der Rheinmetall AG gehaltenen eigenen Aktien (Stand 31. Dezember 2021: 255.201; Vorjahr: 361.392)
nicht dividendenberechtigt sind.

Vermogens- und Finanzlage

Die Vermdgenssituation der Rheinmetall AG ist mafigeblich geprdgt durch ihre Holdingfunktion, d. h. durch das
Management von Beteiligungen sowie die Finanzierung der Konzernaktivitaten. Dies spiegelt sich vor allem in der
Hohe des Beteiligungsbesitzes sowie der gegeniiber Konzerngesellschaften bestehenden Forderungen und
Verbindlichkeiten wider.

Bilanz Rheinmetall AG nach HGB - Aktiva

MioEUR 2021 2020

Anlagevermégen

Immaterielle Vermdgensgegenstande 9 8

Sachanlagen 34 35

Finanzanlagen 1.499 1.496
1.542 1.538

Umlaufvermégen

Vorrdte
Forderungen und Sonstige Vermogensgegenstande 1.245 1.139
Wertpapiere 160 157
Flussige Mittel 853 618
2.258 1.914
Rechnungsabgrenzungsposten 7 11
Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermégensverrechnung - -
Summe Aktiva 3.807 3.463

Die Finanzanlagen enthalten Anteile an verbundenen Unternehmen in Hohe von 1.492 MioEUR (Vorjahr:
1.488 MioEUR). Der Anteil am Gesamtvermégen reduzierte sich aufgrund der erhdhten Bilanzsumme von 43% auf

39%.

Forderungen und Sonstige Vermogenswerte umfassen mit 1.242 MioEUR (Vorjahr: 1.121 MioEUR) im Wesentlichen
Forderungen gegeniiber verbundenen Unternehmen. Diese resultieren fast ausschlie3lich aus der konzerninternen
Finanzierung und der zentralen Liquiditatssteuerung. Der Anteil dieser Forderungen an der Bilanzsumme betragt 33%
(Vorjahr: 32%).
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Der Bestand an Wertpapieren ist leicht von 157 MioEUR auf 160 MioEUR gestiegen. Wahrend die Anlage zum Ende
des Jahres 2020 zur operativen Liquiditatssteuerung in kurzlaufende Commercial Papers erfolgte, wurde Ende
2021in Anteile eines Spezialfonds als strategische Liquiditdtsreserve investiert. Die fliissigen Mittel erh6hten sich
von 618 MioEUR im Vorjahr auf 853 MioEUR.

Bilanz Rheinmetall AG nach HGB - Passiva

MioEUR 2021 2020
Gezeichnetes Kapital 112 112
Eigene Aktien (auf das Grundkapital entfallender rechnerischer Wert) -1 -1

111 111
Kapitalriicklage 563 558
Gewinnriicklagen 290 248
Bilanzgewinn 145 90
Eigenkapital 1.109 1.007
Riickstellungen 113 97
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 625 654
Ubrige Verbindlichkeiten 1.959 1.703
Verbindlichkeiten 2.583 2.356
Rechnungsabgrenzungsposten 2 3
Summe Passiva 3.807 3.463

Das Eigenkapital betrdgt zum 31. Dezember 2021 1.109 MioEUR nach 1.007 MioEUR am Endes des Vorjahres. Bei
der Verdanderung stand der Dividendenzahlung fiir das Jahr 2020 in Hohe von 87 MioEUR der erzielte Jahres-
iberschuss von 180 MioEUR gegeniiber. Zusatzlich hat sich das Eigenkapital aufgrund des Riickgangs an eigenen
Aktien (106.191 Stiick) um 5 MioEUR erhoht. Die Eigenkapitalquote betrdgt unverdndert 29%.

Die Ruickstellungen enthalten Pensionsriickstellungen in Hohe von 24 MioEUR (Vorjahr 27 MioEUR). Dabei sind die
bewerteten Pensionsverpflichtungen in Hhe von 118 MioEUR (Vorjahr: 114 MioEUR) durch Planvermdgen im Wert
von 94 MioEUR (Vorjahr: 87 MioEUR) gedeckt.

Die iibrigen Verbindlichkeiten enthalten Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen in Hohe von
1.932 MioEUR (Vorjahr: 1.658 MioEUR). Diese resultieren fast ausschlieBlich aus der konzerninternen Finanzierung
und der zentralen Liquiditdtssteuerung. Der Anstieg ist die Folge der verbesserten Liquiditatssituation der
Konzerngesellschaften. Der Anteil dieser Verbindlichkeiten an der Bilanzsumme stieg dabei von 48% auf 51%.
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Risiko- und Chancenbericht
Risikomanagementsystem

Unternehmerisches Handeln — Chancen nutzen, Risiken begrenzen

Angesichts schnellerer Marktveranderungen, zunehmender Unsicherheiten, steigender Komplexitat der
international sehr unterschiedlichen Rahmenbedingungen und eines hohen technologischen Fortschritts hdngen
unternehmerische Entscheidungen immer mehr von einer zuverldssigen Beurteilung potenzieller Risiken ab.
Rheinmetall ist als weltweit operierender Technologiekonzern mit seinem heterogenen Produktportfolio Risiken
ausgesetzt, die je nach Geschéftsbereich, Branche und Region unterschiedlich ausgeprdgt sind. Die
Unternehmenspolitik ist darauf ausgerichtet, dauerhaft angemessene Renditen zu erwirtschaften, sich bietende
Chancen wahrzunehmen, Erfolgspotenziale zu nutzen und auszubauen und damit einhergehende Risiken jedoch
so weit wie moglich zu vermeiden, zu minimieren oder zu kompensieren. Ziel ist es, die unternehmerische Flexi-
bilitat und finanzielle Soliditdt zu erhalten, den Unternehmenswert nachhaltig systematisch zu steigern und damit
den Fortbestand des Rheinmetall-Konzerns langfristig abzusichern.

Risikomanagementsystem des Rheinmetall-Konzerns

Die Rheinmetall AG bekennt sich im Rahmen ihrer Corporate-Governance-Grundsadtze zu einer verantwortungs-
bewussten, fairen, verldsslichen und transparenten Unternehmenspolitik, die auf Ausbau und Nutzung unterneh-
merischer Potenziale, die Erreichung der mittelfristigen finanziellen Zielgréf3en sowie die systematische und nach-
haltige Steigerung des Unternehmenswertes ausgerichtet ist.

Das konzernweit eingefiihrte, standardisierte Risikomanagementsystem basiert auf vom Vorstand der Rheinmetall
AG festgelegten risikopolitischen Leitsatzen, die sich an den finanziellen Ressourcen sowie der strategischen und
operativen Planung orientieren. Identifizierte Chancen werden im Rheinmetall-Konzern hinsichtlich ihrer Auswir-
kung auf die geplanten Ergebnisgréfen im Rahmen bestehender Planungs-, Controlling- und Strategieprozesse
betrachtet und in vom Risikomanagementsystem im engeren Sinne separat ablaufenden Prozessen bewertet und
dokumentiert. Das Risikomanagementsystem des Rheinmetall-Konzerns zielt auf die frithzeitige und
systematische Identifikation bestandsgefdhrdender Entwicklungen und die Steuerung von den Unternehmens-
erfolg gefdhrdenden Risiken ab. Es besteht aus den Sdulen Ad-hoc-, operatives und strategisches Risikomanage-
ment und folgt dem Ansatz des Three-Lines-of-Defense-Modells.

Three-Lines-of-Defense-Modell

Funktionale Berichtslinie
------ Koordination

Aufsichtsrat

Vorstand

Operatives Management .
Risikomanagement

Holding- und Dienstleistungs- Compliance Management Internal Audit

gesellschaften Internes Kontrollsystem
Zentralbereiche

Divisionen

Rheinmetall-Konzern

Anzahl der Risiken

Die erste Verteidigungslinie liegt beim Management des operativen Geschéfts, das die Erfassung, Bewertung und
Steuerung der dort auftretenden Risiken verantwortet. Die zweite Verteidigungslinie besteht aus dem Risiko-
management, dem Compliance Management sowie dem Internen Kontrollsystem. Internal Audit ist die dritte Ver-
teidigungslinie und fungiert als unabhadngige Kontrollinstanz des Vorstands der Rheinmetall AG.

In der Richtlinie zum Risikomanagementsystem des Rheinmetall-Konzerns sind neben den regulatorischen
Rahmenbedingungen unter anderem die seit 2021 infolge der Einfiihrung des neuen Risikofelds Environmental
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Social Governance in sechzehn Risikofelder (Vorjahr: 15 Risikofelder) gegliederten Risikoarten, die Rollen und Ver-
antwortlichkeiten, die Behandlung und Dokumentation von erkannten Risikosachverhalten sowie bestimmte
Schwellenwerte aufgefiihrt.

Das Risikomanagementsystem tragt dazu bei, die Erreichung der Unternehmensziele abzusichern. Es liefert eine
hohe Informationsqualitat fiir die Konzernsteuerung, schafft klare Definitionen von Verantwortlichkeiten bei der
Identifikation und Steuerung von Risiken, ermoglicht durch klar definierte Risikofelder und -arten eine effektive
Risikoanalyse, -steuerung und -iiberwachung sowie eine engere Verzahnung mit weiteren Corporate-Governance-
Systemen.

Der Risikomanagementprozess des Rheinmetall-Konzerns orientiert sich am Priifungsstandard 981 des Instituts
der Wirtschaftspriifer, Deutschland, der die Grundsdtze ordnungsmafiger Priifung von Risikomanagement-
systemen beschreibt, und beriicksichtigt die gesetzlichen Anforderungen an die Uberwachungspflicht des Auf-
sichtsrats gemaR § 107 Absatz 3 Aktiengesetz sowie die Sorgfalts- und Organisationspflichten des Vorstands. Der
Risikomanagementprozess gliedert sich in die Elemente:

Risikoidentifikation — regelmaBige und systematische Analyse von internen und externen risikobehafteten Ent-
wicklungen im Verhiltnis zu festgelegten Zielen

Risikobewertung — systematische Risikobeurteilung mittels einheitlichen Bewertungsverfahren unter Beriicksich-
tigung von Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadensausma in den Dimensionen Performance (EBIT- /Cashflow-
Auswirkung in MioEUR), Market |Customer | Reputation und Legal

Risikosteuerung — Maflnahmen zur Risikosteuerung mit den Zielen Risikovermeidung, Risikoreduktion, Risiko-
transfer und/oder Risikoakzeptanz

Risikoberichterstattung — adressatengerechte und zeitnahe Risikoberichte

Identifizierte Risiken werden zu ihrem Nettowert durch den Einsatz von Erfahrungswerten, Experten-Know-how
sowie funktionsspezifischen Risikoanalysen unter Beriicksichtigung eines moglichst realistischen Szenarios nach
Schadensausmafd und Eintrittswahrscheinlichkeit bewertet, sodass bereits etablierte Gegenmafnahmen und
Kontrollen bei der Angabe eines potenziellen Schadensausmafes beriicksichtigt sind. Dies fiihrt zu einer aggre-
gierten Bewertung der Risikoarten und zu Risikofeldern sowie zu einem evaluierten Risikoportfolio des
Rheinmetall-Konzerns. Alle Informationen der Bewertung und Aggregation von Risikoarten und -feldern werden im
Rahmen des strategischen Risikomanagements in einer Risikomanagementsoftware dokumentiert.

Ad-hoc-Risiken, die mit einem Schadensausmaf von mindestens ,,mittel“ und einer Eintrittswahrscheinlichkeit
von ,wahrscheinlich“ bewertet werden, kdnnen unterjahrig zwischen den Berichtszyklen des operativen und stra-
tegischen Risikomanagements grundsatzlich durch jeden Mitarbeiter identifiziert und iber einen definierten Pro-
zess kommuniziert werden. Sofern keine kurzfristige Steuerung des Ad-hoc-Risikos moéglich ist, kann eine Beriick-
sichtigung im Rahmen des operativen Risikomanagements und gegebenenfalls des strategischen Risiko-
managements die Folge sein.

Das operative Risikomanagement konzentriert sich bei der vierteljahrlich durchzufithrenden Analyse und Bewer-
tung von Einzelrisiken hinsichtlich des Schadensausmafes allein auf die Risikodimension Performance. Die
Schwellenwerte fiir die Meldung dieser Einzelrisiken liegen dabei bei einem potenziellen Schadensausmaf grofRer
5 MioEUR EBIT-Auswirkung und einer Eintrittswahrscheinlichkeit von mehr als 30%. Der Betrachtungszeitraum
bezieht sich dabei auf das laufende Geschéftsjahr und die beiden Folgejahre.

Die operative Risiko-Berichterstattung der Divisionen an das Konzern-Controlling findet vierteljdhrlich statt,
wahrend innerhalb der Divisionen die operative Risikosituation monatlich berichtet wird. Relevante Einzelsach-
verhalte und wichtige libergeordnete Ereignisse bzw. Themen sind in den jeweiligen Gremiensitzungen der
Divisionen sowie des Rheinmetall-Konzerns zu behandeln.
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Einzelrisiken aus dem operativen Risikomanagement kdnnen bei Bedarf in der Risikoberichterstattung des strate-
gischen Risikomanagements als Beispiele bzw. zur Verdeutlichung aufgefiihrt werden. Zur Identifikation, Analyse und
Beurteilung potenzieller Risiken inklusive der Aufnahme neuartiger Risiken erfolgt im strategischen Risiko-
management einmal jahrlich eine Aktualisierung der Risikoinventur des Vorjahres, die alle wesentlichen auf die
Unternehmensziele und -subziele wirkenden Risikoarten, Eintrittswahrscheinlichkeiten, méglichen Schadenshéhen,
Verantwortlichkeiten und geeignete GegenmafRnahmen enthalt. Die Bewertung des Schadensausmafes, die auf einen
Betrachtungszeitraum von drei Jahren ausgelegt ist, wird nach quantitativen und qualitativen Gréfen vorgenommen.
Hierbei wird auf die Risikodimensionen Performance, Market | Customer | Reputation und Legal abgestellt, wobei nicht
jedes Risiko per se allen drei Dimensionen zuzuordnen ist. Sollten mehrere Risikodimensionen bei der Einschadtzung
des Schadensausmafes in Betracht kommen und sich unterschiedliche Risikoauswirkungen ergeben, gilt die jeweils
hoher bewertete Dimension. Mafsnahmen zur Steuerung der einzelnen identifizierten und auf drei Jahre bewerteten
Risiken sind zu formulieren und deren Umsetzung ist systematisch zu verfolgen.

Auf dieser Grundlage findet die formale Berichterstattung an den Vorstand und die Leitung der Divisionen (auch
in ihrer Funktion als Leitungen der relevanten rechtlichen Einheiten) statt. Diese Art der Risikoberichterstattung
stellt auf gebiindelte Informationen zu Risikoarten, Risikofeldern und den korrespondierenden GegenmaBnahmen
ab und - im Gegensatz zum Ad-hoc- und operativen Risikomanagement — nicht explizit auf Einzelrisiken. Die
Berichterstattung der jeweiligen Unternehmenseinheiten wird mit der Priifung des Risikoportfolios durch die
Leitung und der anschlieenden Freigabe durch den jeweiligen CFO abgeschlossen. Geeignete Vorsorge-,
Sicherungs- und Korrekturmafinahmen reduzieren die Eintrittswahrscheinlichkeit von Risiken oder begrenzen
deren mogliche Schadensauswirkung. Die zur Risikosteuerung eingeleiteten MaBnahmen werden fortlaufend
tiberwacht und gegebenenfalls an eine neue Risikoeinschdtzung angepasst.

Der Vorstand und die Fiihrungskrafte werden somit durch das Konzern-Controlling regelmafig tiber die Entwicklung
der Gesamtrisikosituation im Rheinmetall-Konzern, den Status und wesentliche Verdnderungen bedeutender und
meldepflichtiger Wagnisse sowie liber den Stand bereits eingeleiteter Gegensteuerungsmafinahmen informiert. Bei
Bedarf werden zusatzliche Manahmen ergriffen, um erkannte Gefahrdungspotenziale weiter zu begrenzen bzw. zu
verringern. Pl6tzlich oder unerwartet eintretende Risiken mit erheblichen Auswirkungen werden dem Vorstand ad hoc
berichtet. An den Aufsichtsrat werden im Rahmen der Quartalberichterstattung operative Einzelrisiken berichtet, deren
Nettoschadenshohe 5 MioEUR EBIT iibersteigt und die gleichzeitig eine Eintrittswahrscheinlichkeit von 30% oder
hoher aufweisen. Die Schwellenwerte fiir eine Ad-hoc-Risikomeldung an den Aufsichtsrat liegen bei einer
Nettoschadenhohe von mehr als 20 MioEUR EBIT sowie Cashflow-Auswirkung und einer Eintrittswahrscheinlichkeit
von Uber 50%. Hingegen werden Risiken unter 2 MioEUR und/oder einer Eintrittswahrscheinlichkeit unter 2% nicht
erhoben.

Nach Einfiihrung einer grundlegend iiberarbeiteten Richtlinie zum Risikomanagement am 1. November 2019 wurde
das Risikomanagementsystem des Rheinmetall-Konzerns im abgelaufenen Berichtsjahr weiterentwickelt. Dies gilt
im Wesentlichen sowohl hinsichtlich der Neuerungen, die sich aus der erstmals fiir das Geschéftsjahr 2021 zur
Anwendung kommenden und geltenden Fassung des IDW PS 340 n.F. mafigeblich im Hinblick auf die Ermittlung
der Risikotragfahigkeit ergibt, als auch fiir die Einfiihrung des neuen Risikofeldes ,Environmental Social
Governance (ESG)“. Zudem haben wir in Abstimmung mit dem Priifungsausschuss des Aufsichtsrats der
Rheinmetall AG die Risikoklassen weiter differenziert.

Die fiir den Rheinmetall-Konzern maBgeblichste Neuerung des IDW PS 340 n.F. ist die verpflichtende Ermittlung
der Risikotragfahigkeit. Risikotragfahigkeit i.S.d. IDW PS 340 n.F. ist definiert als das maximale Risikoausmaf, das
der Rheinmetall-Konzern im Zeitablauf ohne ernsthafte Gefahrdung des Fortbestands tragen kann. Dies erfordert
sowohl die Ermittlung und Bewertung einer Gesamtrisikoposition als auch die Gegeniiberstellung des Gesamt-
risikos mit den zur Risikodeckung bei Rheinmetall zur Verfiigung stehenden betriebswirtschaftlichen Mitteln hin-
sichtlich Vermogens-, Finanz- und Ertragslage, die zur Abfederung der Risikoauswirkungen herangezogen werden
kdnnen. Rheinmetall hat im Geschéftsjahr 2021 auf Basis der Unternehmensplanung und mittels eines inte-
grierten Finanzmodells unter Beriicksichtigung definierter kritischer KPIs eine differenzierte Szenarioanalyse rea-
listischer Risiken durchgefiihrt und diese sowohl einzeln als auch kumuliert bewertet. Weder in der Einzelbe-
trachtung der Szenarien noch kumuliert ergab sich fiir Rheinmetall eine bestandsgefdhrdende Risikoposition.
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Das neue und eigenstdndige Risikofeld ,,Environmental Social Governance (ESG)“ wurde eingefiihrt, da dieser
Themenkomplex nicht zuletzt aufgrund tendenziell zunehmender regulatorischer Auflagen sowie der Erwartungen
und Anforderungen von Regierungen, Kunden, Investoren, Kreditgebern und anderen Finanzinstitutionen im
Bereich ESG zukiinftig noch weiter an Bedeutung gewinnen wird.

Dariiber hinaus wurde im Jahr 2021 die Darstellung der Risikomatrix dahingehend spezifiziert, als dass diese nun-
mehr vier statt bisher drei Risikoklassen umfasst: geringes, mittleres, hohes, sehr hohes Risiko. Die Auflosung
des bislang sehr breiten Felds ,,Mittleres Risiko“ ermoglicht so ein differenzierteres Bild fiir unsere externen
Stakeholder. Diese Vorgehensweise wirkt sich teilweise auf die Einordnung der Risikofelder aus. Bedingt durch
die Anderung der Risikoklassen ist die Risikodarstellung im Berichtsjahr im Vergleich zum Vorjahr eingeschrankt
vergleichbar. Nach Auswertung der Risikosituation im Rheinmetall-Konzern zwischen Berichts- und Vorjahrist fest-
zustellen, dass die Darstellungsdnderung zu keiner Anderung in der Gesamtbewertung der Risikosituation fiihrt
und die Zusammensetzung und Tragweite der Risiken grundsatzlich gleich geblieben ist.

Wesentliche Unternehmensrisiken

Auf Basis der Risikoberichterstattung an den Vorstand der Rheinmetall AG besteht zum Bilanzstichtag folgende
Risikosituation, die wesentliche Unternehmensrisiken aus Konzernsicht in die definierten Risikofelder mit deren
Risikoklassifizierung zusammenfasst:

Risikofelder

Risikofeld Risikoklasse

Kunde und Markt Hohes Risiko

Wettbewerb Geringes Risiko
Technologie und Entwicklung Geringes Risiko
Produktion und Projektabwicklung Mittleres Risiko
Zulieferer und Beschaffung Mittleres Risiko
Personal Mittleres Risiko
Finanzen Geringes Risiko
Steuern Geringes Risiko
Recht Hohes Risiko

Compliance Mittleres Risiko
Offentliche Wahrnehmung Geringes Risiko
Environmental Social Governance Mittleres Risiko
Unternehmenssicherheit Mittleres Risiko
Informationstechnologie und Informationssicherheit Mittleres Risiko
Mergers & Acquisitions Geringes Risiko
Joint Ventures und Beteiligungen Geringes Risiko

Kategorisierung der Risikoklassen gemé&f} Beschreibung auf der Vorseite

Zum 31. Dezember 2021 wurden keine wesentlichen Einzelrisiken innerhalb der Risikofelder identifiziert. Als
wesentliche Einzelrisiken werden Risiken klassifiziert, die ein mindestens mittleres Schadensausmafl und
mindestens eine mogliche Eintrittswahrscheinlichkeit aufweisen.
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Matrix zur Risikoklassifizierung

Substanziell

Risikodimension Performance
Mehr als 250 MioEUR EBIT- oder
Cashflow-Auswirkung

Grof}

Risikodimension Performance
Von 50 bis 250 MioEUR EBIT- oder
Cashflow-Auswirkung

Risikoauswirkung 4

Risikoauswirkung 3

Mittel

Risikodimension Performance
Von 20 bis 50 MioEUR EBIT- oder
Cashflow-Auswirkung

Risikoauswirkung 2

Gering

Risikodimension Performance
Von 2 bis 20 MioEUR EBIT- oder
Cashflow-Auswirkung

Risikoauswirkung 1

A Risikoauswirkung 1 Risikoauswirkung 2 Risikoauswirkung 3 Risikoauswirkung 4
Schadensausma Unwahrscheinlich Selten Maglich Wahrscheinlich
. o ) Risikowird in den ndchsten Risiko wird in den néchsten Risiko wird in den ndchsten Risiko wird in den néchsten
Eintrittswahrscheinlichkeit B drei Jahren zwischen drei Jahren zwischen drei Jahren zwischen drei Jahren zu mehr als
2% und 10% eintreten 11% und 30% eintreten 31% und 50% eintreten 50% eintreten
Risikoklassen - W Geringes Risiko WM Mittleres Risiko MM Hohes Risiko EE Sehr hohes Risiko
Risikodimensionen Performance in MioEUR | Market, Customer & Reputation | Legal

Kunde und Markt
Die Risikobewertung des Risikofelds Kunde und Markt ist gegeniiber dem Vorjahr unverdndert. Die gegeniiber
2020 verdnderte Risikoklassifizierung resultiert aus der beschriebenen Differenzierung der Risikoklassen.

Die Kundenzufriedenheit ist das mafigebliche Kriterium fiir unsere Leistung. Wir pflegen enge Kundenbeziehungen
und achten bereits in der Angebotsphase darauf, die Anforderungen und Bediirfnisse unserer Kunden so weit wie
moglich abzudecken. Durch technische Innovationen und die zunehmende Breite unseres Produktportfolios kon-
nen mittels unserer verschiedenen Vertriebskandle weitere Produkte bei Kunden platziert werden. Chancen erge-
ben sich auch durch unsere in der Regel langfristig angelegten Geschaftsbeziehungen und unsere weltweite Pra-
senz. In unregelmaBigen Abstanden fiithren wir Kundenzufriedenheitsanalysen durch, um Verbesserungspotenzial
zu erkennen und umzusetzen.

Kundenrisiken konnen aus der Abhdngigkeit von wichtigen Abnehmern resultieren, die einen nicht
unwesentlichen Anteil des Umsatzes generieren, ihre Verhandlungsmacht nutzen und den Druck auf die Margen
erhohen. Dies giltinsbesondere bei OEMs in den Divisionen Sensors and Actuators und Materials and Trade. Auch
Nachfrageriickgdange oder Verlust dieser Kunden kénnen nachteilige Auswirkungen auf die Geschaftstatigkeit und
die Ergebnisse des Rheinmetall-Konzerns haben. Bei hoher Wetthewerbsintensitat ist es zudem moglich, dass wir
unsere Margenziele bei Auftragsverhandlungen nicht durchsetzen kdnnen.

Die wesentlichen Auftraggeber der Divisionen Vehicle Systems, Weapon and Ammunition sowie Electronic
Solutions sind nationale und internationale Behorden. Risiken bestehen hier in der Abhdngigkeit vom Ausgabe-
verhalten o6ffentlicher Haushalte im Inland und in auslandischen Kundenléndern. In Staatshaushalten kann es zu
Umschichtungen und Kiirzungen kommen, von denen auch die Verteidigungsressorts betroffen sein kénnen.
Politische, konjunkturelle, wirtschaftliche, regulatorische und exportkontrollrechtliche Einflisse sowie Verdnde-
rungen in den riistungstechnischen Anforderungen von Kundenldndern, Budgetrestriktionen durch angespannte
Haushaltslagen oder generelle Finanzierungsprobleme von Kunden kdnnen Risiken in Form von Verzdgerungen
bei der Vergabe, einer zeitlichen Streckung oder gar eines Ausfalls von Auftrdgen nach sich ziehen. Risiken erge-
ben sich auch aus dem zunehmenden transatlantischen Wettbewerb. Auf den zuganglichen Exportmarkten
herrscht zudem eine starke internationale Konkurrenz.

Wesentliche Anderungen in der Kundennachfrage bzw. in den urspriinglich angenommenen Marktprimissen
kdnnten zudem nicht schnell genug tiber Investitionen antizipiert werden oder zu Fehlinvestitionen fiihren. Durch
verzogerte Investitionen besteht beispielsweise die Gefahr, mit Kunden getroffene Liefervereinbarungen nicht ein-
halten zu kénnen.
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Bei der Erschlieung neuer Geschiftsfelder sind zudem Fehleinschatzungen hinsichtlich Kundenanforderungen,
Ressourceneinsatz und Preis- und Margenzielen sowie Nachfrage-, Markt- und Wettbewerbsentwicklungen maglich.

Die Entwicklung des Rheinmetall-Konzerns ist eng verbunden mit den makrokonomischen Trends und den Kon-
junkturzyklen auf globaler Ebene, aber auch in den einzelnen Regionen und Ldndern, in denen wir tatig sind.
Risiken, die durch Konjunkturzyklen entstehen, kdnnen nicht vollig abgewendet werden. Eine Verschlechterung
gesetzlicher, regulatorischer und/oder konjunktureller Rahmenbedingungen in den Absatzregionen kann die
Umsatz- und die Ertragslage des Rheinmetall-Konzerns beeintrachtigen. Geopolitische oder wirtschaftliche Krisen
konnen Auswirkungen auf die globale Gesamtnachfrage, regionale Markte oder einzelne Branchen haben. Durch
die konsequente Ausrichtung des Geschdfts auf die groRen Wirtschaftsraume Europa, Amerika und Asien ist die
Abhéngigkeit in einzelnen Kundenlandern begrenzt und eine Risikostreuung gegeben. Das diversifizierte Produkt-
portfolio der Divisionen und die konsequente Internationalisierung des Rheinmetall-Konzerns tragen dazu bei,
dass tempordre Konjunkturschwankungen durch giinstigere Entwicklungen in anderen Regionen und Markten zum
Teil kompensiert werden kdnnen. Konjunkturschwankungen globalen Ausmafes begegnet Rheinmetall mit seinen
unterschiedlichen Divisionen, die unterschiedlichen Nachfrage- und Beschaffungszyklen unterworfen sind.

Im Zeichen fortschreitender Globalisierung sowie steigender Wettbewerbsintensitdt und Markttransparenz neh-
men Marktrisiken zu. Trends wie z. B. Digitalisierung, kiinstliche Intelligenz oder Elektrifizierung von Fahrzeugen
befordern disruptive Technologien und Geschaftsmodelle und lassen neue Kundenanforderungen entstehen, die
nicht vorhergesehen wurden oder auf die nicht addquat reagiert wurde. Globale Herausforderungen im Bereich
Klimawandel, pandemische Ereignisse, zwischenstaatlicher Konflikte, Migration oder Ressourcenknappheit kén-
nen eine Verdnderung im Kundenverhalten bewirken. Daraus konnen Verschiebungen im Portfolio sowie Schwan-
kungen von Preisen, Mengen und Margen resultieren.

Die Konzentration auf technologisch anspruchsvolle Marktsegmente, Produktinnovationen, Prozess-
verbesserungen, Produktions- und Kapazitatsanpassungen sowie straffes Kostenmanagement tragen dazu bei,
die Wettbewerbsfahigkeit in den jeweiligen Branchen zu starken und die Ertragskraft des Rheinmetall-Konzerns
zu sichern und auszubauen. Aufgrund des technologischen Fortschritts in unseren Branchen streben wir weiterhin
danach, neue Markte und Kundengruppen in den Geschdaftsfeldern Mobilitdt und Sicherheit zu erschliefen. Mit
unserer international breiten Aufstellung konnen wir auf Markt- und Nachfrageschwankungen reagieren und Ent-
wicklungen in einzelnen Regionen und Branchen ausgleichen.

Wettbewerb

Das Risikoprofil von Rheinmetall kann auch durch Anderungen in der Wettbewerbsstruktur negativ beeinflusst
werden. Konsolidierungstrends fordern den Zusammenschluss von Wettbewerbern, durch technologische Inno-
vationen konnen neue Wettbewerber entstehen. Einige Lander streben mit ihrer Industrie- und Sicherheitspolitik
die Schaffung hochqualifizierter Arbeitskrafte sowie eine weitreichende Unabhéngigkeit von Importen an. Dies
bedeutet fiir uns den Aufbau eigener Fahigkeiten durch die Erh6hung des Anteils der lokalen Wertschopfung. Zu-
dem ist es generell bei einer hohen Wettbewerbsintensitat nicht auszuschlieen, dass wir unsere Margenziele
nicht durchsetzen kdnnen. Durch systematische Beobachtung des Wettbewerbsumfeldes ist Rheinmetall in der
Lage, friihzeitig auf diese Verdnderungen zu reagieren. Internationale Kooperationen und konsequente Lokali-
sierungskonzepte sind Teil der Konzernstrategie und sichern gemeinsam mit technologischen Markteintritts-
barrieren das Geschift ab.

Technologie und Entwicklung

Unsere Innovationskraft ist ein wesentlicher Erfolgsfaktor: In ihr sehen wir den Motor fiir profitables Wachstum.
Die kiinftige Marktposition, wirtschaftliche Entwicklung und Ergebnissituation des Rheinmetall-Konzerns hangen
auch von der Fahigkeit ab, Technologietrends rechtzeitig zu erkennen und deren Auswirkungen auf das operative
Geschaft richtig zu beurteilen, fortlaufend marktfahige neue Applikationen, Produkte und Systeme zu entwickeln
und in kurzer Zeit zur Marktreife zu bringen. Die zum Teil langen Entwicklungsvorlaufzeiten, sich kontinuierlich
andernde regulatorische und technologische Rahmenbedingungen und der intensive Wettbewerb sind Unsicher-
heitsfaktoren, die den 6konomischen Erfolg der aktuellen oder kiinftig entwickelten Produkte infrage stellen
kdnnen.

Der sich derzeit stark verdndernde Mobilitats- bzw. Automotive-Sektor stellt dabei besondere Herausforderungen
beziiglich der notwendigen Anpassungen. Allen voran treibt die weltweite Klimaproblematik verstdrkt eine
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Verdanderung der Fahrzeugantriebe an. Die damit einhergehende Abnahme von Fahrzeugen mit
verbrennungsmotorischem Antrieb mindert in Konsequenz auch den Markt fiir klassische Produkte im
Triebwerksbereich von Verbrennungsmotoren wie bei Kolben, Motorbldcken, Kiihlmittelpumpen und auch bei
Komponenten der Abgasreinigung bzw. Abgasnachbehandlung. Dieser Wandel birgt auch Potenziale, da
hybridelektrisch-, batterieelektrisch- oder gar brennstoffzellenangetriebene Fahrzeuge die Notwendigkeit elektrisch
angetriebenerund damit bedarfsorientiert einsetzbarer Komponenten und Aggregate erfordern. Dieser Trend erdffnet
durch denin der Regel erhdhten Anteil an Elektronik in diesen Aggregaten die Moglichkeit, den Wertschopfungsanteil
zu steigern. Parallel zu der Transformation im Bereich Antrieb stellt insbesondere die Digitalisierung in den
Fahrzeugen einerseits eine Chance dar, neue Produkte bzw. Produktfunktionalitdten auf den Markt zu bringen.
Andererseits beinhaltet dieser Trend auch Risiken, da der Einstieg in die digitalen Technologie- bzw.
Produktsegmente hoher Aufwendungen im Kompetenzaufbau fiir Entwicklung und Produktion bediirfen. Zudem sind
bei Produkten mit hohem Digitalisierungsanteil iblicherweise kiirzere Produktlebenszyklen zu beriicksichtigen, was
letztlich groRere Anpassungsaufwande und damit Risiken bei der Amortisation beinhalten kann.

Fehleinschatzungen zu kiinftigen Marktentwicklungen oder bei der Entwicklung von Produkten, Systemen oder
Leistungen, die vom Markt nicht wie geplant aufgenommen werden, Uberschreitungen von geplanten Entwick-
lungszeiten, wesentliche Anderungen in der Kundennachfrage, die nicht vorhergesehen wurden oder auf die nicht
addquat reagiert wurde, erhohte Anlaufkosten bei neuen Produkten oder verzogerte Markteinfiihrungen von Inno-
vationen kdnnen sich in einer Verschlechterung der Wettbewerbsposition und der wirtschaftlichen Lage duf3ern.
Intensive Markt- und Wettbewerbsbeobachtungen und -analysen, die mit internationalen Vertriebsstrukturen ver-
bundene Marktprasenz und Kundenndhe sowie regelmafiige Gesprache mit Kunden und Lieferanten erméglichen
es jedoch, Trends an den Absatzmarkten friihzeitig zu erkennen und Produktstrategien konsequent auf die jewei-
ligen neuen Anforderungen auszurichten.

Machbarkeitsstudien, Wirtschaftlichkeitsberechnungen, modernes Projektmanagement zur Uberpriifung dertech-
nischen und wirtschaftlichen Erfolgskriterien, die Verzahnung von Vertriebs- und Entwicklungseinheiten, die Ein-
bindung der Kunden in die Definition, Konzeption, Entwicklung und Erprobung neuer Produkte sowie die Absiche-
rung der Technologiepositionen durch Schutzrechte, insbesondere Patente, reduzieren mégliche forschungs- und
entwicklungsspezifische Risiken wie Fehlentwicklungen und Budgetiiberschreitungen.

Mit einer ausgewogenen Mischung aus kurz-, mittel- und langfristigen Projekten in einer gut gefiillten Forschungs-
und Entwicklungspipeline stoRen wir gezielt in neue Markte und technologische Felder vor und sichern dadurch
unsere Technologiepositionen ab.

Der Fokus des Rheinmetall Technology Center, das 2020 mit dem ausdriicklichen Ziel gegriindet wurde, neue
Technologien und Innovationen auch auBerhalb des bisherigen Kerngeschéfts zu entwickeln und schnell zur
Marktreife zu bringen, liegt insbesondere auf den Technologiesegmenten Automatisierung, neue Sensorik, kiinst-
liche Intelligenz (KI) und neue Mobilitét. Letzteres wird unter anderem auch durch gezielte Aktivitdten im Bereich
der Elektromobilitat und durch Wasserstofftechnologien gestiitzt. Neben diesen Schwerpunktthemen wurde das
systematisierte Technologiemanagement konzernweit etabliert und in die Prozesslandschaft integriert. Erste
Ergebnisse weisen indikativ weitere zukunftstrachtige Technologiefelder aus, die jetzt beziiglich ihrer Werthaltig-
keit Uiberpriift werden.

Trotz der Einhaltung von Prozessen sowie des Einsatzes moderner Projektleitungs-, -liberwachungs- und
-controllingmaBBnahmen bergen — neben der Verdnderung bestehender Produktportfolios — die Produktneu-
entwicklung und Markteinfiihrung neuer Technologien und Produkte Risiken. Diese bestehen in der eigentlichen
Konzept- und Entwicklungsphase, aber auch im Rahmen der Markteinfiihrung, wahrend der die Anlaufkosten
hoher als erwartet ausfallen oder sich ungeplante Verzdgerungen ergeben kdnnen. Dariiber hinaus kénnen Risi-
ken nach der Markteinfiihrung durch einen moglichen technischen Nachbesserungsbedarf, der erst im realen Ein-
satz bzw. im Dauerbetrieb festgestellt werden kann, auftreten.

Produktion und Projektabwicklung

Potenziellen Produktionsrisiken wird durch hohe technische und sicherheitstechnische Standards
entgegengewirkt. Die Einhaltung von Regelungsvorgaben fiir die Produktbereiche stellen wir beispielweise mittels
interner Richtlinien und Verfahrensanweisungen sowie durch unsere Qualitdtsmanagementsysteme sicher.
Unsere Qualitdtsmanagementsysteme sind seit Jahren nach den international anerkannten Normen I1SO 9001 bzw.
IATF 16949 und AQAP bzw. ISO 9100 zertifiziert. Zur Vermeidung von Qualitatsrisiken werden dariiber hinaus unter
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anderem Methoden wie Six Sigma, Lean Management oder Fehlermdglichkeits- und Einflussanalyse (FMEA) ein-
gesetzt. Fliir Gewahrleistungs-, Produkthaftpflicht- und Riickrufrisiken besteht ein angemessener Versicherungs-
schutz, derin periodischen Abstdanden tberpriift und soweit erforderlich angepasst wird.

Risiken bestehen auch durch Kapazitdtsengpisse bzw. Uberkapazititen, Produktionsausfille, tiberhdhte Aus-
schussraten, mangelnde Bedarfsverfiigbarkeit in Folge von Ausfallen oder Teilausfallen in den Lieferketten, eine
hohe Working-Capital-Bindung sowie die Abhdngigkeit von einzelnen Produktionsstandorten. Durch eine
sorgfiltige Planung der Produktionsprozesse und deren laufende Uberwachung in Verbindung mit flexiblen
Arbeitszeitmodellen werden diese Risiken begrenzt. Eine kontinuierliche Verbesserung in der Fertigung wie etwa
die Vereinfachung von Prozessen oder eine vermehrte Automatisierung kénnen helfen, die Produktionseffizienz
weiter zu erhéhen.

Die Verfiigbarkeit der Fertigungsanlagen wird durch eine vorbeugende Instandhaltung mit begleitenden Kontrollen
und Modernisierungen sowie durch Investitionen sichergestellt. Die Produktion konnte aber beeintrachtigt werden
durch z. B. Naturkatastrophen, Stérungen in der Infrastruktur, Lieferunterbrechungen oder technisches Versagen.
Als GegenmafBnahme dazu betreiben wir ein angemessenes Business Continuity Management (BCM). Fiir mogli-
che Schaden und damit einhergehende Betriebsunterbrechungen bzw. Produktionsausfélle sowie fiir andere
denkbare Schadensfille und Haftungsrisiken sind im wirtschaftlich sinnvollen Rahmen Versicherungen abge-
schlossen, die gewdhrleisten, dass sich finanzielle Folgen von moglicherweise eintretenden Risiken in Grenzen
halten bzw. ganz ausgeschlossen werden. Der bestehende Versicherungsschutz wird zwar hinsichtlich der abge-
deckten Risiken und Deckungssummen in bestimmten Abstdnden {iberpriift und bei Bedarf angepasst, kann sich
allerdings im Einzelfall als unzureichend erweisen.

Wir priifen Investitionsentscheidungen sorgfaltig in mehreren Stufen. Investitionen, die eine festgelegte Wert-
grenze (iberschreiten, werden nach Uberpriifung dem Vorstand zur Zustimmung vorgelegt. Bei
unvorhergesehenen Veranderungen der Rahmenbedingungen kann es unter Umstanden dennoch zu héheren
Investitionskosten kommen oder zu Verzégerungen bei der Inbetriebnahme.

Aus dem Umfang von GroBprojekten, deren Langldufigkeit liber mehrere Jahre und deren Komplexitdt konnten
insbesondere in den Divisionen Vehicle Systems, Weapon and Ammunition sowie Electronic Solutions bei der
Planung, Kalkulation, Ausfiihrung und Abwicklung Risiken entstehen. Dazu gehdren neben mit Unsicherheiten
behafteten Kalkulationen unerwartete technische und/oder logistische Probleme, Schwierigkeiten bei der Erfil-
lung von Produktspezifikationen, unterschdtzte Komplexitdtsgrade, projektspezifische Nachtrage und damit
verbundene Kostensteigerungen, Kapazitdtsengpasse, Lieferengpdsse und Qualitdtsprobleme bei Partner- oder
Subunternehmen, unvorhersehbare Entwicklungen bei der Montage sowie Verschiebungen bei Abnahme- und Ab-
rechnungszeitpunkten. Durch die technische Kompetenz und langjdhrige Projekterfahrung von Mitarbeitern,
professionelle Projektsteuerung, Uberpriifungsstufen fiir die jeweiligen Projektphasen und umfangreiche MaR-
nahmen im Qualitdtsmanagement sowie eine entsprechende Gestaltung von Vertragen lassen sich diese Risiken
zwar begrenzen, jedoch nicht ganzlich ausschliefien.

Zulieferer und Beschaffung

Die Aufgabe der vom zentralen Purchasing Council gesteuerten Einkaufsorganisation ist es, die Marktstellung von
Rheinmetall gegeniiber Lieferanten zu verbessern und bessere Einkaufskonditionen zu erzielen. Das reicht von
optimierten Preisen bis zu verbesserten Zahlungs- und Lieferbedingungen. Ein weiteres Ziel des Purchasing
Council ist der Know-how- und Informationstransfer und die Sicherstellung der Vernetzung der Einkaufs-
organisation. Weiterhin wird durch regelmadfigen Austausch im Purchasing Council sichergestellt, dass die
Einkaufsorganisation an verdnderte Anforderungen angepasst wird und sowohl Organisation als auch Prozesse
ausreichend beschrieben sind.

Bei der Beschaffung von Rohstoffen, Bauteilen und Komponenten kdnnen sich Risiken in Form von unerwarteten
Lieferausfallen, Lieferverzogerungen, Lieferengpdssen, Qualitdtsproblemen oder steigenden Einkaufspreisen bei
Vor- und Zwischenprodukten, Rohstoffen sowie Energie ergeben. Diesen wird durch eine laufende Beobachtung
der Beschaffungsmarkte, strukturierte Beschaffungskonzepte und die Vermeidung von Lieferantenabhadngigkei-
ten begegnet. Eine sorgfdltige Auswahl leistungsfahiger Lieferanten, jahrliche Lieferanteniiberpriifungen, prazise
Spezifikationen und Qualitdtsanforderungen, Zuverldssigkeitskontrollen, mittel- und langfristige Liefervertrage,
Biindelung von zu beschaffenden Mengen im Konzern sowie angemessene Sicherheitsbestdnde reduzieren zu-
dem das Risikopotenzial. Des Weiteren werden in Vertrdgen im moglichen Umfang Preisgleitklauseln vereinbart,
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um negative Effekte aus Bezugspreiserhohungen weitgehend zu minimieren. Eine stdrkere Internationalisierung
unseres Lieferantenkreises kann zu giinstigeren Einkaufskonditionen fiihren. Sofern neue Lieferanten mit z. B.
speziellem Produktwissen identifiziert werden, kann sich unsere Wettbewerbssituation verbessern. Gesetzlichen
Verboten von Stoffen und/oder Materialien wird durch entsprechende MaBnahmen und Zusammenarbeit mit
anderen Fachbereichen Rechnung getragen.

In Angebotsengpdssen oder starken Preisschwankungen fiir Rohstoffe bestehen wesentliche Risiken. Den Preis-
anderungsrisiken bei Rohstoffen, inshesondere fiir Aluminium, Kupfer und Nickel, wird durch Preisgleitklauseln
in den Vertragen auf der Absatzseite begegnet. Bei der Beschaffung von borsennotierten Rohstoffen erfolgt durch
das zentrale Rohstoff-Office eine mit den operativen Bereichen abgestimmte Steuerung von Einkaufszeitpunkt
und Einkaufsmenge in Verbindung mit finanziellen Sicherungsinstrumenten (Hedging).

Eine nicht ausreichende Energieversorgung der Rheinmetall-Gesellschaften zu wirtschaftlichen Konditionen stellt
ein Risiko fiir die wettbewerbsfahige Produktion an den Standorten dar. Der Strom- und Gaseinkauf des
Rheinmetall-Konzerns erfolgt auf Basis der Mittelfristplanung rollierend {iber mehrere Jahre im Voraus. Die Preis-
entwicklungen 2021 wirken sich somit nicht in vollem Umfang auf unseren Energieeinkauf aus. Einzelheiten zu
Energiemarkten kénnen dem Abschnitt ,Metall- und Energiemarkte im Jahr 2021“ entnommen werden. Eine
vollstandige Absicherung gegeniiber Preisschwankungen bei Energietragern oder eine Weitergabe von Energie-
kostensteigerungen an Kunden kann nicht gewdhrleistet werden. Steigenden Energiekosten wird durch
Biindelung der Beschaffungsmengen, koordinierte Ausschreibungen, lange Vertragslaufzeiten sowie die Optimie-
rung des Strompreises tber die European Energy Exchange, Leipzig, entgegengewirkt. Durch die Energiewende in
Deutschland sollen die Stromnetze ausgebaut und der Anteil der erneuerbaren Energien signifikant erhoht wer-
den. Wir sehen das Risiko kontinuierlich steigender Strompreise — eine Entwicklung, die die internationale Wett-
bewerbsfahigkeit von Industrieunternehmen beeintrdachtigen kann.

Die Komplexitat der Lieferketten und die sich daraus ergebenden Herausforderungen gewannen durch die Covid-
19-Pandemie zudem erheblich an Bedeutung. So besteht etwa die Moglichkeit, dass im Fall von Verscharfungen
der Situation oder regionaler Ereignisse in flir Rheinmetall wichtigen Beschaffungsmarkten die Produktion
einzelner oder mehrerer Lieferanten tempordr oder gar dauerhaft — z. B. aufgrund behérdlich angeordneter Lock-
down-MaBnahmen oder Insolvenzen — ausfallt. Dies kdnnte zu Schwierigkeiten in der Wertschopfungskette des
Konzerns und somit zu zusatzlichen Umsatz- und Liquiditatsrisiken fiihren. Aufgrund strenger Regulierungen und
Anforderungen von Behorden sind wir moglicherweise nicht in der Lage, zusatzliche oder alternative
Bezugsquellen kurzfristig aufzubauen. Im Berichtsjahr wurde das Screening der Finanz- und Performancedaten
von Lieferanten intensiviert. Des Weiteren ist ein fachiibergreifendes Team zur schnellen Reaktion auf Lageveran-
derungen und zur Abwehr méglicher Schaden aufgrund von Stérungen in der Lieferkette etabliert worden.

Neben allgemeinen Risiken im Rahmen unserer internationalen Beschaffungstatigkeiten konnen ldander- und
lieferantenspezifische Risiken auftreten. Dazu gehoren z. B. vor Ort bei Lieferanten der Einsatz von Kinderarbeit,
die bewusste Inkaufnahme von Umweltschdden oder mangelhafte Sicherheits- und Arbeitsbedingungen. Im
Rahmen der etablierten Due-Diligence-Prozesse fiir Geschadftspartner und im verbindlich zu durchlaufenden
Lieferantenqualifizierungsprozess werden diese Risikoaspekte adressiert.

Von einer kurzfristigen Entspannung der Lage auf den weltweiten Beschaffungsmarkten kann derzeit nicht ausge-
gangen werden, da sowohl die Covid-19-Pandemie noch nicht eingedammt ist als auch weiterhin international
Kapazitatsbeschrankungen sowie Engpdsse in der Rohstoffbeschaffung und Energieversorgung bestehen. Der
Konflikt im Osten Europas birgt zusatzliche Risiken im Hinblick auf die Sicherheit bestehender Lieferketten
insbesondere fiir den zivilen Bereich. Dariiber hinaus bestehen die weltweiten Lieferprobleme im Halbleitermarkt
fort. Diese kdnnen sich sowohl auf der Beschaffungs- als auch der Absatzseite bemerkbar machen. Mittels
interdisziplindrer Teams, Verwendung von Alternativen und soliden Bedarfsvorschauen wird dieser Situation
entgegengewirkt. Rheinmetall ist auch Logistikrisiken ausgesetzt, die durch potenzielle Stérungen und
Unterbrechungen beim Warentransport, etwa durch Verknappungen bei Frachtkapazitdten (Luft, See, Strafie,
Bahn), entstehen konnen. Damit sind unmittelbar Risiken eines allgemeinen Anstiegs der Frachtkosten sowie
mogliche Unterbrechungen bei der Materialverfiigbarkeit verbunden.
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Personal

In einem technologieorientierten Unternehmen wie dem Rheinmetall-Konzern werden die Umsetzung der an-
spruchsvollen wachstumsorientierten Unternehmensstrategie, die Erreichung der finanziellen Ziele und generell
der nachhaltige wirtschaftliche Erfolg unter anderem von insgesamt iberdurchschnittlich qualifizierten
Mitarbeitern und vielen erfahrenen Spezialisten unterschiedlichster Fachrichtungen getragen. Durch eine zu hohe
Fluktuation von Fiihrungskraften und Mitarbeitern in Schliisselpositionen konnen wichtiges Fachwissen und Fach-
kompetenz verloren gehen. Probleme, durch Fachkrdftemangel fiir offene Stellen keine oder nur verzogert
passende Flihrungs-, Fach- und Nachwuchskrafte zu finden, die liber die gesuchten kaufmannischen, technischen
oder branchenspezifischen Fahigkeiten verfiigen, kénnen ebenso nachteilige Auswirkungen auf das Unternehmen
haben wie eine Uberalterung der Belegschaft, unzureichende Qualifikationen, eine geringe Motivation oder eine
geringe individuelle Leistungsbereitschaft von Beschaftigten.

Maogliche Personalrisiken begrenzen wir unter anderem durch die globale Positionierung von Rheinmetall als fairen
und attraktiven Arbeitgeber mit einer wertebasierten Unternehmenskultur sowie durch zielgruppenspezifisches
Personalmarketing zur externen Kommunikation unserer Starken, insbesondere in Richtung jiingerer Jahrgange.
Weitere Bausteine zur Risikominimierung sind eine kontinuierliche Weiterentwicklung wettbewerbsfahiger
leistungsgerechter Vergiitungen mit erfolgsabhédngigen Anreizsystemen, eine moderne Personalfithrung und eine
strukturierte fach- und methodenspezifische Aus- und Weiterbildung auf Basis unseres Kompetenzmodells. Zudem
verfolgen wir als international tatiges Unternehmen eine auf Diversity ausgerichtete Personalpolitik. Der Erfolg dieser
MaBnahmen spiegelt sich in der hohen Anzahl qualifizierter Bewerbungen sowie in der in vergangenen Jahren
geringen Fluktuation und einer relativ langen durchschnittlichen Betriebszugehorigkeit wider. Des Weiteren wird an
den deutschen Standorten durch unterschiedliche flexible Arbeitszeitmodelle sowie die Mdglichkeit, tempordr mobil
zu arbeiten, die Vereinbarkeit von Familie und Beruf geférdert.

Vor dem Hintergrund einer &lter werdenden Belegschaft und des daraus moglicherweise resultierenden
Fachkrdftemangels werden im Rahmen des Generationenmanagements neben Schliisselfunktionsanalysen in
regelmadBigen Abstdnden auch Altersstrukturauswertungen vorgenommen, deren Ergebnisse bei voraus-
schauenden Personal- und fachbereichsspezifischen Nachfolgeplanungen sowie Qualifizierungsmafinahmen
beriicksichtigt werden. Dem demografischen Wandel begegnen wir insbesondere durch geeignete Nach-
wuchsforderprogramme, durch Wissensmanagement sowie lokale Angebote zur Gesundheitsforderung.

Die Gesellschaften des zivilen Bereichs stehen mit anderen Unternehmen hinsichtlich der Gewinnung qualifizierter
Mitarbeiter in einem intensiven Wettbewerb. Neue Mobilitdtskonzepte und vor allem neue Antriebskonzepte fiir Pkw,
im Wesentlichen Hybridisierung und reiner Elektroantrieb, verdndern die Anforderungen an das verfligbare Know-
how in den Bereichen Forschung und Entwicklung sowie Fertigung. Dies gilt gleichermaBen fiir die
Automobilhersteller wie fiir deren Zulieferer. Bereits heute stellen unsere Gesellschaften fest, dass eine Gewinnung
von Ingenieuren mit Fachwissen im Bereich Software und Elektrotechnik weltweit schwieriger wird. Tendenziell kann
sich diese Situation verscharfen, da der Innovationsdruck in der gesamten Branche weiter zunehmen wird.

Etwaige Kapazitdtsanpassungen oder potenzielle Effizienzsteigerungsmanahmen oder mdgliche
Umstrukturierungen bzw. Reorganisationen, die zur dauerhaften Absicherung der Wettbewerbsfahigkeit erforder-
lich sein konnten, erfordern oftmals den Interessensausgleich auf der betrieblichen Ebene. Negative
Auswirkungen solcher MaBnahmen auf die Belegschaft sind wir bestrebt, nach Moglichkeit zu begrenzen und ei-
nen unter Umstdanden erforderlich werdenden Stellenabbau sozialvertraglich zu gestalten. Traditionell arbeiten
wir an den mitbestimmten Standorten konstruktiv mit den Vertretungen der Beschéftigten zusammen.

Unsere Geschéftstatigkeit kann von Epidemien beeinflusst werden. Die aktuelle Coronapandemie verschérft sich
moglicherweise wieder, da in vielen Landern die Zahl der Neuinfektionen erneut ansteigt. Dabei entwickeln sich
in Abhadngigkeit von der jeweiligen Impfquote in den Landern die Zahlen zu Erkrankungen und schweren Krank-
heitsverldufen sehr unterschiedlich. Mit geeigneten Mitteln, wie umfangreichen Schutzkonzepten und strengen
Hygieneregeln, dem Tragen von Atemschutzmasken, der Bereitstellung von Schutzausriistung, bei Moglichkeit
mobilem Arbeiten und virtuellen Meetings sowie umfangreichen Test- und Impfangeboten versuchen wir uns an
die jeweilige pandemische Lage bestmoglich anzupassen und fiir einen weitestgehend storungsfreien betrieb-
lichen Alltag zu sorgen. Die Dauer und das Ausmaf3 einzelner Auswirkungen auf unser Geschaft sind jedoch schwer
vorauszusagen. Maflnahmen seitens Regierungen zur Einddmmung des Virus kdnnten kurzfristig eingeleitet wer-
den oder unvorhersehbar lange dauern. Dadurch kdnnte unser Geschaft in einer Art und Weise beeintrachtigt
werden, die die aktuellen Erwartungen tbertrifft und tUber bereits eingeleitete Schadensbegrenzungsmafnahmen
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hinausgeht. Wir kdnnten unerwarteten Schliefungen von Standorten, Fabriken oder Biirogebduden ausgesetzt
sein, wodurch unsere Fahigkeit zur Produktion oder Lieferung unserer Produkte beeintrachtigt wiirde. Auch im
Berichtsjahr sind an allen Standorten sogenannte Corona-Action-Teams tatig gewesen, die — interdisziplindr be-
setzt — die lokal erforderlichen Malnahmen im Zusammenhang mit der Bewaltigung der Krise koordinieren bzw.
veranlassen. Tagesaktuell wurden der Vorstand und die Konzernsicherheit durch Statusberichte {iber die Lage an
den einzelnen Unternehmensstandorten auf dem Laufenden gehalten. Dadurch ist es gelungen, wahrend der Pan-
demie die Arbeitsfahigkeit an den Standorten aufrechtzuerhalten, ohne dass damit fiir die Belegschaft eine Erho-
hung des generell bestehenden Infektionsrisikos verbunden gewesen ist.

Finanzen

Die Geschafts-, Vermdgens- und Ertragslage von Rheinmetall ist finanziellen Risiken aus der laufenden Geschafts-
tatigkeit ausgesetzt. Die wesentlichen Finanzrisiken sind das Liquiditatsrisiko, Kontrahentenrisiken und Markt-
preisrisiken resultierend aus der Verdnderung von Zinsen, Devisenkursen oder Rohstoffpreisen.

Das Liquiditdtsrisiko ist das Risiko, bestehende oder kiinftige Zahlungsverpflichtungen nicht, nicht fristgerecht
oder nur zu hohen Kosten bedienen zu kénnen. Zur Steuerung dieses Risikos werden im Rahmen der Unterneh-
mensplanung sowie monatlich rollierender Zwdlfmonatsliquiditatsplanungen samtliche zahlungswirksame Trans-
aktionen erfasst, bewertet und zentral aggregiert. Den so ermittelten Werten wird der zur Verfiigung stehende
Finanzierungsspielraum gegeniibergestellt, um so friihzeitig potenzielle Finanzierungsliicken zu identifizieren.

Unter Beriicksichtigung von ,Worst-Case“-Szenarien werden z. B. katastrophenbedingte Umsatzeinbriiche und
Zahlungsausfille, unerwartete Working-Capital-Bedarfe oder Kreditlinienreduzierungen simuliert. Bei der Ermitt-
lung des dann notwendigen finanziellen Spielraums legt Rheinmetall groen Wert darauf, dass jederzeit ange-
messene Reserven bestehen.

Kontrahentenrisiken entstehen im Zusammenhang mit Geldanlagen, Finanzierungszusagen oder auch aus finan-
ziellen Forderungen, wie z. B. positiven Marktwerten aus Absicherungsgeschaften durch Zahlungsunfahigkeit oder
Insolvenz des jeweiligen Kontrahenten. Diese Risiken werden bei Rheinmetall mit einer limitbasierten, bonitadts-
abhédngigen und breit gestreuten Vergabe des kommerziellen Bankgeschifts gesteuert. Finanztransaktionen wer-
den ausschlieflich mit Bank- oder Versicherungspartnern durchgefiihrt, die {iber ein Investmentgrade-Rating
anerkannter Rating-Agenturen oder vergleichbare Bonitadtseinstufungen verfiigen. Dariiber hinaus wird darauf
Wert gelegt, dass bei der Geschaftsallokation iiber eine hinreichende Diversifizierung der Kontrahenten hinaus
auch eine Streuung auf Landerebene erfolgt.

Ausfallrisiken aus dem operativen Geschéft sind aufgrund der Kundenstruktur grundsatzlich als gering einzu-
schatzen. Bei groBvolumigen oder langfristigen Geschaftsbeziehungen werden mégliche Kontrahentenrisiken
individuell analysiert und mittels Anzahlungen, Milestone Payments, Garantien, Akkreditiven oder Kreditausfall-
versicherungen bzw. spezieller, individueller vertraglicher Konstruktionen gesteuert. Es bestehen keine Kunden-
oder Landerabhdngigkeiten, die bei negativer Entwicklung fiir den Rheinmetall-Konzern eine bestandsgefahr-
dende Wirkung haben kdnnten.

Aufgrund der Volatilitdt der Geld- und Kapitalmarktzinsen ergeben sich Zinsanderungsrisiken. Diese kdnnen in
zwei Formen auftreten: Wahrend sich bei fest verzinslichen Finanzinstrumenten schwankende Marktwerte und
damit ergebnisrelevante Bewertungseffekte ergeben, unterliegen variabel verzinsliche Finanzinstrumente einem
Cashflow-Risiko, da kiinftige Zinszahlungen in ihrer Hohe schwanken. Beide Formen sind fiir Rheinmetall von eher
untergeordneter Bedeutung, da die eingesetzten langerfristigen Fremdkapitalinstrumente bereits innerhalb der
Ursprungsvertrage selbst im Zinssatz fixiert sind, wahrend das Cashflow-Risiko aus der variablen Verzinsung
durch entsprechend gegenldufige Cash-Positionen im Konzern hochgradig kompensiert wird.

Wahrungsrisiken, denen Rheinmetall durch seine globale unternehmerische Tatigkeit ausgesetzt ist, kénnen
ebenfalls das operative Ergebnis negativ tangieren. Auch hier ist das Risikomanagement des Konzerns schon friih-
zeitigin grovolumige Projekte oder lange laufende Vertragsverhandlungen einzubeziehen, um z. B. durch Gestal-
tung der Vertragswahrungen oder Einbringung von Preisgleitklauseln das Entstehen von Wahrungsrisiken grund-
satzlich zu vermeiden. Darliber hinaus werden im Devisenmanagement mit Hilfe von Simulationsrechnungen
Sicherungsstrategien abgeleitet und geeignete Derivative eingesetzt, um den unterschiedlichen Geschafts-
strukturen der Divisionen gerecht zu werden. Die Wahrungsrisiken werden im Rahmen einer regelméaBigen Bericht-
erstattung identifiziert und bewertet.
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Analog der Absicherung von Zins- und Wahrungsrisiken werden Risiken aus Preisverdanderungen bei der Beschaf-
fung von Rohstoffen schon im Vorfeld im Rahmen der Vertragsverhandlungen weitestgehend vermieden bzw.
durch Vereinbarung von Preisgleitklauseln stark begrenzt. In den Fallen, wo dies nicht méglich ist, werden deriva-
tive Finanzinstrumente eingesetzt. Dies trifft z. B. bei den Industriemetallen oderim Energiebereich zu. Die strate-
gische Steuerung der Marktpreisrisiken erfolgt in regelmafig tagenden Finanzausschusssitzungen. Dort werden
Sicherungsentscheidungen getroffen und dokumentiert.

Regulatorische oder politische Eingriffe kdnnen einen Einfluss auf die Abwicklung des internationalen Zahlungs-
verkehrs haben. Hierdurch kdnnte Rheinmetall einerseits seinen vertraglichen Zahlungsverpflichtungen nicht oder
nur noch eingeschrankt nachkommen kdnnen, andererseits selbst Geldeingdnge aus Exporten nicht, nicht voll-
standig oder nur verspdtet vereinnahmen. Insgesamt ist dieses Risiko fiir Rheinmetall als von nicht wesentlicher
Bedeutung einzuschatzen und wiirde im Fall seines Eintretens individuell gesteuert.

Steuern

Steuerliche Risiken kénnen sich aus Anderungen der rechtlichen oder steuerlichen Struktur des Rheinmetall-
Konzerns sowie aus offenen Veranlagungszeitraumen ergeben. Bei Betriebspriifungen kann es durch die unter-
schiedliche Bewertung von Sachverhalten zu Nachforderungen seitens der Steuerbehdrden kommen. Zudem
besteht das Risiko, dass sich durch Verdnderungen von Steuergesetzen einzelner Ldnder oder der Rechtsprechung
zusdtzliche Steuerbelastungen fiir den Rheinmetall-Konzern ergeben.

Um steuerliche Risiken friihzeitig zu erkennen und zu minimieren, hat der Rheinmetall-Konzern ein Tax
Compliance Management System weltweit implementiert und organisatorische Mainahmen umgesetzt, die die
Einhaltung steuerlicher Vorschriften sicherstellen sollen. Dieses System wird regelmafiig und systematisch wei-
terentwickelt. Das Tax Compliance Management System wird auch auf die Auslandsgesellschaften systematisch
ausgeweitet.

Recht
Die Risikobewertung des Risikofelds Recht ist gegeniiber dem Vorjahr unverandert. Die gegeniiber 2020 verdn-
derte Risikoklassifizierung resultiert aus der beschriebenen Differenzierung der Risikoklassen.

Rechtliche Risiken bestehen im Verhiltnis zu Wettbewerbern, Geschéftspartnern oder Kunden und durch Ande-
rungen rechtlicher Rahmenbedingungen in den relevanten Markten. Der Konzern stiitzt sich dabei nicht nur auf
eine umfassende Beratung durch eigene spezialisierte Juristen, sondern zieht fallbezogen auch externe Experten
hinzu. Schadensfille und Haftungsrisiken aus der gewohnlichen Geschaftstatigkeit sind dariiber hinaus, soweit
moglich, entweder durch Versicherungen angemessen abgedeckt oder in der bilanziellen Vorsorge beriicksichtigt.

Unser Ziel ist es, gerichtliche Auseinandersetzungen im Rahmen des wirtschaftlich Sinnvollen zu vermeiden. Der
Ausgang von anhdngigen Rechtsstreitigkeiten und behdrdlicher Verfahren ldasst sich naturgemaf in den meisten
Féllen jedoch nur schwer vorhersagen. Aufgrund gerichtlicher oder behordlicher negativer Entscheidungen oder
des SchlieBens von Vergleichen konnen Aufwendungen entstehen, die nicht oder nicht in vollem Umfang durch
Riickstellungen und Versicherungsleistungen abgedeckt sind und somit die hierfiir gebildete Vorsorge tiberschrei-
ten, wovon wir nach sorgféltiger Priifung aber nicht ausgehen.

Regulatorische und gesetzgeberische Verdnderungen auf einzelstaatlicher oder europdischer Ebene bergen Risi-
ken, die unsere Ergebnissituation negativ beeinflussen konnen. Das gilt beispielsweise fiir neue Gesetze und ver-
anderte rechtliche Rahmenbedingungen, z. B. bei der Exportkontrolle bzw. durch Exportbeschrankungen in der
Praxis. Landern, in denen wir tatig sind, konnten durch die Europdische Union, die USA oder andere Lander oder
Organisationen Embargos, Wirtschaftssanktionen oder andere Formen von Handelsbeschrdankungen auferlegt
werden.

Rechtliche Risiken, die sich aus dem Verstofl gegen Rechtsvorschriften ergeben, werden im Rahmen des
Compliance-Management-Systems vermieden bzw. so weit wie mdglich reduziert.
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Compliance

Compliance-VerstdfRe kdnnen vielfdltige Schaden verursachen und schwerwiegende Folgen haben, wie z. B. den
Abbruch von Geschéftsbeziehungen, den Ausschluss von Auftragsvergaben, negative Beurteilungen am Kapital-
markt, das Verhdngen von Bufigeldern, die Abschopfung von Gewinnen, die Geltendmachung von Schadenersatz
sowie straf- und zivilrechtliche Verfolgung.

Der deutsche Gesetzgeber plante noch in der Vorgdngerregierung, die Einfilhrung eines Unternehmens-
strafgesetzes (,,Gesetz zur Starkung der Integritit in der Wirtschaft®), das GeldbuBen bis zu 10% des weltweiten
Konzernumsatzes im Falle erheblicher Compliance-Verstoe des Unternehmens vorgesehen hétte. Dieses
Gesetzesvorhaben wird moglicherweise auch von der neuen Bundesregierung weiterverfolgt. Dariiber hinaus
wurde im Juni 2021 das sogenannte Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz beschlossen, das Unternehmen je nach
Beschiftigtenzahl ab 2023 bzw. 2024 zu unternehmensinternen Due-Diligence-Priifungen und Risikoanalysen
nicht nur der Geschéftspartner, sondern auch im eigenen Geschéftsbereich hinsichtlich der Beachtung menschen-
und umweltrechtlicher Sorgfaltspflichten verpflichtet. Bei Verletzung drohen auch hier Bufigelder, und zwar von
bis zu 2% des Konzernumsatzes.

Weiterhin besteht bei 6ffentlichkeitswirksamen Compliance-Verstéf3en in jedem Fall die Gefahr eines erheblichen
und nachhaltigen Reputationsverlustes. Kunden, Aktiondre, Mitarbeiter, Nicht-Regierungsorganisationen, Rating-
Agenturen und auch die Offentlichkeit kénnten das Vertrauen in unser Unternehmen verlieren. Schon allein die
Untersuchung und Aufkldarung von Verdachtsfallen kann erhebliche interne und externe Kosten nach sich ziehen.

Compliance-Risiken kénnen in allen Bereichen des Unternehmens auftreten. Die Compliance-Organisation soll
daher das rechtmafige und prozesstreue Verhalten eines Unternehmens und seiner Mitarbeiter sicherstellen so-
wie eine angemessene Reaktion auf mogliche oder tatsachliche Verstofle gegen externe und interne Regeln ge-
wahrleisten. Haftungs-, Straf-, BuBgeld- und Reputationsrisiken sowie andere finanzielle Nachteile und Einbuf3en,
die dem Unternehmen infolge von Fehlverhalten oder Rechtsverletzung entstehen kénnen, sollen durch konzern-
weit eingerichtete Strukturen, stringente Regelungen und standardisierte Prozesse verhindert werden.

Die regelméfige Durchfiihrung eines konzernweiten Compliance Risk Assessments (top-down und bottom-up) so-
wie weitere regelmafiige und einzelfallbezogene Risikoanalysen dienen der Identifikation systemischer und
unternehmensspezifischer Compliance-Risiken. Aus den Ergebnissen werden Mafinahmen zur Einfiihrung oder
Verbesserung von internationalen bzw. lokalen Strukturen, Richtlinien, Prozessen, IT-Systemen sowie Trainings-
inhalten abgeleitet.

Risiken aus rechtswidrigen Handlungen Einzelner sind jedoch trotz umfangreicher und mehrstufiger Priifungs- und
Kontrollmechanismen nicht auszuschlieen. Verdachtsfalle werden aktiv untersucht. Bei eventuellen Ermittlungs-
verfahren kooperieren wir mit den zustdndigen Behdrden. Nachgewiesenes Fehlverhalten fiihrt zu Konsequenzen
fir die Beteiligten sowie — falls erforderlich — zu einer Anpassung der Organisation. Die finanziellen
Auswirkungen von Compliance-Féllen auf das Konzernergebnis sind jedoch sehr schwer einzuschétzen. Je nach
Fall und Umstédnden ist von einer erheblichen Bandbreite auszugehen.

Mit der EU-Datenschutzgrundverordnung (DSGVO) wurden im Jahr 2018 auch umfangreiche Pflichten fiir
Unternehmen in der EU fiir den Datenschutz wirksam. Verstofie gegen die DSGVO sind mit erheblichen Sanktionen
belegt. Unter anderem konnen BufRgelder von bis zu 4% des weltweiten Konzernumsatzes verhdngt werden. Um
diesen Risiken zu begegnen, haben wir ein konzernweites Datenschutzmanagementsystem (DSMS) etabliert, das
ein strukturiertes, sicheres und moglichst einheitliches Datenschutzniveau gewdahrleisten soll. Es legt Funktionen
und Zustdndigkeiten fest und unterliegt im Rahmen eines Plan-do-check-act-Zyklus einem stetigen Verbesse-
rungsprozess. Die Wirksamkeit des DSMS wird laufend tiberwacht. Soweit gesetzlich vorgeschrieben, sind bei
Rheinmetall Datenschutzbeauftragte benannt. In regelmafiigen Intervallen werden unsere Beschdftigten im
Datenschutz geschult. Der Inhalt der Datenschutz-Schulungen wird fiir einzelne Abteilungen auf die spezifischen
Anforderungen im jeweiligen Arbeitsbereich angepasst. Fiir neue Mitarbeiter ist die Schulung ein wichtiger Teil
des Einarbeitungsprozesses.
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Offentliche Wahrnehmung

In Zeiten vernetzter Markte und eines zunehmend globalisierten Informationsflusses wachst die Bedeutung der
Kommunikation fiir den Unternehmenserfolg. Aktiondre, Kunden, Kreditgeber, Mitarbeiter, Medien und eine breite
Offentlichkeit werden regelmégRig, offen und schnell iiber die geschiftliche und finanzielle Lage, iiber wesentliche
Vorgdnge und Verdnderungen sowie mit aktuellen Nachrichten informiert.

Im Zuge einer sich hochdynamisch entwickelnden Nachhaltigkeitsdebatte ist die kommunikative Darstellung ei-
ner mittel- und langfristigen unternehmerischen Strategie auf der Basis verantwortungsvollen Handelns
entscheidend fiir die Wahrnehmung und die Akzeptanz des Unternehmens in einer breiten Offentlichkeit. Der
Schutz und Aufbau einer positiven Reputation als zentrale Aufgabe der Kommunikation wird als essenziell erach-
tet, um weiterhin als Lieferant und Ausriister der 6ffentlichen Hand anerkannt und beauftragt zu werden und an
den Geld-, Kredit- und Kapitalmarkten bestehen zu kdnnen. Insbesondere die Wirkung unserer Kommunikation
und unserer sonstigen Mainahmen zur Imagebildung auf die breite (Medien-) Offentlichkeit entscheidet dariiber,
wie wir von Politik, Verwaltung sowie von Wirtschafts- und Finanzakteuren wahrgenommen werden.

Environmental Social Governance

Nachhaltigkeitsrisiken unterscheiden sich zum Teil hinsichtlich des betrachteten Zeithorizonts, der Abschatzung
ihrer Auswirkungen, aber auch in der Perspektive von traditionellen Risikobewertungen. Aus diesem Grund baut
der Prozess fiir die Nachhaltigkeitsrisiko-Berichterstattung auf den bestehenden Modulen des Risikomanage-
ments auf, geht jedoch in Teilen dariiber hinaus. Dadurch werden zum einen Doppelarbeiten und
Doppelerfassungen vermieden, zum anderen ist eine umfangreiche Analyse gewahrleistet.

Wenn wir die tendenziell zunehmenden regulatorischen Auflagen sowie die Erwartungen und Anforderungen von
Regierungen, Kunden, Investoren, Kreditgebern sowie anderer Finanzinstitutionen im Bereich Environment, Social
und Governance (ESG) nicht in dem erforderlichen Umfang oder in der notwendigen Detailtiefe erfiillen, kénnten
negative Auswirkungen auf die Geschafts- und Ertragslage des Rheinmetall-Konzerns die Folge sein: Kunden konn-
ten uns von der Auftragsvergabe ausschliefen, private und institutionelle Investoren unser Unternehmen nicht in
ihr Portfolio aufnehmen, Finanzinstitute entweder keine Kredite oder nur zu erhdhten Kosten gewdhren. Diesen
Gefdhrdungen wirken wir durch eine umfangreiche und transparente CSR-/ESG-Berichterstattung nach weltweit
anerkannten Standards wie z. B. der Global Reporting Initiative und einer — wenn méglich — kontinuierlichen
Verbesserung bei Kunden- bzw. CSR-/ESG-Ratings international renommierter Agenturen und Institutionen wie
beispielsweise MSCI, ISS ESG, Sustainalytics, VigeokEiris, Arabesque, Gaia und CDP entgegen.

Des Weiteren kdnnten institutionelle Investoren aufgrund fiir den Finanzsektor erlassener Gesetze bzw. Verord-
nungen ihre Portfolios umschichten und ihr Engagement bei Firmen, die in als kritisch eingestuften Branchen ope-
rieren, reduzieren bzw. ausschliefen. Zudem koénnten mogliche Sektorausschlisse (z. B. fiir die Riistungs- und
Verteidigungsindustrie) unsere Optionen bei der Kapitalaufnahme beschrinken. Dariiber hinaus kénnten Ande-
rungen in den Qualifizierungskriterien fiir die Aufnahme bzw. den Verbleib in Borsen-Indices Risiken fiir unser
Unternehmen bergen.

Geschdftsaktivitdten, die sensible ESG-Themen beriihren, konnen bei Stakeholdern negative Reaktionen hervor-
rufen oder eine negative mediale Berichterstattung auslosen, wodurch unsere Reputation Schaden nehmen und
die Erreichung unserer Geschéftsziele gefdhrdet sein kann. Diese Wirkung konnte durch eine unzureichende
Krisenkommunikation noch verstarkt werden.

Der Schutz der Menschenrechte ist ein Teil unserer gesellschaftlichen Verantwortung. Er ist in unseren Konzern-
Richtlinien wie dem Code of Conduct, dem Supplier Code of Conduct und den Grundsadtzen zur sozialen Verant-
wortung verankert. Rheinmetall méchte negative Auswirkungen seiner Geschaftsaktivitdten und seiner Lieferan-
tenkette auf die Wahrung der Menschenrechte vermeiden. Es ist fiir uns selbstverstandlich, menschen-
rechtsbezogene Risiken im Rahmen unserer Geschéftstatigkeit und unseres Einflussbereichs z. B. durch addquate
Due-Diligence-Prozesse und Risikoanalysen zu identifizieren und durch geeignete MaBBnahmen so weit wie
moglich zu reduzieren.

Mit 133 Standorten in 33 Landern sind wir im betrieblichen Alltag einer grofien Zahl unterschiedlicher gesetzlicher

und regulatorischer Vorschriften unterworfen, die moglicherweise in kiirzeren Abstanden gedndert, laufend wei-
terentwickelt und damit gegebenenfalls auch verscharft werden kénnen. Dies gilt insbesondere fiir die Bereiche
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Umwelt, Chemikalien, Gefahr- sowie kritische Rohstoffe, aber auch fiir Arbeits- und Gesundheitsschutzbestim-
mungen. Die Anpassung an neue Vorschriften kdnnte unsere operativen Kosten erhohen oder zu auflerplanmasi-
gen Investitionen fiihren. Dariiber hinaus sind fiir Standorte und Betriebe Genehmigungen aller Art erforderlich,
die der Verldngerung, Anderung, Aussetzung und dem Widerruf durch die ausstellende Behérde unterliegen. Ver-
stofle gegen die bei der Ausiibung unserer Geschaftstdtigkeit anwendbaren einschlagigen behdrdlichen
Regelungen oder die Verletzung von Sozial-, (Arbeits-)Sicherheits- und Umweltstandards kénnten die Reputation
von Rheinmetall beschddigen und in der Folge interne bzw. externe Untersuchungen, Auflagen,
Sanierungspflichten, Schadenersatzforderungen und unter Umstdnden erhebliche GeldbuBen oder Strafen nach
sich ziehen. Diesen Gefahren wirken wir unter anderem durch hohe technische Standards, integrierte Manage-
mentsysteme sowie Zertifizierungen nach internationalen Normen wie z. B. ISO 14001, ISO 50001, ISO 45001 aktiv
entgegen. Mafinahmen, die iiber die Einhaltung gesetzlicher Anforderungen hinausgehen, bewerten wir auf einer
Kosten-Nutzen-Basis. Obwohl wir tiber Organisationsstrukturen und Verfahren verfiigen, die gewahrleisten sollen,
dass wir die anwendbaren behdérdlichen Regelungen bei der Ausiibung unserer Geschaéftstatigkeit einhalten, kann
nicht gdnzlich ausgeschlossen werden, dass es von unser Seite als auch vonseiten Dritter, mit denen wir in einer
Vertragsbeziehung stehen und deren Handeln uns zugerechnet werden kdnnte, zu Verstoen gegen geltende be-
hordliche Regelungen kommen kénnte.

Viele Grundstiicke des Rheinmetall-Konzerns werden seit Dekaden industriell genutzt. Es ist daher nicht auszu-
schlielen, dass in dieser Zeit auch produktionsbedingte Kontaminationen verursacht wurden, die bisher noch
nicht bekannt sind. Fiir die notwendigen Sicherungs- oder Sanierungsmafinahmen erkannter Verunreinigungen
werden Riickstellungen gebildet. Die Beseitigung von Leckagen oder die Behebung von Auswirkungen aus techni-
schem Versagen konnten direkte Kosten fiir das Unternehmen hervorrufen. Es ist moglich, dass zustdandige Be-
horden Verfligungen erlassen, aus denen kostentrachtige Sanierungen resultieren. Méglichen Umweltrisiken be-
gegnen wir durch die Umsetzung gesetzlicher Umweltschutznormen, zertifizierte Umweltmanagementsysteme,
eine sachgerechte und sichere Lagerung von Gefahrstoffen sowie eine umweltgerechte Entsorgung von Abfallen
und Gefahrstoffen {iber zertifizierte Dienstleister. Entsprechende Organisationseinheiten sorgen an den jeweiligen
Standorten dafiir, dass Gesetze und Regeln eingehalten und weitere technische Optionen zur Begrenzung von
Umweltrisiken identifiziert werden. Verscharfungen von Umweltschutzbestimmungen und Umweltstandards
kdonnten zu zusatzlichen ungeplanten Kosten und Haftungsrisiken fiihren, ohne dass Rheinmetall darauf einen
Einfluss hatte. Fiir bestimmte Umweltrisiken haben wir Haftpflichtversicherungen mit Deckungssummen abge-
schlossen, die wir als brancheniiblich und angemessen erachten. Uns konnten aus Umweltschaden Verluste ent-
stehen, die tiber die Versicherungssummen hinausgehen oder nicht durch Versicherungsschutz abgedeckt sind.

Auf den Klimawandel zuriickzufiihrende Risiken beginnen sich gegenwartig bereits abzuzeichnen. Dabei kann es
sich um chronische und akute physische Risiken handeln wie z. B. den Anstieg der Durchschnittstemperatur,
steigende Meeresspiegel, Extremwetterereignisse, stark schwankende Wasserstande, zunehmende Hitzewellen
und Dirren mit Auswirkungen auf Sachwerte. Hinsichtlich der Betriebsstdatten stellen Produktions-
unterbrechungen, Lieferverzégerungen oder Lieferausfalle wesentliche Risiken dar. Durch intensivere und haufi-
gere Extremwetterereignisse kdnnen sich diese verscharfen. Transitorische Risiken aus dem Klimawandel ergeben
sich aus dem sektoriibergreifenden Strukturwandel aufgrund des Ubergangs zu einer kohlenstoffdrmeren Volks-
wirtschaft. Sie betreffen insbesondere Verdnderungen rechtlicher Rahmenbedingungen und Grenzwertverschar-
fungen auf nationaler oder transnationaler Ebene. Hierzu zdhlen beispielsweise zunehmende Bestrebungen von
Gesetzgebern, eine CO,-Bepreisung iber Emissionshandelssysteme einzufiihren, zuséatzliche Steuern zu erheben
sowie die Energiegesetzgebung zu verscharfen. Des Weiteren kdnnte die Emissionsbilanz und Emissionsintensitat
von Rheinmetall zu einer negativen Wahrnehmung und eingeschrankter Attraktivitdt bei Stakeholdergruppen wie
Kunden und Investoren fiihren. Klimaschutzmafinahmen bergen zudem finanzielle Risiken, etwa durch erhdhte
Energie- und Investitionskosten, aufkommende Abgaben fiir CO2-Emissionen oder erweiterte Vorgaben fiir Pro-
dukte. Um Risiken aus dem Klimawandel zuverlassiger zu identifizieren und besser einschatzen zu kénnen, hat
Rheinmetall im Berichtsjahr seine Produktionsstatten unter Nutzung von Datenbankinhalten eines renommierten
Dienstleisters gemafR den Parametern der Task Force on Climate-related Financial Disclosure einer ersten umfas-
senden standortbezogenen Bewertung unterzogen. Einen Beitrag zur Vorbeugung leisten wir mit einem Teil
unserer Produkte in zivilen Geschaftsfeldern sowie indem wir unsere eigenen CO2-Emissionen im Rahmen des
Energie- und Carbon-Managements nach und nach reduzieren. Wir haben uns das ambitionierte Ziel gesetzt, im
Jahr 2035 CO2-neutral zu sein.
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Unternehmenssicherheit
Die gegeniiber dem Vorjahr hohere Klassifizierung des Risikofelds Unternehmenssicherheit ist auf die héhere
Bewertung von Personensicherheitsrisiken und der Risiken aus Geheimschutz zuriickzufiihren.

Als Unternehmen, das Auftrage von der 6ffentlichen Hand erhalt, haben wir in einigen Fillen Zugang zu geheim-
haltungsbediirftigen Informationen und Materialien, die als sogenannte Verschlusssachen eingestuft sind. Die
konkreten Anforderungen an die personellen und materiellen Geheimschutzmanahmen variieren je nach Ge-
heimhaltungsgrad. Der materielle Geheimschutz kniipft an die technischen und organisatorischen Vorkehrungen
im Unternehmen zum Schutz der Verschlusssache an. Hierfiir sind Masnahmen z. B. im Hinblick auf Herstellung,
Kennzeichnung, Bearbeitung, Vervielfdltigung, Verwaltung, Verwahrung, Transport und Weitergabe der Ver-
schlusssache sowie zur Sicherheit der IT-Systeme umgesetzt. Zugang zu Verschlusssachen haben nur Personen,
die sich einer staatlichen Sicherheitsiiberpriifung zur Feststellung ihrer Zuverldssigkeit unterzogen haben und de-
nen eine Verschlusssachen-Ermachtigung erteilt wurde.

Rheinmetall ist wie andere multinational tatige Unternehmen Cyberangriffen sowie Risiken aus Industriespionage
oder Sabotage ausgesetzt. Die Risiken insbesondere durch Cyberangriffe werden durch den Konflikt im Osten
Europas verstdrkt. Es kann nicht umfassend sichergestellt werden, dass die personellen, organisatorischen,
elektronischen, baulichen und technischen Vorsichts- und AbsicherungsmaBnahmen, die wir zum Schutz von
firmenvertraulichen Informationen, Daten und Material sowie unseres geistigen Eigentums ergreifen, ausreichend
und erfolgreich sind. Vorfdlle kdnnen sich negativ auf unsere Reputation, Wettbewerbsfdhigkeit sowie Ge-
schéftslage auswirken. Daher ist die Sensibilisierung unserer Mitarbeiter fiir den sorgsamen Umgang mit allen
geschdaftsrelevanten Informationen fiir uns ein wichtiges Thema. Auditierungen und die Umsetzung von entspre-
chenden Awareness-MaBnahmen sind daher unerldsslich.

Potenziellen Risiken bei dienstlich veranlassten Auslandsaufenthalten wie z. B. gesundheitliche Risiken und
Sicherheitsrisiken durch Kriminalitat und Terrorismus wird in erster Linie durch Pravention entgegengewirkt. Aktu-
elle Informationen tiber die Sicherheitslage in den Ziellandern werden ausgewertet und fachgerecht beurteilt. Rei-
sewarnungen oder gar Reiseverbote, die von der Konzernleitung ausgesprochen werden, kdnnten die Folge sein.
Um unsere Beschéftigten vor, wahrend und nach beruflichen Reisetdtigkeiten sicherheitstechnisch und medizi-
nisch ausfiihrlich beraten und kompetent unterstiitzen zu kénnen, arbeiten wir mit der Organisation International
SOS zusammen, deren globales Netzwerk Geschéftsreisende und Expatriates bei Krankheiten, Unféllen, zivilen
Unruhen oder sonstigen Vorfdllen im Ausland betreut.

Durch eine standortspezifische Kombination personeller und organisatorischer Masnahmen mit baulichen und
mechanischen Objektsicherungen sowie elektronischen Uberwachungseinrichtungen soll verhindert werden,
dass sich unbefugte Personen Zutritt zum Unternehmensgeldnde und/oder zu Gebduden bzw. Gebdudeteilen ver-
schaffen und somit Mitarbeiter, Geschaftspartner und Besucher moglichen Gefahren aussetzen oder ihnen gar
Schaden zufiigen.

Informationstechnologie und Informationssicherheit
Informationen und Daten sind verschiedenen und stdndig wachsenden Bedrohungen im Hinblick auf Verflighar-
keit, Vertraulichkeit und Integritdt ausgesetzt.

Risiken entstehen durch die organisatorische und informationstechnische Vernetzung von Standorten und kom-
plexen Systemen als auch durch die immer haufiger erforderlichen Remote-Zugdnge fiir Kunden und Mitarbeiter.
Dariuiber hinaus schafft die Nutzung von neuen Technologien Mdglichkeiten (z. B. Cloud-Technologien, software-
definierte Netze), die mit zuséatzlichen Risiken einhergehen. Auch der Umgang mit lizenzierter oder selbst erstellter
Software kann Risiken mit sich bringen, wenn die Lizenzvertrige, die stindigen Anderungen unterliegen, nicht
eingehalten werden.

Beeintrachtigungen oder Ausfall von anwendungskritischen IT-Systemen, IT-Applikationen und Infrastrukturkom-
ponenten kdnnen die Steuerung der Geschafts- und Produktionsprozesse stark beeintrachtigen und zu schwer-
wiegenden geschaftlichen Nachteilen fiihren. Durch externe Einfliisse oder fehlerhafte Programmierung, Bedienung
oder sogar Manipulation konnen dariiber hinaus Daten verfdlscht, zerstort, ausgespaht oder gestohlen werden.
Erpressungsversuche durch das Einbringen von Ransomware sind aktuell standig in der Presse zu verfolgen.
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Potenzielle Risiken aus der Informationstechnik werden unter anderem durch moderne IT-Infrastruktur-Standards,
IT-Sicherheitsrichtlinien, IT-Prozess-Harmonisierungen, Informationssicherheitsschulungen sowie addaquate Vor-
kehrungen zum Schutz vor Datenverlusten, unberechtigten Datenzugriffen oder Datenmissbrauch begrenzt. Durch
regelmaBige Investitionen und Sicherheitsupdates befindet sich die installierte Soft- und Hardware auf aktuellem
Stand der Technik. Des Weiteren sind angemessene Back-up- und Recovery-Prozeduren sowie zur Gefahren-
abwehr Virenscanner und Firewalls implementiert.

Zusatzlich verstarken wir unsere Verfahren und Technologien, die unsere Netze und Systeme {iberwachen, um
Anomalien oder Angriffe friihzeitig zu erkennen. Zusammen mit kompetenten, nach ISO 27001 zertifizierten
Dienstleistern werden die technische Auslegung, die funktionalen Sicherheitsstrukturen und der wirtschaftliche
Betrieb der IT-Architektur regelmaRig iberpriift und kontinuierlich verbessert.

Zudem hat Rheinmetall im Geschaftsjahr 2021 ein umfangreiches IT-Insourcing Programm gestartet, mit dem Ziel
mittelfristig alles IT Kernkompetenzen wieder vollumfanglich innerhalb des Unternehmens anzubieten. Dazu
wurde eigens die Rheinmetall IT Solutions GmbH gegriindet. Der Aufbau der neuen Strukturen kann voriiberge-
hend zu zusatzlichen Risiken fiihren. Beispielsweise kann es sein, dass Rheinmetall das benétigte IT-Know-how
nicht in ausreichender Menge und Qualitdt am Markt rekrutieren kann, oder die derzeit extrem verldngerten Lie-
ferzeiten von Hardware sich negativ auf den geplanten Programmerfolg auswirken.

Mergers & Acquisitions

Akquisitionen bleiben ein wichtiger Bestandteil der kontinuierlichen Internationalisierungs- und Wachstumsstra-
tegie, um Marktpositionen gezielt zu stdrken und auszubauen oder bestehende Geschéfte zu ergdnzen bzw. in
neue Geschdaftsfelder vorzudringen. Im Zusammenhang mit der von Rheinmetall verfolgten Digitalisierungsstrate-
gie wurden 2021 die Aktivitdten des Drohnenherstellers EMT ibernommen. Ein weiteres erfolgreich abgeschlos-
senes Akquisitionsprojekt im Bereich mobiler Medizintechnik war die Ubernahme der Zeppelin Mobile Systeme
GmbH. Dariiber hinaus kénnen auch Desinvestitionen einzelner Geschéftseinheiten im Rahmen eines aktiven
Portfoliomanagements eine strategische Option sein.

Transaktionen werden gemaf strategischer Vorgaben und Richtlinien mit standardisierten Abldufen, wie z. B.
durch umfangreiche Due-Diligence-Verfahren, einer Chancen-Risiko-Analyse unterzogen und unter Rendite-Risiko-
Aspekten bewertet. Bei Bedarf binden wir externe Sachverstdandige und Berater in die Transaktionsprozesse ein.
Daneben achten wir auf eine risikoaddquate Ausgestaltung der Vertrage, insbesondere durch Zusicherung be-
stimmter Eigenschaften oder Garantien sowie die Vereinbarung von Kaufpreismechanismen und Haftungsklauseln
oder den Abschluss entsprechender Versicherungen. Trotz sorgsamer Vorgehensweise besteht die Moglichkeit,
dass Akquisitionen nicht zustande kommen, z. B. wegen regulatorischer Hiirden.

Nach mehrstufigen Genehmigungsprozessen entscheidet der Vorstand und je nach Transaktionsvolumen bei
Uberschreiten definierter Wertgrenzen der Aufsichtsrat der Rheinmetall AG iiber die Durchfiihrung der
Akquisitions- bzw. Desinvestitionsvorhaben.

Akquisitionen bergen grundsatzlich unternehmerische Risiken, da sie Unwdgbarkeiten aus der Integration von
Mitarbeitern, Technologien, Produkten und Prozessen beinhalten. Der Integrationsprozess kdnnte sich als schwie-
riger bzw. zeitlich aufwendiger und kostenintensiver erweisen als angenommen. Zur optimalen Integration von
Unternehmen haben wir die notwendigen Strukturen und Prozesse etabliert und arbeiten z. B. nach einem stan-
dardisierten Post-Merger-Konzept. Unsere langjahrige Erfahrung bei der erfolgreichen Integration von Unterneh-
men kommt uns ebenfalls zugute.

AuRerdem konnte sich das erworbene Geschaft nach der Integration nicht so erfolgreich wie urspriinglich erwartet
entwickeln oder die mit dem Erwerb verfolgten Zielsetzungen, Synergiepotenziale und Kosteneinsparungen nicht
oder nicht im geplanten Mafe erreicht werden. Zudem kdnnten im Rahmen der Geschaftstatigkeit der neu erwor-
benen Gesellschaften Risiken auftreten, die vorher nicht erkannt oder als nicht wesentlich beurteilt wurden.
Akquisitionen konnen auch den Verschuldungsgrad und die Finanzierungsstruktur beeintrachtigen und zu einem
Anstieg des Anlagevermogens inklusive der Geschafts- und Firmenwerte fiihren. Belastungen kénnen vor allem
aus Wertminderungen von Geschéfts- und Firmenwerten aufgrund unvorhergesehener Geschaftsentwicklungen
resultieren. Dariiber hinaus kénnen aus solchen Transaktionen durchaus erhebliche Akquisitions-, Verwaltungs-
und Integrationsaufwendungen entstehen.
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Joint Ventures und Beteiligungen

Neben einem besseren Zugang zu Wachstumsmarkten und neuen Technologien dienen Gemeinschaftsunterneh-
men und Beteiligungen der Nutzung von Synergieeffekten und der Verbesserung von Kostenstrukturen, um z. B.
Wettbewerbssituationen besser zu begegnen. Aus dem Erwerb einer Beteiligung oder der Griindung eines Joint
Ventures bzw. aus deren Geschéftstatigkeit kénnen finanzielle Verpflichtungen oder ein zusatzlicher Finanzie-
rungsbedarf entstehen. Joint Ventures und Beteiligungen bergen grundsatzliche Risiken, da es uns nicht moglich
sein kdnnte, potenziellen negativen Auswirkungen auf unser Geschaft durch ausreichende Einflussnahme auf Pro-
zesse der Unternehmensfiihrung oder Geschaftsentscheidungen entgegenzuwirken. Zudem beinhalten auch Joint
Ventures Risiken im Zusammenhang mit der Integration von Mitarbeitern, Technologien, Produkten und Ablaufen.
Ebenso koénnen strategische Allianzen fiir uns mit Risiken behaftet sein, da wir in einigen Geschaftsfeldern mit
den Unternehmen im Wettbewerb stehen, mit denen wir zusammenarbeiten. Erforderliche Portfolio- oder Struk-
turmafnahmen kénnten einen zusatzlichen Finanzierungsbedarf zur Folge haben.

Risiken bei Konzerngesellschaften kdnnen im Jahresabschluss der Rheinmetall AG als Muttergesellschaft zu
Ergebnisbelastungen fiihren. Diese konnen bei bestehenden Ergebnisabfiihrungsvertragen oder Verlustiibernah-
mevereinbarungen direkt aus der Ubernahme von bei Konzerngesellschaften entstandenen Verlusten resultieren.
Daneben kdnnen Substanzverluste oder verschlechterte Zukunftsaussichten bei den Konzerngesellschaften zu
auflerplanmaBigen Abschreibungen fiihren.

Chancenmanagement

Chancenmanagement im Rheinmetall-Konzern

Die neue Struktur des Rheinmetall-Konzerns unter dem Dach der Rheinmetall AG mit ihren fiinf Divisionen Vehicle
Systems, Weapon and Ammunition, Electronic Solutions, Sensors and Actuators sowie Materials and Trade ist
darauf ausgerichtet, die vorhandenen Starken und Synergien innerhalb des Unternehmens zu heben und die hier-
mit verbundenen Chancen zu nutzen.

Unsere Geschaftspolitik ist darauf ausgerichtet, die bestehenden unternehmerischen Entscheidungsfreiheiten
und finanziellen Spielrdume zu erhalten und auszubauen. Ziel ist es, eine langfristige und wirtschaftlich erfolgrei-
che Existenz von Rheinmetall zum Nutzen aller Stakeholder zu sichern. Es gilt, frithzeitig und systematisch sich
bietende Chancen zu erkennen und damit einhergehende Erfolgspotenziale zu nutzen, um in dynamischen
Markten nachhaltig weiterzuwachsen. Dazu werden unter anderem im Rahmen integrierter Strategie- und
Planungsprozesse Markt-, Branchen- und Technologietrends kontinuierlich beobachtet, Zielmarkte intensiv
analysiert und im Hinblick auf ihre strategische und wirtschaftliche Bedeutung fiir die Geschéftsfelder des
Rheinmetall-Konzerns bewertet.

Die Identifikation und Erstbewertung von Chancen und Erfolgspotenzialen erfolgt grundsatzlich durch die opera-
tiven Einheiten. Sie werden dabei durch verschiedene Funktionen auf Konzernebene wie beispielsweise dem
Corporate Strategy & Development unterstiitzt.

Die Steuerung von operativen Potenzialen fiir das laufende Geschaft erfolgt unter anderem tiber regelméaBig statt-
findende Review-Gesprdche zwischen dem Vorstand und den Leitern der Divisionen und Zentralbereiche. Unter
Beriicksichtigung strukturierter Auswertungen von Markt-, Industrie- und Wettbewerbsdaten werden Konjunktur-,
Markt-, Branchen- und Absatzentwicklungen sowie das Wettbewerbsumfeld und Technologietrends erértert. In
einem ndchsten Schritt werden strategische Initiativen und operative Mainahmen definiert, mit deren Hilfe die
ermittelten Chancenpotenziale realisiert werden sollen. Dies kann eine Reallokation von Budgets nach sich zie-
hen, die fiir die Wahrnehmung von Chancen bereitgestellt sind. Zudem werden sich bietende Chancen im Rahmen
der dreimal im Jahr zu erstellenden Vorschaurechnung aufgenommen und bewertet.

Chancen und Erfolgspotenziale von mittel- und langerfristiger strategischer Bedeutung werden einerseits mit der
drei Jahre umfassenden mittelfristigen Unternehmensplanung und andererseits fiir Zeitraume dariiber hinaus so-
wohl durch das jahrliche Global-Strategie-Meeting als auch durch die Divisions-Strategie-Meetings aufgenommen
und hinsichtlich ihrer Bedeutung fiir die kiinftige Geschéaftsentwicklung beurteilt, priorisiert und gegebenenfalls
mit einem Budget versehen.
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Als Technologiekonzern verfolgen und forcieren wir stetige Produkt- und Technologieinnovationen und deren
Modifikationen. Dies geht einher mit einer Diversifikation unseres Produkt- und Leistungsportfolios und der Er-
schlieBung neuer und dynamischer Markte, mit dem Ziel, neue Kunden zu gewinnen und Bestandskunden bei
wachsenden Herausforderungen zu unterstiitzen und technologisch zu {iberzeugen.

Chancen durch steigende Verteidigungsausgaben

Ausgelost durch die militarische Auseinandersetzung zwischen Russland und der Ukraine ist von steigenden
Verteidigungsausgaben insbesondere in den europdischen Staaten auszugehen. Der Konflikt hat nicht nur dazu
gefiihrt, dass einzelne Staaten West- und Osteuropas die Ukraine mit der Lieferung von Ristungsgiitern aus
eigenen Bestdnden unterstiitzen. Er hat auch die Bereitschaft gesteigert, die Ausriistung der eigenen Streitkrafte
qualitativ und quantitativ und vor allem im Hinblick auf militarische Fahigkeiten zur Landes- und Biindnis-
verteidigung zu verbessern. Dies wird kurz- und mittelfristig zu einer steigenden Zahl von neuen, zusatzlichen
Rustungsbeschaffungsprojekten fiihren, die fiir Rheinmetall als einem wichtigen europdischen Ausriister der
Streitkrafte ein hohes Geschaftspotenzial bieten.

Bedeutende konkrete Geschéftschancen fiir Rheinmetall lassen sich in den kommenden Monaten und Jahren
insbesondere aus der Ende Februar 2022 erfolgten Ankiindigung der deutschen Bundesregierung ableiten, vor
dem Hintergrund des aktuellen Konflikts in der Ukraine ein ,,Sondervermdgen Bundeswehr“ im Bundeshaushalt
2022 zu schaffen. Dieses Sondervermogen, das grundgesetzlich verankert werden soll, soll einmalig mit 100
MrdEUR ausgestattet werden und dient zur Erweiterung und Verbesserung der Ausriistung der Bundeswehr.
Zudem hat die Bundesregierung angekiindigt, kiinftig Jahr fiir Jahr die NATO-Zielvorgabe zu erfiillen und
mindestens zwei Prozent des Bruttoinlandsprodukts in die Verteidigung zu investieren. Dies bedeutet, dass die
Verteidigungsausgaben in Deutschland, die zuletzt Ausgaben von rund 47 MrdEUR erreichten (2021), schon
kurzfristig auf 70 MrdEUR bis 8o MrdEUR jahrlich ansteigen werden. Damit kénnen geplante und neue
Rustungsprojekte der Bundeswehr jetzt finanziert und schneller umgesetzt werden. Als einer der wesentlichen
Lieferanten der Hauptwaffensysteme der Bundeswehr wird Rheinmetall von dieser Entwicklung profitieren und in
erheblichem Umfang zusétzliches Geschaft mit seinem Hauptkunden generieren kénnen.

Chancen durch Automatisierung und Digitalisierung der Streitkréfte

Abgesehen von den zusétzlichen Geschaftspotenzialen, die sich aus steigenden Verteidigungsausgaben ableiten,
ergeben sich bedeutende Chancen fiir Rheinmetall insbesondere aus bevorstehenden Technologiespriingen in
den Bereichen der Automatisierung, Robotik, kiinstlicher Intelligenz, Miniaturisierung, Cyber Security sowie der
Digitalisierung bei unseren Kunden im Bereich der Sicherheitskrafte. Rheinmetall hat diesbeziiglich seine Strate-
gie als Technologiekonzern angepasst und Strukturen geschaffen, die solche Technologie-, Markt- und Kun-
dentrends friihzeitig identifizieren und in die eigenen Forschungs- und Entwicklungsvorhaben einflieen lassen.

Bereits heute existiert eine Vielzahl innovativer High-Tech-Losungen fiir die Streitkréfte von morgen im Portfolio. Dazu
zdhlen beispielsweise Kl-gestiitzte Assistenzsysteme fiir Soldaten im Einsatz, Simulationslésungen, autonome
Systemlésungen fiir stérungsfreie und vollautomatisierte Kommunikation oder Drohnenabwehrsysteme. Zur
Ergdnzung des Automatisierungsportfolios entwickelt Rheinmetall autonome und ferngesteuerte, unbemannte
Systeme am Boden und in der Luft, die durch Digitalisierungslosungen fiir das Gefechtsfeld vervollstandigt werden.

Chancen durch Flottenerneuerungen

Die Division Vehicle Systems ist gut positioniert, um an den Ausschreibungen fiir grole mittel- bis langfristig aus-
gelegte militarische Fahrzeugprogramme erfolgreich teilzunehmen. Vor Ausbruch des Krieges zwischen Russland
und der Ukraine sind wir davon ausgegangen, dass sich der Bedarf in Deutschland auf rund 400 und in Europa auf
ca. 850 mittlere und schwere Kettenfahrzeuge belduft. Bei mittleren und leichten geschiitzten Radfahrzeugen
schitzten wir den Bedarf in Deutschland und Europa auf iiber 4.000 Stiick. In Ubersee, insbesondere in Australien
und den USA, gingen wir von mehr als 4.000 weiteren Kettenfahrzeugen sowie einer mindestens gleichgrofRen Zahl
an geschiitzten Radfahrzeugen aus. In den fiir Rheinmetall relevanten Markten prognostizierten wir ein
Marktpotenzial fiir militdrische Fahrzeuge in den nadchsten Jahren von weit iiber 100 MrdEUR. Dieses Potenzial wie
auch die ihm zugrunde liegenden Fahrzeugstiickzahlen diirften sich vor dem Eindruck des Kriegsgeschehens in
Osteuropa weiter erhghen.
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Chancen durch Konsolidierung

Aus der erwarteten Fortsetzung der Konsolidierung im europdischen Riistungsmarkt konnen sich fiir Rheinmetall
durch gezielte Zukdufe von Produkten und/oder Technologien oder durch Unternehmensiibernahmen, welche
einen schnelleren regionalen Marktzutritt ermoglichen, weitere Wachstumschancen ergeben.

Chancen im Hinblick auf konventionelle Antriebe

Der Verbrennungsmotor unterliegt international zunehmend strengeren Bestimmungen hinsichtlich des
Ausstof3es von Emissionen, insbesondere des klimawirksamen Kohlenstoffdioxids. Dies bedarfimmer anspruchs-
vollerer technischer Losungen und damit zusatzlicher bzw. aufwendigerer Komponenten. Die Divisionen Sensors
and Actuators und Materials and Trade bieten eine Vielzahl innovativer und wettbewerbsfahiger Komponenten
und Systeme, die diesen steigenden Anforderungen Rechnung tragen. Hierzu zdhlen unter anderem Schubumluft-
ventile, Wastegate-Aktuatoren und Druckregelventile fiir Abgasturbolader genauso wie speziell beschichtete
Kolben, Gleitlager und Zylinderkurbelgehduse sowie regelbare Ol-, KiihImittel- und Vakuumpumpen.

Chancen durch Leichtbaukompetenzen

Dem Leichtbau wird tiber den Wandel hin zur Elektromobilitdt eine wachsende Bedeutung zukommen. Durch die
seit 2020 bestehende strategische Beteiligung an der Carbon Truck & Trailer, einem Start-up-Unternehmen auf
dem Gebiet der Entwicklung und Produktion von innovativen tragenden Bauteilen aus carbonfaserverstarktem
Kunststoff, zielt Rheinmetall darauf ab, den Partner bei der Industrialisierung des Herstellungsprozesses zu un-
terstiitzen. Es eroffnet sich die strategische Option, liber die Einbringung weiterer Verfahren und Produkte von
Rheinmetall zusétzliche Leichtbauapplikationen wie auch integrierte Module und Systeme zu entwickeln.

Chancen durch neue Antriebskonzepte

Die Nachfrage an Elektroantrieben und Hybriden als Briickentechnologie zur Elektromobilitdt wird zunehmen. Mit
Komponenten wie komplexen Systemen zum Heizen und Kiihlen von elektrischen Antriebskomponenten, rein
elektrisch betriebene Nebenaggregate oder DC-Link-Kompensatoren, die in der Division Sensors and Actuators
entwickelt werden, sowie ergdnzenden Losungen wie z. B. Gusskomponenten fiir Batterietrdger von Elektrofahr-
zeugen aus der Division Materials and Trade und mit dem weiter wachsendem Portfolio fiir Elektroantriebe sehen
wir grofRe Chancen, in diesem Wandel hin zu alternativen Antriebsformen weiter zu wachsen. Neben Produkten
fiir batterieelektrische Fahrzeuge entwickeln die Divisionen von Rheinmetall auch Komponenten fiir Brennstoff-
zellen.

Chancen im Bereich der kologischen und 6konomischen Nachhaltigkeit

Neue Antriebsarten, getrieben durch synthetische Kraftstoffe, Strom oder Wasserstoff werden auch bei
militdrischen Fahrzeugen zukiinftig eine grof3e Rolle spielen. Hier kann Rheinmetall umfangreiche Synergien aus
seinem Know-how im zivilen Geschaft auch fiir die Entwicklung neuer militdrischer Fahrzeuge erzielen. AuBerdem
sichert die Betrachtung des gesamten Lebenszyklus von der Entwicklung, tiber den Betrieb bis zum Recycling zu-
satzliche Chancen fiir eine sowohl 6kologische als auch 6konomische Nachhaltigkeit.
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Internationalisierung und geografische Chancen

Im Hinblick auf die Automobilmarkte beabsichtigt Rheinmetall auch kiinftig die Geschaftstatigkeit geografisch
nach den Markterfordernissen zu optimieren. Voraussichtlich werden vor allem die Schwellenlander Indien und
China den Automobilherstellern und ihren Zulieferern Wachstumspotenzial bieten. Zum einen aufgrund der stei-
genden Nachfrage nach Personenkraftwagen sowie leichten und schweren Nutzfahrzeugen, zum anderen auf-
grund der Einfiihrung zunehmend strengerer Vorschriften zur Reduzierung des Schadstoff- und Kohlendioxid-
ausstofies. Fiir unsere Produkte im Bereich der Sicherheitstechnik bieten sich besonders attraktive Wachstums-
moglichkeiten in Asien und Australien, aber auch in einzelnen west- und osteuropdischen Staaten.

Diversifikation und ErschlieBung neuer Markte

Neben unseren Kernmdarkten bieten angrenzende Markte weitere Chancen mit modifizierten Produkten zu
wachsen. Innerhalb der strategischen Initiative ,,Beyond Automotive® entwickelt die Division Sensors and
Actuators bereits heute Losungen zur Kiithlung von Serverfarmen in Datenzentren und zur CO,-neutralen Energie-
erzeugung in der Leistungselektronik. Auch im Bereich Sensorik werden derzeit Produkte entwickelt, die sich von
Anwendungen in der Automobilindustrie auch auf andere Branchen iibertragen lassen. Im Bereich der Gleitlager
istin den vergangenen Monaten der Einstieg in den stark wachsenden Markt der erneuerbaren Energien gelungen,
der fiir Rheinmetall ebenfalls eine relevante Wachstumschance darstellt.

Chancen durch die Wasserstofftechnologie

Wasserstoff ist ein wichtiges Element unserer Strategie. Wir befassen uns mit mobilen wie auch stationdren An-
wendungen der Wasserstofftechnologie. Neben der sicheren Erzeugung und Distribution von Wasserstoff sowie der
Datensicherheit fiir die Wasserstoffinfrastruktur, wird der Schwerpunkt unseres Engagements auf dem Brennstoff-
zellensystem selbst liegen. Ein breit gefachertes Kundenportfolio und ein aktuelles Booked Business von {iber
123 MioEUR im Wasserstoffbereich reflektieren die Fiihrungsrolle, die Rheinmetall in diesem kiinftigen
Wachstumsmarkt anstrebt.

Kontroll- und Risikomanagement Rechnungslegung

Internes auf die Rechnungslegung bezogenes Kontroll- und Risikomanagementsystem

Das interne auf den Rechnungslegungsprozess bezogene Kontroll- und Risikomanagementsystem des
Rheinmetall-Konzerns umfasst alle Grundsétze, Verfahren und MaBnahmen, mit denen organisatorisch und tech-
nisch die zeitnahe, einheitliche und zutreffende buchhalterische Erfassung samtlicher geschaftlicher Prozesse
und Transaktionen sichergestellt wird. Hierzu zdhlen neben definierten Kontrollmechanismen, wie z. B. system-
technischen und manuellen Abstimmprozessen, die Trennung von Verwaltungs-, Ausfiihrungs-, Abrechnungs- und
Genehmigungsfunktionen sowie Richtlinien und Arbeitsanweisungen. Verdnderungen im wirtschaftlichen, recht-
lichen und regulatorischen Umfeld des Rheinmetall-Konzerns werden daraufhin analysiert, ob eine Anpassung
des rechnungslegungsbezogenen Kontroll- und Risikomanagementsystems erforderlich wird.

Bilanzierungsrichtlinie — Unsere IFRS-Bilanzierungsrichtlinie deckt alle fiir die Rheinmetall AG relevanten
Regelungen der International Financial Reporting Standards (IFRS) ab. Sie erldutert die Regelungen der IFRS und
macht Vorgaben zur Bilanzierung. Die Richtlinie ist von allen in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften
zu beachten und stellt damit eine einheitliche Bilanzierung sicher. Die Bilanzierungsrichtlinie wird mindestens
einmal jahrlich tberpriift und bei Bedarf angepasst. Die Gesellschaften werden gezielt {iber Richtlinienanderungen
informiert. Der Richtlinieninhalt liegt in der Verantwortung des Zentralbereichs Accounting der Rheinmetall AG.

Rechnungslegungsprozesse in den einbezogenen Gesellschaften — Die Verantwortung fiir die Erstellung der Ab-
schliisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften obliegt der Geschaftsfiihrung der jeweiligen
Gesellschaft. Die Buchhaltung und die Abschlusserstellung erfolgen grundsatzlich in SAP-basierten Rechnungs-
legungssystemen (SAP-FI). Dabei sind Verfahren in den Rechnungslegungsprozess implementiert, die die
Ordnungsmafigkeit der Buchhaltung und der Abschlusserstellung sicherstellen. Die Geschaftsfiihrung jedes
Konzernunternehmens tiberwacht die Einhaltung der IFRS-Bilanzierungsrichtlinie sowie der weiteren konzernweit
giiltigen Richtlinien und Arbeitsanweisungen. Die Geschaftsfiihrung hat die Ordnungsmafigkeit des Abschlusses
in einer entsprechenden Erkldarung zu bestatigen.
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Konsolidierung und Konzernrechnungslegungsprozess — Der Prozess der Konzernrechnungslegung wird zentral
durch den Zentralbereich Accounting der Rheinmetall AG gesteuert. Sie gibt den Abschlusskalender fiir den
Konzernabschluss vor und {iberwacht die Einhaltung der Termine.

Der Konzernabschluss der Rheinmetall AG wird mittels der Konsolidierungssoftware SAP SEM-BCS erstellt. In die-
sem System ist ein einheitlicher, verbindlicher Positionsplan hinterlegt, der nahezu alle fiir den IFRS-Konzernab-
schluss der Rheinmetall AG erforderlichen Informationen abdeckt. Die Erfassung der unter Beachtung der IFRS-
Bilanzierungsrichtlinie erstellten Abschliisse in der Konsolidierungssoftware erfolgt durch die einzelnen Gesell-
schaften. Nach Erfassung der IFRS-Einzelabschlussdaten werden diese einer automatisierten Plausibilitats-
priifung und systemseitigen Validierung unterzogen. Sollten hier Fehler- oder Warnmeldungen angezeigt werden,
sind diese von den Einzelabschlussverantwortlichen zu analysieren und zu bearbeiten. Die Mitarbeiter des
Zentralbereichs Accounting fiihren anschlieBend ergdnzende automatisierte und manuelle Priifungen durch. Die
manuellen und automatisierten Konsolidierungsmanahmen werden systemseitigen Kontrollen und
automatisierten Plausibilitatspriifungen unterzogen.

Der Konzernabschluss wird zudem auf Basis standardisierter Berichte anhand von Soll-Ist-Vergleichen, Trend- und
Abweichungsanalysen sowie detaillierten Auswertungen liberpriift. Die Uberpriifung der Vollstindigkeit des Kon-
solidierungskreises erfolgt quartalsweise.

Priifung und Kontrolle — Der gemdf} einer vom Vorstand verabschiedeten Richtlinie weisungsunabhangige
Zentralbereich Internal Audit untersucht mit einem systematischen und zielgerichteten Ansatz auf Basis eines vom
Vorstand genehmigten Priifungsplans bei Konzerngesellschaften und in der Konzernzentrale Abldufe, Strukturen und
Vorgehensweisen auf Ordnungsmafigkeit, Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit. Im Priifungsplan sind die
Schwerpunkte der risikoorientierten Priifungstatigkeit und der Umfang der durchzufithrenden Priifungen festgelegt,
die durch eigene Mitarbeiter odervon Wirtschaftspriifungsgesellschaften im Auftrag der Rheinmetall AG durchgefiihrt
werden. Falls erforderlich, wird Internal Audit durch den Vorstand zusatzlich mit anlassbezogenen Sonderpriifungen
beauftragt. Bei Priifungen identifizierte Risiken und aufgedeckte Schwachstellen werden von den jeweils
Verantwortlichen zeitnah beseitigt. Der Zentralbereich Internal Audit hélt die Umsetzung der entsprechenden
Verbesserungsmafinahmen nach. Der Vorstand und der Priifungsausschuss des Aufsichtsrats werden iber die
Ergebnisse der Priifungen und den Umsetzungsstand der Verbesserungsmainahmen regelmafig unterrichtet.

Der Konzernabschlusspriifer priift den Konzernabschluss sowie den zusammengefassten Lagebericht auf die Ein-
haltung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und der sonstigen relevanten Vorschriften. Er priift
die IFRS-Bilanzierungsrichtlinie und stellt sie den Abschlusspriifern der in den Konzernabschluss einbezogenen
Gesellschaften zur Verfiigung. Die Abschlusspriifer dieser Gesellschaften tiberpriifen die vollstandige Anwendung
der IFRS-Bilanzierungsrichtlinie in den fiir Konsolidierungszwecke erstellten Abschliissen sowie die Ordnungs-
méaRigkeit der nach den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen erstellten Jahresabschliisse. Die von den
Abschlusspriifern durchgefiihrten Priifungen umfassen in Teilbereichen auch die auf Basis von Stichproben er-
folgte Beurteilung der Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems.

Das Governance Risk Committee, besetzt mit den Leitern der Bereiche Legal, Compliance, Internal Audit, Accounting
und Controlling, befasst sich in den regelméaBig stattfindenden Sitzungen auch mit der Umsetzung, Kontrolle und
Einhaltung interner Prozesse. Der Vorstand behandelt die Risikosituation des Unternehmens unter anderem in den
monatlich stattfindenden Vorstandssitzungen im Rahmen der aktuellen Berichterstattung zur Geschaftslage.
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Gesamtbetrachtung Risiko- und Chancensituation

Gesamtbetrachtung zur Risiko- und Chancensituation

Zu den potenziellen Risiken der Gesellschaften des Rheinmetall-Konzerns zdhlen einerseits nicht beeinflussbare
Faktoren wie die nationale und internationale Konjunktur und die allgemeine Wirtschaftslage sowie andererseits
unmittelbar beeinflussbare, zumeist operative, Risiken. Die genannten Gefahrdungen sind nicht notwendigerweise
die einzigen Risiken, denen der Rheinmetall-Konzern ausgesetzt ist. Risiken, die bisher noch nicht bekannt sind oder
jetzt noch als unwesentlich eingeschatzt werden, kénnen sich bei verdnderter Sachlage konkretisieren, die
Geschéftsaktivitaten beeintrachtigen und sich nachteilig auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage auswirken.
Unsere Geschdftspolitik ist darauf ausgerichtet, die bestehenden unternehmerischen Entscheidungsfreiheiten und
finanziellen Spielrdume zu erhalten und auszubauen. Ziel ist es, eine langfristige und wirtschaftlich erfolgreiche
Existenz von Rheinmetall zum Nutzen aller Stakeholder zu sichern. Es gilt, friihzeitig und systematisch sich bietende
Chancen zu erkennen und damit einhergehende Erfolgspotenziale zu nutzen. Im Vergleich zum Vorjahr ergibt sich
fiir den Rheinmetall-Konzern insgesamt eine verbesserte Chancensituation, welche sich insbesondere aus den
deutlich verbesserten Chancenpotenzialen ableiten ldsst, die sich mit der Ankiindigung der deutschen
Bundesregierung, die Verteidigungsausgaben erheblich zu steigern, verbinden. Zusatzlich ist — vor dem Hintergrund
des Kriegsgeschehens in der Ukraine — auch in anderen europdischen Staaten mit steigenden Geschaftschancen fiir
Rheinmetall zu rechnen.

Der Abschlusspriifer Deloitte GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Miinchen, Zweigniederlassung Diisseldorf, hat
das Risikofriiherkennungssystem des Rheinmetall-Konzerns im Rahmen der Konzernabschlusspriifung auf die
Einhaltung der sich aus § 91 Abs. 2 und 3 AktG ergebenden Anforderungen untersucht. Geméaf} den beschriebenen
Grundlagen zur Einschatzung der Risikofaktoren und unter Bewertung der Gesamtrisikosituation waren wesentliche
und den Rheinmetall-Konzern nachhaltig gefédhrdende Vermdgens-, Finanz- und Ertragsrisiken im abgelaufenen
Geschdftsjahr nicht erkennbar. Die Gesamtrisikosituation des Rheinmetall-Konzerns hat sich im Geschéftsjahr 2021
gegeniiber dem Vorjahr trotz der anhaltenden Coronapandemie, einer globalen Angebotsknappheit bei Halbleitern,
Preissteigerungen bei diversen Rohstoffen wie beispielsweise Stahl, Aluminium, Silicium oder Magnesium infolge
eines weltweiten Rohstoffmangels sowie gestiegener Energie- und Frachtkosten insgesamt nicht wesentlich geén-
dert. Ein GroBteil dieser Kostensteigerungen wurden zum einen {iber Hedging zum anderen tiber Preisgleitklauseln
abgesichert. Die Einschatzung der gesamten Risikosituation ist das Ergebnis der konsolidierten Betrachtung aller
wesentlichen Einzelrisiken. Wir sind davon {iberzeugt, dass die dargestellten Risiken begrenzt und tiberschaubar
sind. Nach unserer Auffassung sind zum Bilanzstichtag aus heutiger Sicht keine Risiken erkennbar, die einzeln, in
Kombination mit anderen Risiken oder in ihrer Gesamtheit den Fortbestand der Rheinmetall AG und des Rheinmetall-
Konzerns in absehbarer Zeit erheblich gefahrden kénnten.
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Hohe Prognoseunsicherheit — allerdings auch Chancen fiir einen dynamischen Aufschwung

Der Sachverstandigenrat zur Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung verweist in seinem bereits vor
Ausbruch des Krieges zwischen Russland und der Ukraine vorgelegten Jahresgutachten 2021/22 auf die hohe
Prognoseunsicherheit fiir die Konjunkturin Deutschland im Jahr 2022. Ursadchlich hierfiir seien sowohl anhaltende
Einschrankungen durch die Coronapandemie als auch Liefer- und Kapazitdtsengpdsse: ,,Die Unsicherheit iber die
kommende wirtschaftliche Entwicklung ist hoch®, so der Sachverstdndigenrat in seinem Jahresgutachten.
Gleichzeitig sehen die Experten auch Chancen fiir die konjunkturelle Entwicklung: ,Wenn die Engpdsse aber
schneller tiberwunden werden, eréffnen sich Chancen, dass die aufgestaute Konsum- und Investitionsnachfrage
fur einen dynamischen Aufschwung sorgt.“ Mit Blick auf die Weltwirtschaft nennt der Internationale Wah-
rungsfonds (IWF) in seinem World Economic Qutlook aus Januar 2022 als Einflussfaktoren ebenso das Pandemie-
und Inflationsgeschehen sowie Lieferkettenprobleme. Vor diesem Hintergrund prognostizieren die Experten des
IWF fiir das Jahr 2022 ein globales Wirtschaftswachstum in Hohe von 4,4%. Das sind 0,5 Prozentpunkte weniger
als noch im Oktober 2021 angenommen.

Zu der Revision haben laut IWF vor allem die Omikron-Variante des Coronavirus sowie die andauernden Stérungen
in globalen Lieferketten beigetragen. In den beiden groften Volkswirtschaften, den USA und China, fielen zudem
Sonderfaktoren ins Gewicht: die Immobilienkrise in China sowie das vorlaufige Scheitern des staatlichen US-
amerikanischen Investitionspakets. Fiir beide Lander hat der Wahrungsfonds seine Voraussagen im Vergleich zur
Prognose vom Oktober 2021 nach unten korrigiert, fiir die USA um 1,2 Prozentpunkte auf 4,0% und fiir die chine-
sische Wirtschaft um 0,8 Prozentpunkte auf 4,8%. In Japan soll die Wirtschaftsleistung hingegen um 3,3% steigen.

Fiir die Gesamtheit der reifen Industriestaaten geht die jiingste IWF-Studie von einem Wachstum in Héhe von 3,9%
aus. Die Prognose fiir die Euro-Zone liegt ebenfalls bei 3,9%.

Die stark exportorientierte Industrie in Deutschland leidet seit ldngerem unter den Problemen in den globalen
Lieferketten und bekommt im Jahr 2022 die Abschwadchung des chinesischen Wirtschaftswachstums zu spiiren.
Die deutschen Exporte in die Volksrepublik fielen laut Statistischem Bundesamt bereits im Dezember 2021 um
7,9% im Vergleich zum Vorjahresmonat. Vor diesem Hintergrund sagt der IWF in seinem World Economic Outlook
fiir das Jahr 2022 in Deutschland ein Wachstum von 3,8% voraus. Gegeniiber der Prognose vom Oktober 2021
entspricht dies einer Senkung um 0,8 Prozentpunkte.

Fiir die Entwicklungs- und Schwellenldander rechnet der IWF mit einem Wirtschaftswachstum in Hohe von 4,8%. In
Brasilien fallt die Zunahme mit 0,3% deutlich geringer aus, nachdem dort die Wirtschaftsleistung im Jahr 2021
noch um 4,7% im Vergleich zum Vorjahr zugelegt hatte. Fiir Russland sieht die IWF-Prognose fiir das Jahr 2022 ein
Plus in H6he von 2,8% vor.

Aufgrund der militdrischen Auseinandersetzung zwischen Russland und der Ukraine ist ein weiterer
konjunkturbestimmender Faktor hinzugekommen, der sich — nicht zuletzt aufgrund der méglichen Folgewirkungen
aus den durch die NATO- und EU-Staaten gegeniiber Russland verhdngten wirtschaftlichen Sanktionen und den
moglichen Gegenreaktionen Russlands — zu einer spiirbaren Belastungsprobe fiir die wirtschaftliche Entwicklung
in den beteiligten Staaten ausweiten kdnnte. Mindestens verstarkt der militarische Konflikt im Osten Europas die
bestehenden makrodkonomischen Unsicherheiten in wesentlichen Teilen der globalen Wirtschaft und birgt
zusatzliche Risiken im Hinblick auf die Sicherheit bestehender Lieferketten insbesondere fiir den zivilen Bereich.

Weltweit steigende Ausgaben fiir die Verteidigung erwartet

Im Jahr 2022 muss sich die Welt nach Uberzeugung von Nouriel Roubini, Professor an der New York University,
neben der Pandemie und systemischen Risiken wie die Zunahme der Fliichtlingsstréme zunehmend auf geopoli-
tische Risiken einstellen. Roubini zahlt hierzu vor allem die Gefahren durch den russisch-ukrainischen Konflikt,
den zunehmenden militdrischen Druck Chinas im Sidchinesischen Meer und auf Taiwan sowie mdgliche
Reaktionen Israels auf einen Iran an der Schwelle zur Atommacht. Daneben gewinnen nach Einschatzung des
Bundesministeriums fiir Verteidigung neue Bedrohungen wie Drohnen, Hyperschallwaffen oder Angriffe im Cyber-
raum zunehmend an Bedeutung.
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Vor diesem Hintergrund sprach sich die neue Verteidigungsministerin Christine Lambrecht am 26. Januar 2022
bereits vor Ausbruch des Kriegsgeschehens in Osteuropa in ihrer ersten Rede vor dem Verteidigungsausschuss
fiir eine Erhohung des deutschen Wehretats aus und forderte, dass die Beschaffung modernisiert werden miisse.
Mit der von Bundeskanzler Olaf Scholz am 27. Februar 2022 vor dem Deutschen Bundestag angekiindigten
Kehrtwende in der deutschen Sicherheits- und Verteidigungspolitik wird dieser Forderung umfassend Rechnung
getragen. Die Bundesregierung wird ein ,,Sondervermégen Bundeswehr” schaffen, das 100MrdEUR umfassen soll.
Damit sollen die drangendsten Beschaffungsprojekte fiir die Bundeswehr kurzfristig umgesetzt werden. Zudem
bekennt sich die Bundesregierung zu dem Ausgabenziel der NATO-Staaten und will kiinftig jahrlich mindestens
2% des Bruttoinlandsprodukts fiir Verteidigung aufwenden. Damit steigen die deutschen Verteidigungsausgaben,
die zuletzt bei rund 47 MrdEUR lagen (2021) auf eine GroRenordnung zwischen 70 MrdEUR und 8o MrdEUR.

Der Trend zu steigenden Verteidigungsausgaben gilt weltweit. Er spiegelt sich auch in der noch vor Beginn des
Krieges in der Ukraine abgegebenen Prognose von IHS Markit fiir das Jahr 2022 wider. Demnach wachsen die
globalen Verteidigungsetats 2022 insgesamt noch einmal leicht auf rund 1.662 MrdUSD, nach 1.626 MrdUSD im
Vorjahr. Auch in Partnerstaaten Deutschlands, beispielsweise in Australien, Frankreich, Grof3britannien und Ungarn,
werden die Verteidigungsausgaben laut IHS Markit-Analyse im Jahr 2022 steigen. Ebenso geht IHS Markit fiir die USA
von einer Steigerung der Verteidigungsausgaben aus. In dem Land mit dem weltweit grofiten Defence-Budget
rechnen die Experten von IHS Markit im Jahr 2022 mit Ausgaben in Hohe von 759 MrdUSD; im Jahr 2021 lag das US-
Defence-Budget bei 751 MrdUSD.

Nachholbedarf beschert Automotive-Markt gute Wachstumsaussichten

Fiir das Jahr 2022 rechnen Branchenexperten wie Ferdinand Dudenhdoffer, Professor am Center Automotive
Research (CAR), weltweit mit einer weiteren leichten Verbesserung auf den Automobilméarkten. Zwar wird der Man-
gel an Halbleitern insbesondere auch die deutsche Automobilbranche weiterhin beschaftigen, aber die
Prasidentin des Verbandes der Automobilindustrie Hildegard Miiller macht der Branche Hoffnung: ,,Im zweiten
Halbjahr 2022 sollte sich die Situation hoffentlich entspannen.” Hinzu kommt, dass wegen der Alterung des Fahr-
zeugbestandes auf langere Sicht mit hoheren Wachstumsraten gerechnet werden kann.

Fiir das Jahr 2022 erwarten die Analysten von IHS Markit ein Wachstum der weltweiten Produktion von Pkw und
leichten Nutzfahrzeugen bis 6,0t in Hohe von 8,5% auf 82,9 Millionen Einheiten. Damit liegt das
Fertigungsvolumen deutlich tiber dem Vergleichswert des Jahres 2021, in dem rund 76,4 Millionen Fahrzeuge vom
Band gelaufen sind.

Fiir den USMCA-Raum prognostiziert IHS Markit mit 16,6% ein kraftiges Wachstum, allen voran in Kanada, wo der
Zuwachs bei 24,5% liegen soll, gefolgt von den USA mit einem Plus von 16,8%.

Auch fiir Westeuropa zeigen sich die Marktanalysten optimistisch. Dort rechnen sie mit einem Produktionsplus in
Hohe von 23,3%. In Deutschland soll der Zuwachs 34,6% betragen. Fiir Frankreich wird ein Plus von 17,2% erwar-
tet, wahrend das Wachstum in Spanien bei 22,8% liegen soll. Fiir Grof3britannien zeichnet sich laut Prognose von
IHS Markit eine Zunahme in Hohe von 18,3% ab. In Osteuropa soll das Produktionsvolumen um 13,0% zulegen.

In Asien geht IHS Markit fiir das Jahr 2022 von einer Steigerung des Fertigungsvolumens in Héhe von 2,6% aus.
Fiir China sieht die Prognose ein Wachstum in Hohe von 0,9% vor, wahrend die Produktion in Japan um 7,3%

zulegen soll. Fiir den indischen Automobilmarkt wird 2022 mit einem Plus in Hohe von 6,3% gerechnet.

Produktion von Pkw und leichten Nutzfahrzeugen bis 6 t Mio Stiick

Verdnderung in % 2022 2021
Welt +8,5 82,9 76,4
Westeuropa +23,3 [2Ac I Deutschland 4,4 11,6 9,4
Osteuropa +13,0 . 3,8 3,4
USA 10,4 Mexiko 3,4
USMCA 16,6 e —— 15,2 13,0
Brasilien +15,3 B 2,4 2,0
Japan 8,0 China 24,5 Indien 4,3
Asien +2,6 L3 XN | EX%] 48,3 47,0

Quelle: IHS Markit Januar 2022
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Selbst der im Jahr 2022 anhaltende Mangel an Halbleitern wird den Trend hin zur Elektromobilitat nicht aufhalten
konnen. China, die USA und Deutschland entwickeln sich dabei zu den wichtigsten Absatzmarkten fiir Elektroautos.
In Deutschland war bereits im Jahr 2021 mehr als jeder vierte neu zugelassene Pkw mit einem Elektroantrieb
ausgestattet. Allein schon wegen der verscharften CO,-Grenzwerte sind die Autohersteller weltweit dazu gezwungen,
ihren Elektroanteil auszubauen. Hierzu zdhlen auch die deutschen Hersteller. Ihnen hilft die Zusage der Regierung,
dass die staatliche Forderung von E-Autos im Jahr 2022 unverandert fortgesetzt werden soll.

Truck-Produktion kdmpft mit Mangel an Halbleitern

Der Mangel an Halbleitern ist 2021 auch in der Nutzfahrzeugproduktion angekommen. Die anhaltenden Liefer-
probleme werden nach Einschdtzung groer Lkw-Hersteller auch 2022 die Produktion ausbremsen. Die Experten
von IHS Markit prognostizieren vor diesem Hintergrund fiir das Jahr 2022 einen Riickgang des globalen Fertigungs-
volumens bei den schweren Nutzfahrzeugen {iber 6,0 t in Hohe von rund -1,5% im Vergleich zum Vorjahr. Dabei
zeichnen sich allerdings grof3e regionale Unterschiede ab: Wahrend insbesondere fiir China mit einem deutlichen
Riickgang von rund -17,1% gerechnet wird, sagen die IHS-Analysten flir Nordamerika ein Produktionsplus in Hohe
von 18,5% voraus. In Indien soll die Truck-Produktion sogar um 19,5% zulegen. Fiir Japan gehen die Experten von
IHS Markit von einer Produktion auf Vorjahresniveau aus. In Westeuropa hat IHS Markit ein Produktionsplus von
9,9% prognostiziert. Auch fiir den siidamerikanischen Markt stehen die Zeichen gut. Dort wird z. B. fiir Brasilien
mit einem Zuwachs von rund 9,2% gerechnet.

Produktion von Motoren fiir schwere Nutzfahrzeuge iiber 6,0 t Tsd Stiick

Verdnderung in % 2022 2021
Welt -1,5 S 3.609 3.665
Westeuropa +9,9 L 57 I Deutschland 106 402 365
Osteuropa +49 8 49 47
USA 449 Mexiko 194
Brasilien +9,2 189 173
Japan 155 China 1.366 Indien 381
Asien -8,9 K02 N izl | ESUX) 2.240 2.460

Quelle: IHS Markit, Februar 2022
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Erwartungen Rheinmetall-Konzern

Gefragter Systempartner fiir modernste Verteidigungstechnologie — Zunehmende Wachstumsdynamik
Auf dem Gebiet Sicherheit und Verteidigung ist Rheinmetall fiir die Bundeswehr und die Streitkrafte zahlreicher
Partnerstaaten Deutschlands ein wichtiger Systempartner fiir moderne Verteidigungstechnologie. Dies zeigen
wichtige Vertriebserfolge der vergangenen Jahre, die den jahrlichen Auftragseingang und den Auftragsbestand von
Rheinmetall auf ein quantitativ neues Niveau gehoben haben und die das Fundament fiir das Umsatzwachstum
in den kommenden Jahren bilden. Aufgrund der erkldrten Absicht der Bundesregierung, in Zukunft wesentlich
mehr Mittel fiir Ausriistungsprojekte der Bundeswehr zur Verfiigung zu stellen als in den bisherigen Planungen
vorgesehen, wird die Wachstumsdynamik spiirbar zunehmen. Mit einem internationalen Standortnetzwerk von
Munitions- und Fahrzeugwerken verfiigt Rheinmetall iber ausreichende Produktionskapazitdten, um flexibel auf
zusatzliche Bestellungen zu reagieren.

Ein Trend der Vorjahre hat sich auch im Geschéftsjahr 2021 fortgesetzt: Ein wachsender Anteil der
Auftragseingdnge in den Divisionen, die hauptsdchlich die Markte fiir Verteidigungstechnologie bedienen, stammt
aus NATO-Mitgliedstaaten oder aus ihnen gleichgestellten Partnernationen. Im Auftragsbestand zum Jahresende
2021 entfdllt mittlerweile ein Anteil von 87% auf den Kreis dieser Nationen. Dies minimiert zunehmend die
Geschaéftsrisiken fiir Rheinmetall im Hinblick auf die Exportgenehmigungspraxis der jeweils zustdandigen
Regierungen.

Neben der Bundeswehr, die nach der Ankiindigung zur deutlichen Aufstockung der deutschen Verteidigungs-
ausgaben auch in den kommenden Jahren mit Abstand wichtigster Einzelkunde von Rheinmetall bleibt, haben wir
uns im Rahmen unserer Internationalisierungsstrategie auf weiteren ,Heimmarkten“ als bevorzugter Partner der
dortigen Landstreitkrdfte etabliert. Dies gilt fiir GroBbritannien, wo wir ein Joint-Venture mit BAE Systems
mehrheitlich fiihren, wie auch fiir Australien und seit dem Jahr 2020 auch fiir Ungarn. Dort haben wir im
Geschaftsjahr 2021 begonnen, eine neue moderne Fertigung fiir unseren Lynx-Schiitzenpanzer aufzubauen. In
diesen Markten sind wir mit groBvolumigen Systemauftrdgen prasent, aber auch mit Komponentengeschift in
bedeutendem Umfang. Darliber hinaus sind wir mit unseren Kapazitdten von dort aus auch in der Lage, den
wachsenden Bedarf in Europa und in Deutschland zu bedienen oder weiteres Exportgeschéft zu akquirieren.

In Deutschland haben wir im vergangenen Geschéftsjahr zwei wichtige Auftrdge erhalten, die unsere
Wachstumschancen auf dem Gebiet der Sicherheits- und Verteidigungstechnik untermauern und die vor allem
strategisch von besonderer Bedeutung sind. Zum einen ist es gelungen, das militdrische Servicegeschéft durch
einen mit der Bundeswehr geschlossenen Rahmenvertrag tiber die logistische Unterstiitzung der Streitkréfte im
Einsatz abzuschlieBen. Zum anderen sind wir auf dem strategischen Schliisselmarkt Innere Sicherheit einen
wichtigen Schritt vorangekommen. Das Bundesministerium des Innern erteilte Rheinmetall den Zuschlag liber die
Lieferung des neuen geldndegdngigen, geschiitzten Mehrzweckfahrzeugs des Typs Survivor R als neuen
»Sonderwagen 5. Der Auftrag umfasst eine Liefermenge von zunédchst 55 Fahrzeugen in Varianten fiir die
Bundespolizei und die Bereitschaftspolizeien der Lénder in einem hohen zweistelligen Millionen-Euro-Volumen,
das sich durch eine vereinbarte Option fiir weitere Fahrzeuge noch in den dreistelligen Millionen-Euro-Bereich
erhéhen kann.

Rheinmetall wird Wachstumschancen im Markt neuer Antriebsformen nutzen

Rheinmetall ist mit seinen Produkten und Innovationen sowohl fiir die weitere Optimierung des Verbrennungs-
motors als auch bei den alternativen Antriebsformen und der Elektromobilitdt gut positioniert und ein anerkannter
Entwicklungspartner der internationalen Automobilhersteller. Beim neu gebuchten Geschaft wachst der Anteil,
der auf Komponenten fiir neue Fahrzeugmodelle mit hybriden oder rein elektrischen Antrieben entféllt. Auch im
Hinblick auf die Brennstoffzellentechnologie, die mittelfristig vor allem im Nutzfahrzeugbereich eine Rolle spielen
wird, konnten im vergangenen Geschaftsjahrin nennenswertem Umfang neue Auftrdge verbucht werden.

Im Rahmen seiner Elektrifizierungsstrategie hat Rheinmetall im Januar 2022 die Griindung eines Joint-Ventures
mit dem US-amerikanischen Start-up-Unternehmen PolyCharge America Inc. zur Entwicklung, Produktion und
Vermarktung von DC-Link-Kondensatoren angekiindigt. Das neue Joint-Venture steht unter mehrheitlicher Fiihrung
von Rheinmetall (75%). Rheinmetall setzt mit dem gemeinsamen Know-how auf eine verbesserte Effizienz und
Reichweite von batterieelektrisch angetriebenen Fahrzeugen und sieht in diesem Marktsegment ein grof3es
Wachstumspotenzial.
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Zudem plant Rheinmetall am Standort Neuss ein leistungsfahiges Technologie- und Industrialisierungszentrum
fiir mobile, wie auch fiir stationdare Anwendungen der Wasserstofftechnologie. Neben der sicheren Erzeugung und
Distribution von Wasserstoff sowie der Datensicherheit fiir die Wasserstoffinfrastruktur wird der Schwerpunkt auf
dem Brennstoffzellensystem selbst liegen. In Neuss soll die eigene produktnahe Erforschung, Entwicklung und
Industrialisierung von Wasserstofftechnologie vorangetrieben werden.

Gesamtaussage des Vorstands zur voraussichtlichen
Entwicklung im Geschaftsjahr 2022

Im Zusammenhang mit der strategischen Ausrichtung von Rheinmetall und zur Scharfung unseres Profils als
integrierter Technologiekonzern haben wir zu Beginn des abgelaufenen Geschéftsjahres die organisatorische
Segmentierung in die Unternehmensbereiche Defence und Automotive aufgehoben. Die Divisionen als die fiir das
operative Geschaft verantwortlichen Einheiten werden direkt durch den Vorstand der Rheinmetall AG gefiihrt.
Dabei bedienen die Divisionen Vehicle Systems, Electronic Solutions und Weapon and Ammunition vornehmlich
die Markte fiir Sicherheits- und Verteidigungsgiiter, wahrend die beiden Divisionen Sensors and Actuators sowie
Materials and Trade mit wesentlichen Teilen ihres aktuellen Produktportfolios die internationalen Automobil-
hersteller beliefern. Der Bereich Pistons, in dem das Klein- und GroBkolbengeschaft zusammengefasst sind, wurde
seit Anfang 2021 als Nicht-Kerngeschaft weitergefiihrt und seit Anfang Mai 2021 als nicht fortzufiihrendes Geschaft
(Discontinued Operation) erfasst. Vor dem Hintergrund der anstehenden Transformationsphase der
internationalen Automobilindustrie verfolgt Rheinmetall das Ziel, das Klein- und Grofikolbengeschéft in die Hande
neuer Eigentlimer zu geben, die das Geschaft sinnvoll weiterfiihren kénnen. Es werden aber auch Angebote fiir
einzelne Beteiligungen oder Unternehmensteile gepriift.

Makrookonomische Unsicherheiten priagen weiter die Entwicklung wirtschaftlicher Rahmenbedingungen
Zu Beginn des Geschdftsjahres 2022 bestehen weiterhin relativ hohe Prognoseunsicherheiten hinsichtlich der
Konjunkturentwicklung in Deutschland und im internationalen Marktumfeld. Diese resultieren — neben den fort-
bestehenden Ungewissheiten liber kiinftige Einschrankungen durch die Coronapandemie —vorallem aus den sich
auch fiir die kommenden Monate noch abzeichnenden Lieferkettenproblemen und Kapazitdtsengpdssen sowie
aus dem globalen Inflationsgeschehen. Gegenwartig werden diese Unsicherheiten noch verstarkt durch die
schwer kalkulierbaren wirtschaftlichen Risiken aufgrund des militarischen Konflikts zwischen Russland und der
Ukraine. Auch fiir uns ergeben sich aufgrund dieser Gesamtsituation und den damit verbundenen potenziellen
Risiken fiir die Geschdftsentwicklung gewisse Prognoseunsicherheiten im Hinblick auf die Umsatz- und Ergebnis-
entwicklung im Geschéftsjahr 2022.

Rahmenbedingungen fiir Sicherheitstechnik sind positiv, weitere Erholung der Automérkte erwartet

Die Rahmenbedingungen fiir unsere Defence-Aktivitaten bewerten wir weiterhin als dufierst stabil und positiv. In
vielen der von uns belieferten Nationen hat — vor dem Hintergrund tatsachlicher oder potenzieller Konflikte — die
Modernisierung oder Erneuerung der Streitkrafteausriistung einen hohen Stellenwert. Mit Blick auf die
kriegerischen Auseinandersetzung in der Ukraine gewinnen Investitionen in die eigene nationale Sicherheit
vielerorts zusétzlich an Bedeutung. Dies spiegelt sich insbesondere in den erhéhten und in einzelnen Staaten
weiter steigenden Verteidigungsausgaben wider. Darauf und auf den historisch hohen Auftragsbestand in den
Divisionen der Verteidigungstechnik stiitzen sich unsere Erwartungen fiir die Fortsetzung des Wachstumskurses
im Geschaft mit Produkten fiir militarische und zivile Sicherheitskrafte.

Die von Rheinmetall belieferten Automobilmarkte sind dagegen unverandert von vergleichsweise hoheren Volati-
litdtsrisiken geprdgt. Im Einklang mit den Expertenprognosen gehen wir aber davon aus, dass sich die
internationale Automobilproduktion im Jahr 2022 weiter erholt, ohne allerdings das Niveau vor der
Coronapandemie zu erreichen als rund 89 Millionen Fahrzeuge produziert wurden. Die Experten von IHS Markit
prognostizierten im Februar 2022 fiir Light Vehicles (Pkw und leichte Nutzfahrzeuge bis 6,0 t) flir 2022 eine Jahres-
produktion von 82,9 Millionen Fahrzeugen, was einem Anstieg um rund 9% gegeniiber den Produktionszahlen
des Jahres 2021 entspricht.
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Rheinmetall-Konzernprognose 2022: Umsatzwachstum bei stabil hoher Renditeerwartung

Auf Basis der derzeit vorliegenden Marktprognosen erwarten wir fiir das laufende Geschéftsjahr 2022 ein
Umsatzwachstum und rechnen bei einer stabil hohen operativen Marge mit einer Verbesserung des
operativen Ergebnisses.

Der Jahresumsatz im Rheinmetall-Konzern soll im Geschéftsjahr 2022 — gemessen am Vorjahresumsatz —
organisch um 8% bis 10% steigen (Umsatz Vorjahr: 5.658 MioEUR). In dieser Wachstumsprognose finden
die gegenwdrtig noch nicht bezifferbaren kurzfristigen Effekte aus der beabsichtigten Erhdéhung der
deutschen Verteidigungsausgaben oder sonstige geschaftsrelevante Folgewirkungen aus dem
Ukrainekonflikt noch keine Beriicksichtigung. Dies gilt auch fiir die einzelnen Divisionsprognosen und fiir
die Prognosen zur Entwicklung weiterer Konzern-Kennzahlen.

Ausgehend von dieser Umsatzprognose rechnet Rheinmetall fiir den Konzern im laufenden Geschéftsjahr 2022 -
unter Einrechnung der Holdingkosten — mit einer Verbesserung des operativen Ergebnisses und einer operativen
Ergebnisrendite zwischen 10% und 11% (Rendite Vorjahr: 10,5%).

Rheinmetall wird — korrespondierend zu den jeweils aktuellen Entwicklungen — im weiteren Jahresverlauf
gegebenenfalls Prognoseanpassungen vornehmen.

Entwicklung der Divisionen im Geschéftsjahr 2022

Fiir die Division Vehicle Systems erwarten wirim Geschaftsjahr 2022 eine deutliche Steigerung des Umsatzes, die
sich vor allem auf den Anlauf der Produktion des Schiitzenpanzers Lynx fiir den ungarischen Kunden stiitzt
(Umsatz Vorjahr: 1.883 MioEUR). Hinsichtlich der Margenentwicklung rechnen wir — auf Basis des geplanten
Produktmix — mit einer operativen Ergebnisrendite auf dem Vorjahresniveau (Rendite Vorjahr: 9,2%).

In der Division Weapon and Ammunition gehen wir, aufgrund der guten Auftragslage sowie aufgrund steigender
Umsatze in Verbindung mit Zulieferungen zu den Grof3projekten der Division Vehicle Systems, im Geschaftsjahr
2022 von einer leichten Umsatzsteigerung aus (Umsatz Vorjahr: 1.233 MioEUR). Die operative Rendite soll wieder
an das sehr hohe Niveau des Vorjahres heranreichen (Rendite Vorjahr: 17,6%).

Fiir die Division Electronic Solutions rechnen wir im Jahr 2022 - gestiitzt auf Zulieferungen fiir die grofien
Systemprojekte der Vehicle Systems Division und auf das Geschaft mit internationalen Kunden unserer
Flugabwehrsysteme — mit einem Umsatz in Hohe des Vorjahres (Umsatz Vorjahr: 932 MioEUR). Fiir die operative
Rendite erwarten wir einen Wert auf dem hohen Niveau des Vorjahres (Rendite Vorjahr: 10,6%).

Die Division Sensors and Actuators erwartet — auf Basis der fiir das Jahr 2022 prognostizierten Entwicklung der
internationalen Light-Vehicle-Produktion und aufgrund eines geplanten Wachstums im Truck-Geschaft — im
laufenden Geschiéftsjahr ein leichtes Umsatzwachstum (Umsatz Vorjahr: 1.315 MioEUR). Fiir die operative
Ergebnisrendite wird ebenfalls mit einer leichten Verbesserung gerechnet (Rendite Vorjahr: 7,8%).

Fiir die Division Materials and Trade gehen wir im Geschaftsjahr 2022, aufgrund der erwarteten Fortsetzung der
Markterholung im Automobilbau und durch das weiter wachsende Aftermarket-Geschéft, ebenfalls von einem
leicht héheren Umsatz aus (Umsatz Vorjahr: 651 MioEUR). Resultierend aus diesem Wachstum rechnet die Division
gleichfalls mit einer leichten Steigerung der Ergebnisrendite (Rendite Vorjahr: 7,8%).
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Entwicklung weiterer Konzern-Kennzahlen und -Steuerungsgréfien im Geschaftsjahr 2022

Aufgrund der erwarteten Verbesserung des Konzern-EBIT rechnen wir — trotz eines sich leicht verschlechternden
Zinsergebnisses — mit einem Vorsteuerergebnis im Konzern (EBT), das iiber dem Wert des Vorjahres liegen wird
(Vorjahr: 582 MioEUR).

Auf Basis der geplanten Geschdfts- und Ergebnisentwicklung erwarten wir im Geschdftsjahr 2022 eine
Gesamtkapitalrentabilitdt (ROCE), die voraussichtlich bei 18% bis 20% liegen wird (Vorjahr (pro-forma): 19,3%).

Beim Operativen Free Cashflow (OFCF) gehen wir fiir das Geschéftsjahr 2022 davon aus, unseren aktuellen Ziel-
korridor von 3% bis 5% vom Konzernumsatz zu erreichen (Vorjahr: 419 MioEUR bzw. 7,4%).

Fir die Managementholding Rheinmetall AG wird im Geschéftsjahr 2022 ein positiver Jahresiiberschuss von
160 MioEUR bis 190 MioEUR erwartet (Vorjahr: 180 MioEUR).

Rheinmetall-Konzern — prognostizierter Geschéftsverlauf 2022 (vor moglichen Effekten als Folge der Ukrainekrise)

2022 2021
Umsatz
Konzern MioEUR organisches Umsatzwachstum um 8% bis 10% 5.658
Division Vehicle Systems MioEUR deutliche Steigerung 1.883
Division Weapon and Ammunition MioEUR leichte Steigerung 1.233
Division Electronic Solutions MioEUR auf Vorjahresniveau 932
Division Sensors and Actuators MioEUR leichte Steigerung 1.315
Division Materials and Trade MioEUR leichte Steigerung 651
Operatives Ergebnis
Konzern Prozent zwischen 10% und 11% 10,5
Division Vehicle Systems Prozent auf Vorjahresniveau 9,2
Division Weapon and Ammunition Prozent auf Vorjahresniveau 17,6
Division Electronic Solutions Prozent auf Vorjahresniveau 10,6
Division Sensors and Actuators Prozent leichte Verbesserung 7,8
Division Materials and Trade Prozent leichte Verbesserung 7,8
EBT
Konzern MioEUR tiber Vorjahr 582
ROCE
Konzern Prozent 18% bis 20% pro forma*

19,3

OFCF
Konzern MioEUR 3% bis 5% 419

* Umgliederung aufgegebener Geschéftsbereich Pistons bereits zum 1. Januar 2021
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Nichtfinanzielle Aspekte der Geschaftstatigkeit

Seit mehr als 130 Jahren tibernehmen wir Verantwortung: fiir unsere Mitarbeiter und Produkte, fiir die Umwelt und fiir
die Gesellschaft. Unser 1889 gegriindetes Technologieunternehmen — regional verwurzelt, global aufgestellt — ist mit
seinen Gesellschaften in vielfdltige politische, regulatorische, 6konomische, dkologische und gesellschaftliche
Rahmenbedingungen unterschiedlicher Lander und geografischer Regionen eingebunden. Wir bekennen uns zu
fairem Wettbewerb sowie rechtmafiigem, integrem, sozial und ethisch unternehmerischem Handeln. Nachhaltiges
Wirtschaften ist integraler Bestandteil der Geschéfts- und Produktionsprozesse und dient der langfristigen Zukunfts-
sicherung des Unternehmens. Neben Kontinuitat, wirtschaftlichem Wachstum und der Einhaltung von Grundsatzen
guter Unternehmensfiihrung gehort der sparsame und schonende Umgang mit natiirlichen Ressourcen zu unserem
Selbstverstandnis — zum Nutzen fiir unsere Aktiondre, unsere Mitarbeitenden, fiir unsere Standorte sowie fiir die
Gesellschaft, in der wir als Corporate Citizen einen festen Platz einnehmen.

Das Interesse der Offentlichkeit an Nachhaltigkeit steigt tendenziell weiter, auch wenn im weltweiten Landervergleich
europdische und deutsche Auffassungen zu Schwerpunkten, Themen und Aspekten in den Kategorien Umwelt,
Soziales und Unternehmensfithrung (ESG — Environment, Social, Governance) durchaus nicht gleichartig betrachtet,
gewichtet und priorisiert werden. Dennoch haben viele Staaten, so auch Deutschland, in den vergangenen Jahren —
auf Initiative der Vereinten Nationen und neben den Zielen der Europdischen Union — die Anforderungen an Unter-
nehmen im Hinblick auf die Ubernahme von Verantwortung zur Einhaltung anerkannter Menschenrechts-, Arbeits-,
Sozial-, Umwelt- und Anti-Korruptionsstandards inner- und auf3erhalb der eigenen Unternehmensgrenzen ausgewei-
tet. Es geht um die Auswirkungen der Wirtschaftsaktivitdten auf eine nachhaltige Entwicklung in der Welt unter
Einbeziehung der gesamten Wertschopfungskette. Aber auch Kunden, Aktiondre, Kapitalgeber, Nichtregierungs-
organisationen und — nicht zuletzt — die eigenen Beschdftigten wollen sich ein umfassendes Bild ber die
Unternehmen, ihre weltweiten Geschéftstatigkeiten und deren Auswirkungen auf Menschen, Klima, Umwelt und
Natur machen. Anfragen aus allen Teilen der Gesellschaft nehmen somit zu. Ebenso wie die Erwartungen an
Transparenz, Umfang, Detailtiefe, Aussagefdhigkeit und Vergleichbarkeit von Unternehmensdaten im sehr
komplexen Themenbereich Nachhaltigkeit.

Geschiftsmodell

Unsere Welt verdndert sich technisch, wirtschaftlich, politisch und kulturell rasant. Wir leben globaler, vernetzter und
digitaler als jemals zuvor, stehen kontinuierlich vor neuen Herausforderungen, die es zu bewdltigen gilt. Fiir uns bei
Rheinmetall steht eines jedoch fest: Mobilitdt und Sicherheit sind und bleiben menschliche Grundbediirfnisse.

Der zivile Bereich tragt als ein bedeutender Zulieferer der Automobilindustrie dazu bei, dass Menschen auf der
ganzen Welt umweltfreundlicher an ihr Ziel kommen. Neben der kontinuierlichen Verbesserung von Produkten fiir
konventionelle Antriebe konzentriert sich Rheinmetall auf die Entwicklung von Systemen fiir Fahrzeuge mit
Hybridantrieb, Batterieantrieb und Brennstoffzellenantrieb. Mit Lésungen fiir emissionsreduzierte und elektrische
Antriebe gestalten wir die Mobilitat der Zukunft mit. Wasserstoff gilt als ein Schliisselelement bei der Umstellung
auf eine klimaneutrale Energieversorgung der Zukunft. Wir beschaftigen uns mit den mobilen wie auch den
stationdren Anwendungen der Wasserstofftechnologie. Das Spektrum reicht von der Stromerzeugung aus erneu-
erbaren Energien iiber die Produktion von Wasserstoff, seiner Lagerung und Distribution bis hin zur Nutzung.

Wir sind ein zuverldssiger Partner fiir deutsche und internationale Streit- und Sicherheitskréfte. Als fiihrendes
europdisches Systemhaus bietet Rheinmetall mit seinem Produkt- und Fahigkeitsspektrum innovative, moderne
und bedrohungsgerechte Sicherheit — im militdrischen wie auch im zivilen Bereich. Wir schiitzen die, die uns alle
beschiitzen - vor aktuellen und kiinftigen Bedrohungen.

Das Geschéaftsmodell des Rheinmetall-Konzerns ist im Kapitel ,Grundlagen des Rheinmetall-Konzerns®
ausfiihrlich beschrieben.
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Governance

Die vorliegende nichtfinanzielle Konzernerkldarung, die fortgefiihrte und nicht fortgefiihrte Geschaftsaktivitaten
einbezieht, wurde entsprechend der in §§ 315b, 315¢ i. V. m. 289c bis 289e HGB geforderten Angaben erstellt.
GemadR § 315b Abs. 1 Satz 3 HGB wird zu einzelnen Aspekten auch auf an anderer Stelle im Konzernlagebericht
enthaltene nichtfinanzielle Angaben verwiesen. Als Berichtsrahmen fiir die nichtfinanzielle Konzernerkldrung
lehnen wir uns an die Standards der Global Reporting Initiative (GRI) an. Auf diese Weise wollen wir Transparenz
und Vergleichbarkeit gewdhrleisten. Der Berichtszeitraum der nichtfinanziellen Konzernerkldrung ist das
Geschaéftsjahr, der Berichtszyklus ist jahrlich.

Nachhaltigkeitsorganisation

Bei Rheinmetall liegt das Thema Nachhaltigkeit in der Verantwortung des Gesamtvorstands. Direkt zugeordnet ist
der Zentralbereich Corporate Social Responsibility dem Vorsitzenden des Vorstands (CEQ). Der Vorstand setzt den
strategischen Rahmen der Nachhaltigkeitsaktivitdten in Abstimmung mit dem zusténdigen Zentralbereich unter
Leitung des Head of Corporate Social Responsibility. In Zusammenarbeit mit dem CSR-Team, den lokalen Nach-
haltigkeitsbeauftragten und dem Vorstand biindelt der Zentralbereich Corporate Social Responsibility die
jeweiligen Anforderungen und konzipiert hieraus die kiinftige Rheinmetall-Nachhaltigkeitsstrategie.

Mit dem im Oktober 2021 etablierten Corporate Sustainability Board wurde Nachhaltigkeit im gesamten
Unternehmen noch starker verankert. Diesem Gremium gehoren neben den Mitgliedern des Vorstands die Vorsit-
zenden der Divisionsleitungen, die Leiterin des Zentralbereichs Corporate Social Responsibility sowie die Leiter
der Zentralbereiche Controlling, Compliance, Strategy, Purchasing, Human Resources, Corporate
Communications, der Leiter Investor Relations sowie die beiden Chief Technology Officers an. Das Corporate
Sustainability Board tagte im November 2021 zum ersten Mal. Dabei haben sich die Mitglieder vertieft mit
aktuellen regulatorischen Entwicklungen und Trends in den Feldern ESG auseinandergesetzt sowie die An- und
Herausforderungen erortert, die sich daraus fiir Rheinmetall ergeben.

Nachhaltigkeit beinhaltet auch eine wesentliche strategische Komponente. ESG ist als Querschnittsmaterie ein
fester Bestandteil der Aufsichtsratstatigkeit. Die Mitglieder des Aufsichtsrats befassen sich beispielsweise mit
aktuellen Entwicklungen im Bereich ESG, mit deren Bedeutung fiir das Unternehmen und seine Stakeholder sowie
den sich daraus ergebenden kiinftigen Herausforderungen und Chancen. Im Priifungsausschuss werden neben
dem Risikomanagement unter anderem der Umfang und die Tiefe der ESG-Berichterstattung sowie die Prozesse
und internen Kontrollen behandelt, die im Rahmen der Erhebung der fiir das Reporting erforderlichen Daten im-
plementiert sind.

Nachhaltigkeitsmanagement

Stetige Verbesserung und eine standig an die wechselnden Erfordernisse unserer Zeit angepasste Weiterentwick-
lung sind die Basis der Nachhaltigkeitsaktivitaten bei Rheinmetall. Seit der Etablierung des Organisationsbereichs
Corporate Social Responsibility im Jahr 2011 arbeiten wir kontinuierlich an Verbesserungen in der Zusammenarbeit
mit Geschaftsbereichen und Landesgesellschaften.

Verschiedene Grundsdtze und internationale Leitlinien bilden die Basis fiir unser Nachhaltigkeitsmanagement:

e Unternehmensphilosophie mit Vision, Mission und den Grundwerten Respekt, Vertrauen, Offenheit;

e Verhaltenskodex fiir alle Mitarbeitenden mit verpflichtenden Regeln, unter anderem zu Themen wie
Menschenrechte, Anti-Korruption, Compliance, Einhaltung des Wettbewerbs- und Kartellrechts;

e Grundsatze sozialer Verantwortung (Internationales Rahmenabkommen mit Bezug auf globale
Standards wie z. B. der ILO);

e Supplier Code of Conduct;

e Zehn Prinzipien des Global Compact der Vereinten Nationen zu Menschenrechten, Arbeitsstandards,
Umweltschutz und Anti-Korruption;

e Sustainable Development Goals der Vereinten Nationen;
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e Charta der Vielfalt e.V. — eine Unternehmensinitiative zur Férderung der Vielfalt in Unternehmen und
Institutionen;

e Sechs Mindeststandards zu Menschenrechten: Keine Zwangsarbeit, keine Kinderarbeit, Vereinigungs-
freiheit, Arbeitssicherheit, keine Diskriminierung, faire Vergiitung.

Dariiber hinaus sind — neben wirtschaftlichen Kennzahlen — auch Aspekte wie Umweltschutz und Arbeitssicher-
heit Bestandteile von Zielvereinbarungen mit Fiihrungskraften. In diesen werden ESG-relevante Ziele, z. B. in den
Bereichen Energieeffizienz oder Arbeitssicherheit, fiir variable Vergiitungsanteile definiert.

Berichterstattung
Rheinmetall orientiert sich im Rahmen seiner Berichterstattung iiber seine nichtfinanziellen und nachhaltigkeits-
bezogenen Leistungen am internationalen Standard der Global Reporting Initiative (GRI).

Wir berichten seit Oktober 2011 liber unsere Aktivitdten im Bereich Nachhaltigkeit auf der Website unter der Rubrik
»Verantwortung®.

Seit dem Geschdftsjahr 2017 geben wir jahrlich die nichtfinanzielle Erkldarung ab.

Im Dezember 2021 wurde zusatzlich und liber die gesetzlichen Anforderungen hinaus das ESG Factbook Reporting
publiziert. Auf 116 Seiten informieren wir in den Kategorien Performance, People, Planet und Governance iiber die
als wesentlich definierten Themen und stellen unsere dkonomischen, sozialen und 6kologischen Leistungen im
Zeitraum 2018 bis 2020 dar. Des Weiteren umfasst das Factbook den GRI Content Index. Ein zusatzlicher Index
verweist auf die abgedeckten Berichtsanforderungen des Sustainability Accounting Standards Board (SASB).

Fiir das Geschdftsjahr 2022 ist geplant, die Berichterstattung auf die 17 Sustainable Development Goals und das
klimabezogene Reporting nach den Kriterien der Task-Force-on-Climate-related-Financial-Disclosures-Initiative zu
erweitern. Im April 2022 werden wir — nach Unterzeichnung des UN Global Compact im Geschaftsjahr 2021 als
sichtbaren Ausdruck unseres Engagements fiir Nachhaltigkeit — den jahrlichen Fortschrittsbericht, die sogenannte
Communication on Progress (CoP), veroffentlichen. Mit diesem Bericht machen wir transparent, welche Fort-
schritte das Unternehmen im Bereich Corporate Responsibility im vergangenen Jahr gemacht hat.

Unser Kennzahlensystem entwickeln wir nach Mafigabe international anerkannter Standards auf Basis interner
und externer Anforderungen kontinuierlich weiter, um unsere externe Berichterstattung noch zielgerichteter an
den Anspriichen von z. B. Investoren auszurichten und unsere Nachhaltigkeitsleistungen, aber auch Herausfor-
derungen und Chancen einer nachhaltigen Unternehmensentwicklung, sichtbar zu machen.

Wesentlichkeitsanalyse

Eine umfassende Wesentlichkeitsanalyse zur Ermittlung der fiir die Geschéftstatigkeit des Rheinmetall-Konzerns
wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen haben wir Ende 2016 durchgefiihrt. Hierbei untersuchten wir mogliche Aus-
wirkungen unserer Geschdaftstdtigkeit auf eine nachhaltige Entwicklung und ermittelten die Erwartungen von
Stakeholdern an das Unternehmen. Den globalen Referenzrahmen der Analyse bildeten die Berichterstattungs-
standards der GRI. Die erhobenen Themen wurden anschlieBend gemédf} den Anforderungen der GRI in einer
Wesentlichkeitsmatrix aufbereitet und im CSR-Bericht 2017 sowie im Geschaftsbericht 2017 verdffentlicht. Als
wesentlich wurden die Aspekte Kunden, Technologie und Innovation, Wettbewerbsfahigkeit, dauerhafte Wertstei-
gerung, Compliance, Internationalitdt, Produktqualitdt und Produktsicherheit, Investitionen, Lieferkette, Energie-
effizienz, faire Vergiitung, Mitarbeiterzufriedenheit, Aus- und Weiterbildung und attraktiver Arbeitgeber eingestuft.
In den vergangenen vier Jahren haben aufgrund gesellschaftlicher Verdanderungen und globaler Trends weitere
Nachhaltigkeitsbelange wie beispielsweise die Anpassung an den Klimawandel, der Schutz von
Menschenrechten, die Forderung von Biodiversitat, der Schutz von Wasserressourcen und die Starkung der Kreis-
laufwirtschaft deutlich an Bedeutung gewonnen, sodass wir diese Themen in unsere Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung integriert haben.
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Die seinerzeitigen Analyseergebnisse und die seitdem hinzugefiigten Berichtsthemen hat Rheinmetall wahrend
des Berichtszeitraums auf ihre Aktualitdt hin Giberpriift und weiterhin fiir giiltig befunden. Dennoch werden wir —
unter anderem auch mit Blick auf die sich abzeichnenden neuen starken Trends im Bereich Nachhaltigkeit sowie
die anstehenden Erweiterungen und neuen Anforderungen im Nachhaltigkeits-Reporting — im ersten Quartal 2022
eine neue Wesentlichkeitsanalyse durchfiihren. Bereits im Geschaftsjahr 2019 haben wir uns mit einer ersten
Input-Output-Analyse zu den Wirkungen der sechs eingesetzten Kapitalien (financial, manufactured, intellectual,
human, social and relationship, natural) auseinandergesetzt. Ein Review dieser vorlaufigen Ergebnisse ist fiir das
Berichtsjahr 2022 vorgesehen.

Einbindung von Anspruchsgruppen

Das Nachhaltigkeitsmanagement bei Rheinmetall basiert auf dem Vorsorgeprinzip. Mogliche Beeintrachtigungen
von Mensch und Umwelt durch die Geschéaftstatigkeit des Unternehmens sollen friihzeitig bedacht und soweit wie
moglich ausgeschlossen oder reduziert werden. Wenn wir die Interessen, Standpunkte, Haltungen, Ansichten und
Anliegen unserer wichtigsten Anspruchsgruppen kennen, kénnen wir unsere unternehmerischen Entscheidungen
besser an deren Erwartungen ausrichten. Mit 165 Gesellschaften in 33 Landern sind wir in unseren Méarkten sehr
prasent und stehen mit unterschiedlichen Stakeholdern, zu denen wir Kunden und Geschéftspartner, private
Aktiondre und institutionelle Investoren, Mitarbeitende, Lieferanten, Vertreter aus Medien, Wissenschaft und
Forschung, Gesellschaft, Politik und Behdrden sowie Reprasentanten von Verbanden und Organisationen zdhlen,
in einem kontinuierlichen und regen Dialog. Dadurch kénnen wir fiir uns wichtige Beziehungen auf- und ausbauen
sowie Impulse und konkrete Vorschldge, auch fiir unsere Nachhaltigkeitsstrategie und -aktivitdten, schon
friihzeitig aufnehmen.

Fiir den Austausch mit unseren Kunden nutzen wir unterschiedlichste Formate wie persdnliche Gesprache und die
Teilnahme an Fachmessen in Europa, Amerika und Asien. Im Zuge der Beschrdankungen durch die Covid-19-
Pandemie hat sich der Fokus auch im Geschaftsjahr 2021 von Prasenzkontakten auf Kontakte in virtuellen Rdumen
und Plattformen verschoben.

Fiir Rheinmetall ist der direkte Kontakt zu Kapitalmarktteilnehmern von grofier Bedeutung. Vorstand und Investor-
Relations-Team stehen im kontinuierlichen Dialog mit Investoren und Analysten und nehmen an Investoren-
konferenzen und Roadshows in Europa und USA teil, die jedoch — wie auch schon im Jahr zuvor — iberwiegend
auf digitalen Kommunikationsplattformen stattfanden. Ergdnzend dazu ist eine Vielzahl von Telefonaten mit
Investoren, Analysten und Privatanlegern gefiihrt worden. Pandemiebedingt war der Austausch mit Privatanlegern
wegen der virtuell abgehaltenen Hauptversammlung nur sehr begrenzt moglich. Interessierte Aktiondre konnten
ihre Fragen an den Vorstand bis zwei Tage vor der Hauptversammlung online einreichen. Von diesem Recht wurde
auch umfassend Gebrauch gemacht.

Im Dialog mit unseren Mitarbeitern war im Geschaftsjahr 2021 vor allem die transparente Erklarung der Strategie
ein wesentlicher Bestandteil unserer Kommunikationsaktivitdten. In diesem Zusammenhang haben wir unsere
Mitarbeiter unter anderem mit einem globalen Mitarbeiternewsletter informiert. Um Beschaftigungsbedingungen
besser steuern und analysieren zu konnen, fiihren wir in unterschiedlichen Skalierungen und zeitlichen
Abstdnden Mitarbeiterbefragungen durch. Damit sollen das Mitarbeiterengagement, die Mitarbeiterzufriedenheit
sowie Moglichkeiten zur Verbesserung von Arbeitshedingungen ermittelt und analysiert werden. Im Berichtsjahr
wurde ein neuer Prototyp fiir eine Impulsumfrage mit 25 Fragen in drei Kategorien entwickelt. Die Erfahrungen und
Ergebnisse aus dem Pilotprojekt, an dem die Mitarbeiter der deutschen Standorte der Division Sensor and
Actuators online teilnahmen, waren durchweg positiv. Fiir das Geschéftsjahr 2022 ist ein Roll-out auf die anderen
vier Divisionen des Konzerns vorgesehen.

Die Welt ist mehr als je zuvor einem dynamischen Wandel unterworfen. Verantwortungs- und wirkungsvolle Inte-
ressenvertretung bedeutet heute, dass Unternehmen sich mit ihrem Fachwissen und der Verdffentlichung von
Positionen konstruktiv, offen und transparent in den politischen, konomischen und gesellschaftlichen Diskurs
einbringen. Sie konnen ihre Expertise fiir die Entwicklung von Rahmenbedingungen und tragfahigen Losungen
nutzen, die nachhaltigem Wirtschaften forderlich sind und dadurch das Wohl heutiger und kiinftiger Generationen
gewdhrleisten. Unsere Lobbyarbeit ist durch sachliche Information bestimmt und zeichnet sich durch Integritat,
Fairness und Transparenz aus. Rheinmetall ist in verschiedenen Verbdnden und Organisationen aktiv, um seine
Interessensvertretung auf vielfdltige Weise wahrzunehmen. Der Austausch mit der Politik findet auch im Rahmen
der {iblichen Industrie- und Branchenverbandsaktivitdten statt. Wir unterhalten dariiber hinaus Reprasentanzen
in Berlin und Koblenz. Des Weiteren engagieren wir uns auf europdischer Ebene in Briissel.
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ESG Rating

Zahlreiche unserer Kunden im zivilen Bereich bewerten in unterschiedlichen zeitlichen Abstdnden unsere Maf3-
nahmen und Ergebnisse nachhaltiger Unternehmensfiihrung. Die Divisionen Sensor and Actuators und Materials
and Trade erreichten z. B. im Rating von EcoVadis 58 von 100 Punkten, womit der im Vorjahr erlangte Status
»Silber” bestéatigt wurde.

Zusatzlich zu Kundenratings evaluieren unabhdngige ESG-Research- und ESG-Rating-Firmen regelmafig unsere
Geschaftspraktiken in den Bereichen Umwelt, Soziales und Unternehmensfiihrung. Die Resultate dienen bei-
spielsweise institutionellen Anlegern als Entscheidungshilfe. Im MSCI ESG Rating erzielte Rheinmetall die Bewer-
tung ,,AA“ (auf einer Skala von AAA bis CCC), im ISS ESG Rating erhielten wir den Score ,,C* (auf einer Skala von
A+ bis D-) und schnitten bei S&P Global in der Kategorie ,,Industrie-Konglomerate“ mit 33 Punkten besser als der
Durchschnitt ab, der bei 29 Punkten liegt. Unter den 94 Unternehmen, die Sustainalytics in der Industriesparte
»Aerospace and Defense” im ESG Risk Rating analysierte, nehmen wir Platz 10 ein. VigeoEiris bewertete uns im
Sektor ,,Automobil“ mit 49 Punkten, was Rang 10 bei 40 einbezogenen Unternehmen entspricht.

Technologie und Innovation

Managementansatz

Unsere unternehmerische Verantwortung wird in unseren Produkten sichtbar. Innovationskraft und Technologie-
kompetenz sind Gradmesser fiir die Wettbewerbsfahigkeit in einer sich schnell verdndernden Geschaftswelt.
Tradition und Innovation — der Technologiekonzern Rheinmetall greift auf mehr als 130 Jahre gewachsenes Fach-
wissen, System-Know-how und industrielle Erfahrung in den zivilen und militdrischen Geschaftsfeldern zuriick.
Unsere konsequente Technologieorientierung ist die Voraussetzung dafiir, die Entwicklungen der Zeit nicht nur
aufzugreifen, sondern den technologischen Wandel aktiv mitzugestalten und dadurch auf vielfaltigen, technolo-
gisch anspruchsvollen Markten dauerhaft unternehmerisch erfolgreich tatig zu sein.

Technologie- und Produktentwicklungen eréffnen Wachstumspotenziale

Als langjahriger verldsslicher Technologie- und Innovations-Partner unserer Kunden verstehen wir ihre Anforde-
rungen im Detail. Rheinmetall investiert Jahr fiir Jahr groBe Summen in Forschung und Entwicklung, um die
Technologiekompetenz zu erhdhen, Marktpositionen auszubauen und mit einem breit diversifizierten Produkt-
portfolio die Basis fiir den kiinftigen Unternehmenserfolg abzusichern. Markt-, Branchen- und Technologietrends
werden systematisch beobachtet und im Hinblick auf ihre strategische und wirtschaftliche Bedeutung analysiert
und bewertet. Durch die enge Zusammenarbeit von Vertrieb, Entwicklung, Produktion, Service und Marketing wie
auch iiber die intensive partnerschaftliche Projektarbeit mit den Kunden werden neue Anforderungen an Produkte,
Systeme, Prozesse und Anwendungen schnell erkannt und es wird auf sie mit moglichst kurzen Entwicklungszei-
ten reagiert. Produktlinien werden kontinuierlich verbessert und erganzt, neue oder angrenzende Geschéftsfelder
werden nach und nach durch innovative Produkte, zukunftsweisende Systeme und maBgeschneiderte
Dienstleistungen erschlossen.

Mittel- bis langfristig wollen wir unser Unternehmenswachstum auch mit Produkten bestreiten, die sich — gestiitzt
auf einen verstarkten Technologietransfer zwischen unseren Divisionen — nicht unmittelbar aus dem bestehenden
Portfolio ableiten lassen. In den nédchsten Jahren werden wir unsere Aktivitdten in den Technologiefeldern (neue)
Mobilitat, Sensorik, Digitalisierung, kiinstliche Intelligenz und Automatisierung weiter ausbauen und neue
erschliefien.

Unsere eigenen anwendungsnahen Forschungs- und Entwicklungstatigkeiten werden durch die Auswertung aktueller
wissenschaftlicher Erkenntnisse aus der Grundlagenforschung ergédnzt. Eine weitere wichtige Sdule bei den
Forschungsarbeiten ist der Austausch mit industriellen Partnern, renommierten Forschungseinrichtungen und er-
fahrenen Experten, der einen Wissenstransfer von der Forschung in die Praxis unterstiitzt. Des Weiteren fordert
Rheinmetall mit einem Stiftungslehrstuhl fiir alternative Antriebssysteme am Chinesisch-Deutschen Hochschulkolleg
der renommierten Universitat Tongji in Shanghai, China, und in projektbezogenen Kooperationen mit der Shanghai
Jiao Tong University, Shanghai, China, den wissenschaftlichen Nachwuchs auch auf internationaler Ebene.
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Mehr zu unseren konkreten Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten im abgelaufenen Geschéftsjahr und den
damit im Zusammenhang stehenden Aufwendungen berichten wir im Kapitel ,,Forschung und Entwicklung” im
Abschnitt ,,Grundlagen des Rheinmetall-Konzerns*.

Risiken
Uber die Vermeidung bzw. Reduzierung von Technologie- und Entwicklungsrisiken informieren wir im Abschnitt
,Risiko- und Chancenbericht“.

Umwelt- und Naturschutz

Managementansatz

Geschéftsaktivitditen und insbesondere Fertigungsprozesse sind mit dem Verbrauch natiirlicher Ressourcen
verbunden. Fiir eine nachhaltige, lebenswerte Zukunft spielen aus unserer Sicht Umwelt- und Naturschutz eine grof3e
Rolle. Der schonende Umgang mit natiirlichen Ressourcen gehort zum Selbstverstdndnis des Rheinmetall-Konzerns.
Der sparsame Einsatz von Rohstoffen und Energie sowie die Vermeidung schadlicher Auswirkungen auf die Umwelt
in den Geschafts- und Produktionsprozessen gehoren ebenso zu den zentralen unternehmerischen Handlungs-
grundlagen der Konzerngesellschaften wie der verantwortungsbewusste Umgang mit Reststoffen und Emissionen.
Von entscheidender Bedeutung ist dabei, dass der Umweltschutz in den Rheinmetall-Unternehmen — einem ganz-
heitlichen Verstdndnis folgend — als integraler Bestandteil unseres Managementsystems verstanden wird.

Umweltmanagement

Wir sind bestrebt, Umweltbelastungen mit der besten verfligharen, wirtschaftlich vertretbaren Technik weiter zu
reduzieren. Der sorgfaltige Umgang mit natirlichen Ressourcen wird durch den Einsatz moderner Technik und
zeitgemafier Prozesstechnologien unterstiitzt, die dazu beitragen, Emissionen und Abfélle zu vermeiden. Durch den
tiberlegten Umgang mit Material, Energie, Wasser und Abféllen wird nicht nur die Umwelt geschont, sondern zugleich
werden auch die Kosten verringert. Die Anstrengungen fiir einen noch effizienteren Einsatz von Ressourcen werden
fortgesetzt. Moderne, sichere Anlagen zertifizierter Fertigungsstandorte gewdhrleisten so weit wie moglich
ressourcenschonende und emissionsarme Produktionsprozesse. Landesspezifische Vorschriften und die
Anforderungen der internationalen Normen fiir Qualitdt (ISO 9001, IATF 16949 und AQAP 2110/2210), Umweltschutz
(ISO 14001) und Energiemanagementsysteme (ISO 50001) werden beachtet und Prozesse entsprechend zertifiziert.
Regelmaéfige Audits schaffen Transparenz zum Status quo und bestatigen objektiv die hohen Qualitdtsstandards.
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Energiemanagement”

Fiir die Herstellung unserer Produkte, den Betrieb unserer Firmengebadude und die Infrastruktur benoétigen wir eine
ausreichende Energieversorgung, die mit entsprechenden CO,-Emissionen verbunden ist. Im Rheinmetall-Konzern
ist die Reduzierung energiebezogener Leistungen daher ein wichtiger Bestandteil der Unternehmenspolitik. Im
betrieblichen Alltag ist es fiir uns ein wesentliches Ziel, den Energieverbrauch im Rahmen der technischen Mog-
lichkeiten und wirtschaftlichen Gegebenheiten mittels stringenter Prozesse soweit wie méglich zu reduzieren und
die Energieeffizienz zu steigern. Unsere Verantwortung im Umgang mit Energieressourcen erfordert neben der sys-
tematischen Ermittlung, Analyse und Bewertung der fiir unsere Geschdftsmodelle bedeutenden Energieaspekte
die Erreichung und Uberpriifung festgelegter Ziele fiir Energieeinsparungen und Energieeffizienzsteigerungen, wo
dies technisch und organisatorisch moglich sowie wirtschaftlich sinnvoll ist.

Wirwdhlen unsere Energieressourcen nach Versorgungssicherheit, Wirtschaftlichkeit und 6kologischen Gesichts-
punkten aus und setzen im betrieblichen Alltag auf einen Mix aus nicht erneuerbaren sowie erneuerbaren
Energien. Wir beziehen griinen Strom bisher im Rahmen dessen, was die von uns ausgewahlten Lieferanten ein-
speisen. An nicht erneuerbarer Primdrenergie nutzen wir Erdgas, Fernwdarme und Kohle sowie zu einem geringeren
Teil Heiz6l, Diesel und Fliissiggas (zusammen rund 6,1%). Emissionen in die Luft stammen bei Rheinmetall
groBtenteils aus der Verbrennung von primiren Energietrigern wie Gas und Ol. Diese dienen der Erzeugung von
Strom, Dampf und Hilfsenergien (wie Warme und Kalte) fiir die Herstellung unserer Produkte. Auerdem entstehen
Emissionen z. B. durch unsere Fahrzeugflotte.

Unsere Treibhausgas-Emissionen ermitteln wir konzernweit angelehnt an das international anerkannte Greenhouse
Gas Protocol (Treibhausgasprotokoll). Dieses unterscheidet drei Emissionskategorien. Direkte Emissionen in die Luft
(Scope 1) entstehen an unseren Standorten durch die Verbrennung fossiler Energietrdger, insbesondere Erdgas.
Unter indirekten Emissionen (Scope 2) werden alle Emissionen zusammengefasst, die mit zugekaufter Energie, wie
z. B. Elektrizitat, verbunden sind. Scope-3-Emissionen sind vor- und nachgelagerte indirekte Emissionen, die in der
Wertschopfungskette auftreten. Diese beziehen sich unter anderem auf den Einkauf von Waren und
Dienstleistungen, die Herstellung von Produkten, Herstellungsprozesse sowie Transport und Logistik. Die
Berichterstattung zu Emissionen im Scope 3 wird in den kommenden Jahren in mehreren Phasen vorbereitet werden.

CO0,-Bilanz Rheinmetall-Konzern

tCO,e 2021 2020
Emissionen gesamt 450.882 410.404
Scope 1 | Direkte Treibhausgasemissionen 144.151 128.128
Scope 2 | Indirekte Treibhausgasemissionen 306.730 282.276

In der Erfassung der Werte fiir das Geschaftsjahr 2021 wurden 85 von 165 Tochtergesellschaften beriicksichtigt. Auf die Top-20-Gesellschaften allein ent-
fallen rund 90% der CO2e des Rheinmetall-Konzerns. Die CO2ze fiir das Geschéftsjahr 2021 wurden mithilfe der standortbasierten Methode berechnet. Die
landesspezifischen Emissionsfaktoren wurden aus der Datenbank Ecoinvent 3.8 herangezogen.

Die Daten dieser Tabelle wurden auf Basis interner Prozesse ermittelt. Sie stammen aus vorhandenen Managementsystemen und beruhen auf Zahler-
stdnden oder Rechnungsbetrdgen (sofern jeweils verfiigbar) sowie Schatzungen der Gesellschaften. Die Daten wurden in den operativen Einheiten abge-
fragt, mit groBter Sorgfalt erhoben und verarbeitet. Dennoch kénnen Fehler in der Erhebung, Verarbeitung oder Ubertragung nicht vollstindig
ausgeschlossen werden. Die Daten dieser Tabelle sind nicht im Rahmen der Jahresabschlusspriifung durch Deloitte GmbH Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft, Miinchen, Zweigniederlassung Dusseldorf, gepriift worden.

Die kontinuierliche Senkung des Energieverbrauchs stellt auch fiir die Gesellschaften des Rheinmetall-Konzerns eine
Herausforderung dar. Zwischen 2016 bis 2021 ist der Energieverbrauch im Rheinmetall-Konzern um 6,5% reduziert
worden; die Energieintensitat (MWh/MioEUR Umsatz) sank im gleichen Zeitraum um 15,2%, die Intensitat der im
Scope 1 und Scope 2 erfassten Treibhausgasemissionen (t CO,e/MioEUR Umsatz) nahm um 26% ab.

" Keine inhaltliche Priifung durch den Abschlusspriifer
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Klimawandel

Zu den groflen Aufgaben der Gegenwart zahlt, den Klimawandel soweit wie moglich einzudammen und sich an
seine Folgen und Auswirkungen anzupassen. Als verantwortungsbewusstes Unternehmen mit weltweiten Wert-
schopfungsketten misst Rheinmetall dieser globalen Herausforderung eine besondere Bedeutung bei. Im Kern
geht es um die Vermeidung, Reduzierung, Substitution und Kompensation der im Rheinmetall-Konzern
anfallenden CO,-Emissionen in den Scopes 1, 2 und 3 gemdR dem Treibhausgasprotokoll. Bei den Zielen orientiert
sich Rheinmetall am Pariser Klimaabkommen, das vorsieht, die globale Erderwdarmung gegeniiber der
vorindustriellen Ara auf deutlich unter 2 Grad Celsius — besser 1,5 Grad Celsius — zu begrenzen.

Um sicherzustellen, dass die Klimaziele von Rheinmetall dazu einen wirksamen Beitrag leisten, wurde im Berichts-
jahr nach intensiven Vorarbeiten — insbesondere zu der initialen Bewertung der 15 Subkategorien des Scope 3 -
beschlossen, im ersten Quartal des Jahres 2022 der international anerkannten Science Based Targets initiative
(SBTi), ein Gemeinschaftsprojekt des CDP, des UN Global Compact, des World Resources Institute und des WWF,
beizutreten. SBTi stellt Unternehmen Methoden zur Verfiigung, mit der sie sich wissenschaftsbasierte CO,-Reduk-
tionsziele setzen kdnnen. Die Kriterien beriicksichtigen dabei insbesondere die verschiedenen Wertschopfungs-
stufen eines Unternehmens.

Bis Dezember 2023 wird eine Roadmap zur Erreichung der Ziele erarbeitet. Wie bereits verschiedentlich berichtet,
setzt sich auch Rheinmetall anspruchsvolle CO,-Reduktionsziele fiir seine Geschéftstatigkeit. Wir streben an, bis
2035 keine klimaschéadlichen CO,-Emissionen mehr zu verursachen. In der ersten Phase beziehen wir uns auf die
eigenen Emissionen (Scope 1) sowie die Emissionen der Energielieferanten (Scope 2). Hierfiir wird das Unternehmen
Investitionen tatigen, um vor allem die Energieeffizienz der Standorte und Produktionswerke zu verbessern und die
Eigenstromerzeugung aus erneuerbaren Quellen auf- und auszubauen. Mittel- und langfristig sollen z. B. auch die
CO,-Emissionen im Scope 3 verringert werden. Hier entsteht der Grofteil der Emissionen des CO,-FuBabdrucks von
Rheinmetall — und ist daher auch der grofte Hebel fiir Emissionsreduzierungen. Diese Aufgabe ist sehr komplex;
dennoch geht Rheinmetall diese Herausforderungen systematisch an und wird sich auch in diesem Bereich ein Ziel
gemafs der Methodologie der Science Based Targets Initiative setzen. Um eine erste Einschatzung zur Dimension der
uns zuzurechnenden CO,e im Scope 3 zu gewinnen, wurden im Berichtsjahr auf Basis der Daten aus dem
Geschéftsjahr 2020 aus den acht vor- und sieben nachgelagerten Kategorien gemafl Treibhausgasprotokoll die
Felder 3.1 (Eingekaufte Giiter und Dienstleistungen), 3.2 (Kapitalgiiter), 3.3 (brennstoff- und energiebezogene
Emissionen), 3.4 (Transport und Distribution; vorgelagert), 3.5 (Abfall), 3.6 (Geschéftsreisen), 3.7 (Pendeln der
Arbeitnehmer), 3.9 (Transport und Distribution; nachgelagert) und 3.10 (Verarbeitung der verkauften Produkte)
analysiert. Daraus ergibt sich, dass rund 90% unserer gesamten CO,e im Scope 3 liegen.

cbpP

CDP (vormals Carbon Disclosure Project) ist eine unabhéngige Non-Profit-Organisation, die nach eigenen Angaben
die weltweit grofte Datenbank zu Klimadaten von Unternehmen unterhdlt. Ziel dieser Organisation ist es, das
Management der Treibhausgasemissionen als wichtigen 6konomischen Erfolgs- und Risikofaktor bei den Unter-
nehmen zu etablieren. Jedes Jahr erhebt das CDP im Namen von mehr als 500 institutionellen Investoren Informa-
tionen Ulber die Strategien von Unternehmen zur Bekdmpfung des Klimawandels sowie deren unternehmens-
spezifische Treibhausgasemissionen. In dem Climate Change Questionnaire werden neben Angaben zur Organi-
sation, zu Zielen, Vorgaben und Programmen Informationen {iber Risiken und Chancen des Klimawandels sowie
zu Maflnahmen im Bereich des Klimaschutzes abgefragt. Rheinmetall hat im Berichtsjahr erstmals an dem
anspruchsvollen Nachhaltigkeitsranking des CDP teilgenommen. Unsere bisherigen Klimaschutzaktivitdten
wurden auf einer Skala ,,A“ bis ,,F“ mit der Note ,,D* bewertet.

TCFD

Das Jahr 2021 ist mit einem Plus von 1,11°C das siebte Jahrin Folge (2015-2021), in dem laut einer Pressemitteilung
der World Meterological Organization die globale Temperatur um mehr als 1 °C tiber dem vorindustriellen Niveau
(1850-1900) lag. Die Expertenkommission ,,Task Force on Climate-related Financial Disclosures“ (TCFD) der G2o-
Staaten hat Empfehlungen zu einer einheitlichen Klimaberichterstattung fiir Unternehmen veroffentlicht. Diese
sind aufgefordert, die Chancen und Risiken, die sich aus dem Klimawandel ergeben, zu analysieren und zu bewer-
ten. Ziel ist es, Unternehmen und Investoren zu ermdglichen, die finanziellen Auswirkungen des Klimawandels auf
das Geschaftsmodell zu quantifizieren und die Resilienz der Geschaftsstrategie zu starken.
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Das Vier-Sdulen-Rahmenwerk der TCFD unterstiitzt Unternehmen sowohl in der Integration von Risiken und
Chancen des Klimawandels in ihr Geschéft als auch in einer konsistenten Berichterstattung dariiber. Physische
Risiken ergeben sich durch langfristige Verdnderungen klimatischer und dkologischer Bedingungen (z. B. Anstieg
des Meeresspiegels, der Temperatur und Verdnderung der klimatischen Bedingungen) als auch durch einzelne
Extremwetterereignisse und deren Folgen. Transitionsrisiken bestehen im Zusammenhang mit der Umstellung auf
eine kohlenstoffirmere und 6kologisch nachhaltigere Wirtschaft (z. B. durch recht plétzlich verabschiedete poli-
tische Manahmen zum Klimaschutz, aufgrund des technischen Fortschritts oder aufgrund von Verdanderungen
bei Marktstimmung und Verbraucherpréferenzen).

Nach der Auswertung der Risikoanalyseberichte von Versicherern zu 60 Produktionsstandorten im Jahr 2020, sind
auf Basis einer CSR-Risikodatenbank rund 130 Produktionsstandorte auf verschiedene Risikoarten (physische
Risiken akut/chronisch mit neun bzw. zehn Kategorien; transitorische Risiken mit sechs Kategorien; sozio-6kono-
mische Risiken mit zwei Kategorien) untersucht worden. Die Ergebnisse werden im Rahmen der MaBnahmen zum
Business Continuity Management beriicksichtigt werden. Im Geschaftsjahr 2022 ist geplant, nach einem risiko-
basierten Ansatz fiir Produktionsstandorte Szenario-Analysen unter den Parametern Representative Concentration
Pathways (RCP) 4,5 und 8,5 (gem. IPCC) zu den Jahren 2022, 2045 und 2070 vorzunehmen.

Abfallmanagement

Bei allen angewendeten Produktionsverfahren achten wir auf Effizienz beim Materialeinsatz: Abfélle sind zu ver-
meiden, zu reduzieren, zu recyceln bzw. sicher und umweltgerecht zu entsorgen. Entsorgungsmengen wollen wir
auf einem moglichst geringen Niveau halten. Produktions- sowie stoffbezogenes Recycling erfolgt individuell nach
den Vorgaben des jeweiligen Standorts. Dazu tragen Abfalltrennung, sichere Entsorgungswege und ékonomisch
sinnvolle Recyclingverfahren bei. Einfluss auf die Abfallmengen und Verwertungswege haben aufierdem
Produktionsmengen und Sanierungsarbeiten an Gebduden und auf Betriebsgeldnden. Im Berichtsjahr fielen
konzernweit 63.140 t Abfall an, nach 57.648 t im Jahr zuvor.

Abfallaufkommen

t 2021 2020
Nicht gefdhrlicher Abfall zur Beseitigung 5.203 5.355
Nicht gefahrlicher Abfall zur Verwertung (ohne Schrott) 16.638 15.857
Schrott zur Verwertung 28.486 24.574
Geféhrlicher Abfall zur Beseitigung 6.086 5.615
Geféhrlicher Abfall zur Verwertung 6.727 6.247
Rheinmetall-Konzern 63.140 57.648

Wasserman agement

Der verantwortungsvolle Umgang mit Wasser ist ein fester Bestandteil unseres Engagements fiir Nachhaltigkeit.
Der Wasserverbrauch von Rheinmetall-Standorten lag im Geschéftsjahr 2021 bei 3.591.460 m3 (Vorjahr: 3.376.984
m3). Im Zeitraum 2016 bis 2021 konnte der Wasserverbrauch um rund 22% reduziert werden. Auf Basis der Werte
des Jahres 2020 haben wir uns zum Ziel gesetzt, in den Folgejahren 2021/2022 den Wassereinsatz um weitere
10% zu senken.

Wassereinsatz

m? 2021 2020
Frischwasser 3.591.460 3.376.984

*Aufgrund neuer Input-Daten fiir einzelne Gesellschaften wurde der Gesamtwert fiir das Jahr 2020 angepasst
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Im Berichtsjahrwurde fiir einige unserer Gesellschaften in Deutschland, der Schweiz, der Tschechischen Republik,
Mexiko und Brasilien eine Risikoanalyse gemaR dem Aqueduct Water Risk Atlas des World Resource Institute (WRI)
durchgefiihrt. Dabei handelt es sich um eine 6ffentlich zugangliche globale Online-Datenbank mit Indikatoren fiir
Wasserrisiken auf lokaler Ebene und einen globalen Standard fiir die Messung und Berichterstattung iiber geogra-
fische Wasserrisiken. Daran schloss sich eine vertiefte Risikoanalyse fiir 130 Produktionsstandorte unter Nutzung
von Datensdtzen eines renommierten, spezialisierten Dienstleisters unter anderem zu dem Indikator Wasser-
knappheit an. Demnach sind Standorte in Indien, China, Slidafrika, Mexiko und Italien einem hdheren Risiko aus-
gesetzt. Die drei Produktionsstandorte in Deutschland, in der Schweiz und in Siidafrika, die gro’e Wassermengen
fir die Herstellung von Produkten bendtigen, haben individuelle Ldsungen fiir die lokalspezifischen
Gegebenheiten und Herausforderungen gefunden.

Naturschutz - Férderung der Biodiversitat

Die Vielfalt natiirlicher Lebensrdume zu bewahren, vor allem fiir kiinftige Generationen, liegt mit in unserer Ver-
antwortung. Wir sind davon iberzeugt, dass industrielle Nutzung nicht im Widerspruch zu aktivem Naturschutz
stehen muss. Im Gegenteil: in der niedersdachsischen Heide in Unterlii unweit von Celle erprobt Rheinmetall seit
tiber hundert Jahren einen Teil seiner militdrischen Produkte. Ein weitgehendes Betretungsverbot fiir die Offent-
lichkeit, fehlende konventionelle landwirtschaftliche Nutzung und die Grof3e der unzerschnittenen Flachen machen
dieses firmeneigene, 55 Quadratkilometer grof3e Geldnde, das 3.400 Hektar Wald und 8oo Hektar Heide umfasst, im
ansonsten relativ dicht besiedelten Deutschland zu einem besonderen Naturreservat. Durch eine aktive Landschafts-
gestaltung und forstliche Bewirtschaftung werden individuelle Lebensrdaume fiir eine einzigartige Fauna und Flora
geschaffen. Das Ergebnis ist eine ungewdhnlich reiche Pflanzenwelt, die wiederum eine seltene Vielfalt von Insekten
und Vogeln anzieht und dariiber hinaus grofien Wildtierbestdnden eine Heimat bietet.

Unsere siidafrikanische Tochtergesellschaft Rheinmetall Denel Munition setzt sich an drei ihrer vier Produktions-
standorte ebenfalls fiir den Schutz der Natur und vom Aussterben bedrohter Tierarten ein. Ahnlich wie in Unterlii
bieten weite, abgegrenzte Sicherheitsbereiche fernab von Wohngebieten seltenen Tieren eine ungestorte Entfal-
tung ihrer Lebensraume. Vor Ort entwickeln wir Partnerschaften, um diese Naturschutzgebiete mit ihrer groen
Biodiversitdt und ihren seltenen Tierarten zu erhalten.

Moore haben fiir den Biodiversitats- und Klimaschutz eine hohe Bedeutung. Entwadsserte Moorbdden setzten im
Jahr 2019 mit circa 53 Millionen Tonnen Kohlendioxiddquivalenten fast sieben Prozent aller Treibhausgas-
emissionen in Deutschland frei. Die Bundesregierung hat daher bereits mit dem Klimaschutzprogramm 2030
beschlossen, dass verstarkter Moorbodenschutz und die Reduzierung der Torfverwendung wichtige Manahmen
fiir die Erreichung der Klimaschutzziele sind. Zudem veroffentlichte das Bundesumweltministerium im September
2021 eine Nationale Moorschutzstrategie, die unter anderem auf freiwillige Wiederverndssungsmafinahmen setzt.
Nasse Moore dienen als Lebensraum fiir hochspezialisierte, an die Umgebung angepasste und deshalb seltene
und gefdhrdete Tier- und Pflanzenarten und erfiillen durch ihre Wasserspeicherkapazitdt wichtige Funktionen als
Temperatur- und Feuchtigkeitsregulatoren. Im Berichtsjahr erdrterte die Rheinmetall-Forstverwaltung mit
zustandigen Behorden die Voraussetzungen fiir eine mogliche Wiederverndssung eines Moores auf dem
Unternehmensgeldnde in Unterliif.
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Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Managementansatz

Der Erfolg von Rheinmetall hdangt in hohem Mafe von den Ideen, dem Know-how, der Motivation und dem Enga-
gement seiner Beschéftigten ab. Der Rheinmetall-Konzern steht mit anderen Unternehmen in einem intensiver
werdenden Wettbewerb um qualifiziertes Personal. Kompetente Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fiir die Unter-
nehmen zu gewinnen ist daher eine der zentralen Aufgaben unserer Personalarbeit. Neben leistungsbasierter
Vergiitung und fortschrittlichen Sozialleistungen setzen wirinsbesondere auf breit gefdacherte berufliche Perspek-
tiven in den Gesellschaften des Rheinmetall-Konzerns. Wir bieten interdisziplinare Karrierewege, Einsatzmoglich-
keiten an internationalen Standorten sowie passgenaue Weiterbildungsangebote zurindividuellen fachlichen und
personlichen Entwicklung an. Eine kundenorientierte Unternehmenskultur, die auf den Werten Respekt, Vertrauen
und Offenheit basiert und in der die Leistung und das Engagement jedes Einzelnen gewiirdigt werden, ist fiir uns
eine wesentliche Voraussetzung, um als Arbeitgeber attraktiv zu sein.

Recruiting und Employer Branding

In einem Umfeld dynamischer Entwicklungen, wachsender Anforderungen und steigender Komplexitédt von Tech-
nologien, Produkten und Prozessen tragen erfahrene Fiihrungskrafte, qualifiziertes Fachpersonal und zielstrebige
Nachwuchskréfte mit ihrem Wissen, ihrem Kénnen, ihrer Erfahrung und ihrer Motivation mafigeblich dazu bei, die
Unternehmensziele zu erreichen. Neben klassischen und modernen Mitteln der Personalbeschaffung setzt
Rheinmetall zudem auf eigene Ausbildung und Weiterentwicklung von Nachwuchskréften und steht dariiber hin-
aus in engem Kontakt mit Universitdten, Fachhochschulen und Forschungsinstituten. Dadurch konnen wir
frihzeitig geeignete Absolventen naturwissenschaftlicher, technischer und wirtschaftswissenschaftlicher
Studiengdnge kennenlernen.

Das Stellenportal des Rheinmetall-Konzerns informiert mittels der benutzerfreundlich gestalteten Plattform
»Karriere weltweit“ iber Ausschreibungen in 20 Landern in Europa, Nord- und Siidamerika, Afrika, Asien und
Australien. Zudem erhalten potenzielle Bewerber durch Kurzbeschreibungen erste Informationen zu den
jeweiligen Unternehmen. Im Jahr 2021 wurde unsere Karriere-Website rund 406.000 Mal besucht.

Das zentral organisierte Recruiting Center verantwortet das interne und externe Recruiting von Filhrungskraften
und Mitarbeitern mit Ausnahme von Leiharbeitern an den 46 Rheinmetall-Standorten in Deutschland und ist fiir
das End-to-End-Bewerbermanagement zustandig. Auf unserer Internetplattform TalentLink gingen im Berichtsjahr
58.020 Bewerbungen ein (Vorjahr: 60.678). Bei den deutschen Rheinmetall-Gesellschaften waren im Jahr 2021
2.287 Stellen (Vorjahr: 1.844) vakant, wovon 1.480 Positionen (Vorjahr: 1.111) besetzt wurden. Im abgelaufenen
Geschdftsjahrverzeichneten wirim Rheinmetall-Konzern insgesamt 3.696 Ein- und 2.606 Austritte (Vorjahr: 2.503
Ein- und 2.770 Austritte).

Wie in den Jahren zuvor bewerteten verschiedene Institute auch 2021 wieder das Image deutscher Unternehmen.
Rheinmetall wurde erneut unter die 100 attraktivsten Arbeitgeber gewdhlt. In der Kategorie ,,Studierende Fach-
richtung Maschinenbau® von trendence belegten wir Platz 24 (Vorjahr: 43) und im Fachbereich ,,Automatisierungs-
technik® Rang 27, nach Platz 43 im Jahr zuvor. Im Ranking von Universum (Germany Top 100 Ideal Employers) im
Bereich Young Professionals Engineering lagen wir im Berichtsjahr auf Platz 25, nach Rang 34 im Jahr zuvor. Unter
den Young Professionals im IT-Bereich belegte Rheinmetall unter den 100 attraktivsten Arbeitgebern Platz 86
(Vorjahr: Platz 62). In der Rangliste ,,Deutschlands Beste Arbeitgeber* des Magazins ,,Stern“ werden wir in der
Branche ,,Automobil und Zulieferer* auf Platz 18 gefiihrt. Im Sektor ,,Schienen-, Schiffs- und Flugzeugbau*
erreichten wir Rang 24.

Qualifizierung und Professionalisierung

Ausbildung im Rheinmetall-Konzern — Rheinmetall engagiert sich auch unter dem Aspekt der gesellschaftlichen
Verantwortung weiter stark fiir eine fundierte, vielseitige und praxisorientierte betriebliche Ausbildung junger
Menschen in technischen, kaufmannischen und IT-Berufen, die auch die Moglichkeit einschliefit, ein duales
Studium mit technischer oder kaufménnischer Ausrichtung zu absolvieren. 796 Jugendliche (Vorjahr: 746) durch-
liefen im Jahr 2021 in den in- und ausldndischen Rheinmetall-Unternehmen eine Berufsausbildung, davon 406 in
Deutschland (Vorjahr: 405). In dem breit gefdcherten Angebot von 41 Ausbildungsberufen und dualen Studien-
gdngen zdhlten Industriemechaniker(in), Zerspanungsmechaniker(in), Mechatroniker(in), Fachinformatiker(in) fiir
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Anwendungsentwicklung und Industriekauffrau/Industriekaufmann zu den beliebtesten Berufsbildern der Auszu-
bildenden in Deutschland.

80% der Jugendlichen des Rheinmetall-Konzerns wurden im Berichtsjahr in gewerblich-technischen und 20% in
kaufmannischen Berufen ausgebildet. Die Ausbildungsquote lag — bezogen auf die inldndischen Standorte — bei
3,5% (Vorjahr: 3,6%) und fiir den Rheinmetall-Konzern insgesamt bei 3,4% (Vorjahr: 3,3%). Der Anteil an weibli-
chen Auszubildenden des Rheinmetall-Konzerns betrug 13,7% (Vorjahr: 13,5%), wobei die Quote in Deutschland
18% (Vorjahr: 17%) erreichte. 2021 haben im Rheinmetall-Konzern 382 Personen (Vorjahr: 270) und davon 129
Personen (Vorjahr: 125) in den inldndischen Rheinmetall-Gesellschaften ihre Ausbildung neu begonnen, wahrend
137 Auszubildende (Vorjahr: 112) nach erfolgreichem Abschluss ihrer Ausbildung in ein befristetes oder unbefris-
tetes Anstellungsverhdltnis ibernommen wurden.

In einer Umfrage der Zeitschrift CAPITAL wurde Rheinmetall im November 2020 mit einer Bewertung von fiinf
Sternen zu einem der besten Ausbildungsunternehmen in Deutschland gekiirt. Im Dezember 2021 erhielt
Rheinmetall fiir seinen besonderen Einsatz im Bereich Human Resources erneut eine Auszeichnung dieses
Wirtschaftsmagazins. Es bewertete die Rheinmetall AG in seiner Umfrage mit fiinf Sternen im Bereich Ausbildung
und vier Sternen im Bereich Duales Studium und kiirte sie somit zu einem der besten Ausbildungsunternehmen
in Deutschland. Die von Marz bis Mai 2021 zum fiinften Mal durchgefiihrte Studie von CAPITAL untersuchte die
Ausbildungs- sowie Dualen Studiengédnge der Unternehmen. Das Ergebnis des Rheinmetall-Konzerns mit seinen
796 Auszubildenden und 98 Personen im dualen Studium im In- und Ausland lag bei 22 von maximal 25
erreichbaren Punkten im Bereich Ausbildung und 19 von maximal 25 erreichbaren Punkten im Bereich Duales
Studium.

Weiterbildung fiir Mitarbeiter — Weiterbildung, Ubernahme von Verantwortung und Aufstiegsmoglichkeiten haben
eine hohe Relevanz fiir das Engagement und die Zufriedenheit unserer Mitarbeiter. Fiir das weitere Wachstum und
die Zukunftsfahigkeit des Rheinmetall-Konzerns ist auch mit Blick auf demografische Einflussfaktoren und den
vielerorts erwarteten Fachkraftemangel die bedarfsgerechte und zukunftsorientierte Weiterentwicklung von Mitar-
beitern, talentiertem Fiihrungsnachwuchs sowie erfahrenen Fach- und Managementkraften ein wichtiger Erfolgs-
faktor. Die strategische Personalplanung ist deshalb darauf ausgerichtet, das hohe Qualifikationsniveau zu sichern
und kontinuierlich auszubauen, damit die wirtschaftlichen Ziele der Konzerngesellschaften erreicht werden kdnnen.

Jahrliche Mitarbeitergesprache zwischen Filhrungskréften und Mitarbeitern dienen dazu, Leistung, Ziele und indi-
viduelle Entwicklungsmoglichkeiten zu besprechen. Vielfdltige Weiterbildungsangebote unterstiitzen die
Rheinmetall-Mitarbeiterinnen und -Mitarbeiter dabei, ihre eigene Entwicklung zu planen, individuelle Lernziele zu
erreichen und ihre Kompetenzen fiir die Anforderungen der aktuellen Stelle oder fiir neue Aufgabenstellungen
auszubauen. Personalentwicklungs- und QualifizierungsmaRnahmen werden auf der Basis regelmafiiger Bedarfs-
erhebungen angeboten. Quellen fiir die Bedarfsermittlung sind neben den Ergebnissen aus der Potenzialanalyse
und den Personalentwicklungsgesprachen, die gemaf dem Tarifvertrag zur Qualifizierung gefiihrt werden, die kon-
zernweite Nachfolgeplanung, der Zielvereinbarungsprozess sowie die Kapazitdts- und Investitionsplanung. Auch
aus strategischen Zielsetzungen werden Weiterbildungsangebote abgeleitet, wie z. B. aus der verstarkten Inter-
nationalisierung des Konzerns.

Etablierte Entwicklungsprogramme fiir Fiihrungs- und Nachwuchskréfte — Leistungs- und Potenzialtrager werden
im Rahmen systematischer Bewertungen identifiziert und gezielt in ihren Fahigkeiten gefordert. Dies erfolgt auf
der Basis des Rheinmetall-Kompetenzmodells, in dem in fiinf Feldern die relevanten Fiihrungs- und Management-
kompetenzen verankert sind. In einem einheitlichen, mehrstufigen Auswahl- und Beurteilungsverfahren wird in
regelmaBigen Abstdnden das Leistungs- und Entwicklungspotenzial von Fiihrungskréaften und moglichen Manage-
mentkandidaten ermittelt, analysiert und bewertet. Diese persdnliche Standortbestimmung ermdglicht einen
offenen Dialog tiber Starken und Schwéachen sowie ein strukturiertes Feedback zu individuellen Entwicklungs- und
Aufstiegsmoglichkeiten.

Durch individuell abgestimmte Personalentwicklungsmafinahmen kénnen die unternehmerischen, fachlichen,
methodischen und sozialen Kompetenzen der Kandidaten verbessert werden. Des Weiteren kdnnen angehende
Flihrungskrdfte an Managementpotenzialanalysen und/oder Einzelassessments teilnehmen, in denen ihr Fahig-
keiten- und Kompetenzprofil noch tiefgehender analysiert wird.
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Die Rheinmetall Academy bereitet diese Mitarbeiter auf den verschiedenen Karrierestufen sukzessive darauf vor,
Positionen in einer Fiihrungs- oder Expertenfunktion zu ibernehmen. Die modular aufgebauten Kursprogramme und
Kursinhalte sind konsequent auf die Themen Strategie, Management, Leadership, methodische Kompetenz,
Projektmanagement und Internationalisierung ausgelegt. Die erfahrenen Fiihrungskrafte werden durch das
Executive-Development-Programm und das Manager’s-Leadership-Programm unter dem Blickwinkel ,,Leading my
business“ darin unterstiitzt, ihre Gestaltungs- und Fiithrungsaufgaben erfolgreich wahrzunehmen. Dazu erweitern sie
insbesondere ihr Wissen {iber Unternehmenssteuerung, Mitarbeiterfiihrung und das Management von
Verdnderungsprozessen. Die Nachwuchskrifte werden im Young-Manager-Programm auf die Ubernahme erster
Fiihrungsherausforderungen vorbereitet. Die Inhalte des Project-Manager’s-Programms sind auf die Aufgaben und
Tdtigkeiten der Mitarbeiter im Rheinmetall-Konzern zugeschnitten. Diese ergdanzen die in Zertifizierungskursen
erworbenen fachlichen und methodischen Projektmanagement-Kompetenzen um den Aspekt ,Fiihrung von
Projektteams®.

An den 221 ein- oder mehrtagigen Veranstaltungen der Rheinmetall Academy (Vorjahr: 107) nahmen im Berichts-
jahr 2.732 Beschiftigte (2.061 Manner; 671 Frauen) teil, nach 1.236 Personen im Jahr zuvor (899 Manner; 337
Frauen). 60% der Teilnehmer kamen aus den Divisionen Vehicles Systems, Weapon and Ammunition sowie
Electronic Solutions, 30% aus Gesellschaften der Divisionen Sensor and Actuators und Materials and Trade. Der
Anteil der Teilnehmerinnen lag wie im Vorjahr bei 27,3%. Rund 98,6% der Teilnehmenden absolvierten ein Online-
Training, ca. 1,4% ein Prdsenzseminar.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurden die Voraussetzungen und Mdoglichkeiten fiir die Implementierung einer
neuen eLearning-Plattform zur Standardisierung und besseren Verfiigharkeit von Kursen eruiert. An dem Pilotpro-
jekt im Zeitraum Januar bis Dezember 2021 nahmen rund 400 Personen teil und beschaftigten sich mit digitalen
Lerninhalten zu zwolf Themen in den Kategorien Business, Technologie und Zukunft. Ziel war es herauszufinden,
ob und inwieweit Prasenzseminare durch Online-Trainings substituiert bzw. erganzt werden kénnen. In zwei Um-
fragen wurden qualitative und quantitative Aspekte bei der Nutzung des elLearnings adressiert. Die Ergebnisse
werden zurzeit ausgewertet.

Demografischer Wandel

In Deutschland und anderen entwickelten Landern stehen die Unternehmen durch den demografischen Wandel
vor neuen Herausforderungen. Die Bevilkerungsstruktur verdandert sich durch niedrige Geburtenraten und eine
steigende Lebenserwartung in bisher nicht gekannter Weise. Diese Entwicklung hat auch Auswirkungen auf die
Zusammensetzung von Belegschaften: Der Wettbewerb um geeignete Fach- und Nachwuchskréfte wird intensiver,
die Anzahl der Beschaftigten in der Altersklasse 40 bis 49 Jahre nimmt ab und der Schwerpunkt verlagert sich
nach und nach auf die Uiber 5o-Jahrigen.

So vielfdltig wie die Produkte sind die Belegschaften, die Art der Arbeitspldtze sowie die regionalen Rahmen-
bedingungen an den einzelnen Konzernstandorten. Unsere Herausforderung ist es, durch eine addquate Perso-
nalpolitik vorhandene Potenziale zu erkennen, Nachwuchskrafte zu rekrutieren und zu qualifizieren sowie die
Kompetenzen unserer Mitarbeiter (weiter) zu entwickeln, um einen reibungslosen Ubergang zu gewéhrleisten.
Aufgrund detaillierter Strukturanalysen und Simulationsrechnungen entwickeln interdisziplindre Teams neue Per-
sonalprogramme, die die unterschiedlichen Ausgangslagen und Entwicklungen der nationalen und
internationalen Standorte sowie ihre Auswirkungen auf die Altersstruktur der Beschaftigten beriicksichtigen. Die
auf die jeweiligen Betriebe zugeschnittenen Maflnahmen umfassen insbesondere den gezielten Transfer von
Wissen und Erfahrung von dlteren Kollegen auf jiingere Mitarbeiter, die Bildung von altersgemischten Teams, die
konsequente Ausbildung von Nachwuchskréften sowie verstarkte zielgruppengerechte Rekrutierungs- und Perso-
nalmarketingaktivitaten. Einbezogen werden zudem auch Anpassungen von Arbeits- und Organisationsabldaufen
sowie zusatzliche Mainahmen und Angebote zur Gesundheitsforderung, um die Arbeits- und Lernfahigkeit, Moti-
vation sowie korperliche und geistige Beweglichkeit langjahrig Beschaftigter zu erhalten.

Jung oder schon etwas d&lter, erst kurz bei Rheinmetall oder schon langere Zeit im Unternehmen: Unsere
Unternehmenskultur ist darauf ausgerichtet, dass sich jeder einzelne Mitarbeiter mit seinen Qualifikationen,
seinen Fahigkeiten und personlichen Eigenschaften sowie seinem Engagement einbringen und zur nachhaltigen
Erreichung der Unternehmensziele beitragen kann. Der Altersdurchschnitt der Beschaftigten (ausgenommen Aus-
zubildende und Praktikanten) betrug im Rheinmetall-Konzern 43,5 Jahre (Vorjahr: 43,5). Das Durchschnittsalter
bei den deutschen Gesellschaften lag 2021 bei 44,5 Jahren (Vorjahr: 44,7), wahrend es bei den ausléndischen
Unternehmen 42,4 Jahre betrug (Vorjahr: 42,2).
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Altersstruktur

2021 2020
Nachkriegsgeneration (Jahrgénge 1946-1955) 117 230
Generation Babyboomer (Jahrgénge 1956-1965) 4.560 4.935
Generation X (Jahrgédnge 1966-1980) 9.367 9.125
Generation Y (Jahrgédnge 1981-1995) 9.700 9.039
Generation Z (Jahrgénge ab 1996) 1.097 766
Rheinmetall-Konzern 24.841 24.095

Entgeltempfédnger | stichtagsbezogen

Auf Konzernebene lag im Berichtsjahr die Dauer der durchschnittlichen Betriebszugehdorigkeit bei 11,8 Jahren (Vor-
jahr: 11,9 Jahre). Eine mehr als 4o-jdhrige Betriebszugehorigkeit erreichten im abgelaufenen Geschaftsjahr 494
Personen (Vorjahr: 471).

In den ausldandischen Rheinmetall-Gesellschaften waren die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter durchschnittlich
10,0 Jahre (Vorjahr: 9,8), in den inlandischen Unternehmen durchschnittlich 13,5 Jahre (Vorjahr: 13,9) beschaftigt.

Betriebszugehorigkeit

Jahre 2021 2020

Rheinmetall-Konzern 11,8 11,9
Inland 13,5 13,9
Ausland 10,0 9,8

Entgeltempfanger | stichtagsbezogen

Moderne Vergiitungssysteme

Eine angemessene, faire und marktiibliche Vergiitung ist ein wichtiges Argument bei der Einstellung und der
Bindung engagierter Mitarbeiter an das Unternehmen. Rheinmetall bietet attraktive Vertragskonditionen. Diese
orientieren sich neben der Tatigkeitskategorie an den Aufgabeninhalten und am Verantwortungsumfang und
werden am Markt referenziert. Dabei werden neben marktkonformen festen Vergiitungsbestandteilen auch
leistungs- oder erfolgsabhéangige Zulagen bzw. variable Gehaltsbestandteile gezahlt.

Das Konzept Fiihren mit Zielen ist im Fiihrungskréfte- und im aufiertariflichen Angestelltenbereich mit variablen
Gehaltsbestandteilen verkniipft. In Abhdngigkeit von der Erreichung vereinbarter individueller Ziele und vom
Unternehmenserfolg ergibt sich ein individueller variabler Einkommensanteil. Dieser bewegt sich je nach Zieler-
reichung zwischen 0% und 200% des variablen Zieleinkommens. Durch die Zielorientierung dieser Einkommens-
komponente werden Anreize gesetzt, eigenverantwortlich zu handeln und Herausforderungen anzunehmen.
Geschaftsbereichsleiter, Geschaftsfilhrungen und obere Fiihrungskréfte erhalten ergdnzend zu dieser Short-Term-
Komponente ein Long-Term-Incentive (LTI). Dies ist am langfristigen Unternehmenserfolg ausgerichtet und um-
fasst fiir das Jahr 2021 die Auszahlung von 40% des Long-Term-Incentive-Betrags in Rheinmetall-Aktien, die fiir
vier Jahre mit einer Verduf3erungssperre belegt sind. Die Anzahl der zu gewdhrenden Aktien wird anhand eines
Referenzkurses bestimmt, der den Durchschnittskurs der letzten fiinf Bérsentage im Februar des nachfolgenden
Geschaftsjahres abbildet. 60% des Long-Term-Incentive-Betrags werden in bar ausgezahlt und dienen dabei auch
der sofortigen Versteuerung der Rheinmetall-Aktien. Um die Interessen und Zielsetzungen von Management und
Stakeholdern in Einklang zu bringen, werden nichtfinanzielle Ziele im Rahmen der Vergiitung des Vorstands seit
dem Jahr 2020 beriicksichtigt. Bei Fiihrungskraften des oberen und mittleren Managements wird ab dem
Geschdftsjahr 2022 das Long-Term-Incentive nach Mafigabe der gednderten Struktur der Vorstandsvergiitung
Uiberarbeitet und entsprechend angepasst. Die Erreichung von ESG-Zielen wird dementsprechend fiir das Jahr
2022 mit 20% im LTI bemessen.

Der Erfolg des Unternehmens spiegelt sich auch fiir Tarifmitarbeiter in Deutschland wider, und zwar in doppelter
Hinsicht: Zum einem erhalten Mitarbeiter eine jahrliche Ergebnisbeteiligung in Abhdngigkeit von der erzielten
Jahresleistung des Rheinmetall-Konzerns, zum anderen zahlt sich die erreichte Wertsteigerung des Unternehmens
in einem erfolgsorientierten Beitragsbaustein in der betrieblichen Altersversorgung aus und fiihrt damit zu einer
verbesserten Absicherung im Alter.

RHEINMETALL AG | JAHRESABSCHLUSS 2021

113



114

Bericht des Aufsichtsrats Zusammengefasster Lagebericht Jahresabschluss Weitere Informationen
Nichtfinanzielle Aspekte der Geschaftstatigkeit
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Mitarbeiter zeichnen Rheinmetall-Aktien

Im Rahmen des Programms ,,Mein Stiick Rheinmetall 2.0%, das im Berichtsjahr 27 deutsche Konzerngesellschaften
(Vorjahr: 25) angeboten haben, kdnnen Mitarbeitende zu vergiinstigten Konditionen Aktien der Gesellschaft
erwerben und als Miteigentiimer an dem wirtschaftlichen Erfolg ihres Unternehmens teilhaben. Es sieht einen
individuellen monatlichen Sparplan in einer Basis- bzw. Aufbauvariante vor, an dem sich Rheinmetall mit einem
30%igen Arbeitgeberzuschuss beteiligt. Die Zuteilung der Aktien erfolgt nach einer zweijahrigen Haltedauer. Im
Berichtsjahr wurde die Ausdehnung des Angebots auf weitere europdische Lander in den Jahren 2022, 2023 und
2024, auch im Hinblick aufjuristische und steuerrechtliche Umsetzbarkeit, gepriift. Im Berichtsjahr wurde der Roll-
out des Mitarbeiteraktienkaufprogramms fiir Gesellschaften in Osterreich und der Schweiz erfolgreich umgesetzt,
sodass eine Teilnahme ab 2022 méglich ist.

Mitarbeiteraktienkaufprogramm

2021 2020
Erworbene Aktien Anzahl 105.118 95.219
Teilnehmende Gesellschaften Anzahl 27 25
Berechtigte Mitarbeiter Anzahl 12.551 12.024
Teilnehmende Mitarbeiter Anzahl 3.321 2.829
Teilnehmerquote % 26 24

Diversitat

Chancengleichheit zu gewdhrleisten und Diversitdt zu fordern, sind in Zeiten eines beschleunigten technologi-
schen, wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Wandels bedeutende Aufgaben in der Personalarbeit bei
Rheinmetall. Vielfalt ist fiir uns ein zentraler Wert und in Zeiten der Transformation auch ein wesentlicher Faktor
fiir Innovation und stetiges Wachstum. Wir schatzen alle Menschen unabhangig von Geschlecht, Alter, sexueller
Identitdt, Bildungshintergrund, gesundheitlicher Verfassung, ethnischer oder sozialer Herkunft, Hautfarbe,
Religion, kulturellen Pragungen, Weltanschauung oder anderen persénlichen Merkmalen. Fiir uns ist wichtig, ein
sicheres, integratives und von Respekt gepréagtes Arbeitsumfeld zu schaffen, in dem sich jede Person gleich und
gerecht behandelt fiihlt und ihr Potenzial ausschopfen kann.

Rheinmetall m6chte unternehmensweit das Bewusstsein dafiir scharfen, welches Potenzial in vielfdltigen Berufs-
und Lebenserfahrungen, Sichtweisen und Werten steckt. Die Unternehmensphilosophie, der Code of Conduct, die
Grundsdtze sozialer Verantwortung sowie die Diversity Policy bilden den Rahmen fiir die Férderung von Vielfalt
und Chancengleichheit sowie das Vorgehen gegen Diskriminierung. Die Unterzeichnung der Charta der Vielfalt im
Jahr 2017 bekréftigt diese Haltung und setzt ein sichtbares Zeichen auch nach auen. Im Mai 2021 haben wir uns
am bundesweiten Diversity-Aktionstag beteiligt. An die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Standorte in Deutsch-
land, Osterreich und der Schweiz richteten sich unterschiedliche Online-Formate, um ein ausgeprigteres Bewusst-
sein fiir Diversitadt zu schaffen und etwaige Vorbehalte abzubauen. ,,Menschen bei Rheinmetall® aus den verschie-
denen Divisionen gaben Einblicke in ihre besonderen Aufgaben und Tatigkeiten.

Mit Standorten auf sechs Kontinenten, 26.163 Beschaftigten in 33 Landern sowie 69 bei Rheinmetall in Deutsch-
land vertretenen Nationalitdten sind Internationalitdt und Vielfalt im Rheinmetall-Konzern schon lange Alltag und
wichtige Indikatoren fiir interkulturelle Kompetenz. Am Geschéftsjahresende 2021 besaBen 837 Beschiftigte
unserer deutschen Gesellschaften eine ausldndische Staatsangehorigkeit (Vorjahr: 826).

Wir legen Wert darauf, dass diese Internationalitdt nicht nur in der Belegschaft, sondern auch auf den Fiihrungs-
ebenen sichtbar wird. Wo mdglich, wird bei der Besetzung von Fiihrungspositionen an ausldndischen Standorten
auf lokale Talente gesetzt. Wir bestdarken unsere Beschaftigten darin, sich im Unternehmen zu vernetzen und in
andere Bereiche oder an andere Standorte zu wechseln. Im Berichtsjahr nutzten 61 deutsche Beschaftigte (Vor-
jahr: 61) das Expat-Programm, mit dem die internationale Zusammenarbeit gestarkt und die Wechselbereitschaft
von Mitarbeitern in andere Ldnder unterstiitzt wird. Ein weiteres Beispiel, wie wir die Mobilitdt innerhalb des
Konzerns fordern, ist das Projekt ,Job Matchpoint, in dem Talent Acquisition Consultants des Recruiting Center
Mitarbeitende, auslernende Auszubildende und duale Studenten auf der Suche nach einer neuen beruflichen
Perspektive innerhalb des Konzerns beraten.
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Im europaweiten Ranking ,,Diversity Leaders 2022“ der Financial Times waren wir mit Platz 28 unter den Top 30
der pramierten Unternehmen vertreten. Insgesamt wurden bei dem Ranking 850 Unternehmen gelistet. Die Um-
frage erfolgte anonym und online im Zeitraum von April bis August 2021 auf Basis einer unabhdngigen Auswahl
von mehr 100.000 Beschéftigten europdischer Unternehmen.

Rund 20,4% der Belegschaft waren im Berichtsjahr weiblich (Vorjahr: 20,6%).

Mitarbeiterinnen nach Divisionen

2021 2020
Rheinmetall-Konzern 5.328 5.222
Division Vehicle Systems 795 702
Division Weapon and Ammunition 1.151 1.137
Division Electronic Solutions 674 623
Division Sensors and Actuators 1.261 1.321
Division Materials and Trade 1.243 1.245
Rheinmetall AG und Dienstleistungsgesellschaften 204 194

Gesamtbelegschaft | stichtagsbezogen

Der Anteil von Frauen in Fiihrungspositionen ist in unserem Technologiekonzern nach wie vor geringer als in an-
deren Branchen oder Industriezweigen. Generell werden die Branchen Sicherheit und Verteidigung sowie
Automobil eher von Médnnern bevorzugt, die im Rahmen ihrer Ausbildung bzw. ihres Studiums {iberwiegend tech-
nische oder naturwissenschaftliche Facher wahlen. Zudem ist aufgrund der teilweisen hoheren korperlichen
Belastungen im gewerblichen Bereich im Berichtsjahr mit 18% der Anteil der Bewerberinnen naturgemas relativ

gering.

Die im Bereich Diversity schon seit einigen Jahren unter anderem verfolgten Ziele, trotz der branchenspezifisch
schwierigen Ausgangslage mehr Frauen fiir eine Tatigkeit bei Rheinmetall zu gewinnen, weibliche Talente starker
zu fordern und insgesamt den Anteil von Frauen auf allen Fithrungsebenen zu erhdhen, wird durch einen Mix
strategischer und operativer MaBnahmen weiter vorangetrieben. Im Juli 2021 fand auf Initiative des Personalvor-
stands eine Arbeitstagung mit Vertretern der Fachbereiche Diversity, Human Resources, Corporate
Communications und Corporate Social Responsibility statt, in dem die kiinftige Strategie des Diversity
Managements sowie Ziele und Maflnahmen erarbeitet wurden. Unter Beteiligung des Vorstands der
Rheinmetall AG wurde im September 2021 eine Folgeveranstaltung durchgefiihrt.

Gemeinsam mit den Bereichen Diversity, Recruiting und Employer Branding entwickelt der Bereich Human
Resources des Rheinmetall-Konzerns systematische Recruitingansatze, Weiterbildungskonzepte und Personal-
entwicklungsmaBnahmen, die auf eine angemessene Beteiligung von Frauen im Management abzielen und durch
die sie auf kiinftige Flihrungsaufgaben vorbereitet werden. Flankierend setzt die interne Fiihrungskréfteent-
wicklung den jeweiligen Vorgesetzten ambitionierte Ziele fiir die Teilnahme von Frauen an diesen Programmen,
fiir die folgende Zielgrofen bestehen: Im Top Potential Program soll der Anteil von Frauen bis im Jahr 2025 auf
mindestens 15% (Ausgangsbasis 2018: 4%) steigen. Im Executive Development Program hat sich die Quote im
Berichtsjahr auf 4,1% erhoht; der Anteil von Frauen im International Young Manager Program belduft sich
inzwischen auf 29,5%. Uber die Erhdhung des Frauenanteils im Kreis der Nachwuchspotentialtrdger wird es
gelingen, den Anteil von Frauen in Filhrungspositionen signifikant zu erhhen, ohne eine feste Quote bezogen auf
den Anteil von Frauen vorzugeben. Potenzialtrdgerinnen werden gezielt ermuntert und dabei unterstiitzt, sich
ambitionierte berufliche Ziele zu setzen und diese iiber etwaige Familienphasen hinaus weiterzuverfolgen.
Rheinmetall kommt ihnen hierbei mit familienfreundlichen Arbeitsbedingungen entgegen.

Die internationale Community der weiblichen Beschaftigten von Rheinmetall, organisiert seit 2018 in dem Linked-
in-Netzwerk women@Rheinmetall, veranstaltete im Dezember 2021 ihre erste internationale Konferenz, in der
rund 200 Teilnehmenden unter anderem die Fokus-Themen des Arbeitskreises Diversity — Internationalitat,
Gender, Generationen und LGBTQ - vorgestellt wurden, Female Role Models Einblick in ihre Werdegdnge und
Tatigkeiten gaben sowie indische Kolleginnen ihre Diversity-Aktivitdten an den heimischen Standorten erlduter-
ten. Die Plattform bietet den {iber soo Mitgliedern aus 20 Landern ein Forum fiir Wissenstransfer, Erfahrungsaus-
tausch und Beratung in beruflichen Fragen.
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Auf der Homepage unserer Gesellschaft sind fiir den Zeitraum 1. Juli 2017 bis 30. Juni 2022 unter der Rubrik
Corporate Governance — Frauenquote die fiir die Rheinmetall AG und ihre mitbestimmten deutschen
Tochtergesellschaften unter Beriicksichtigung branchenspezifischer Gegebenheiten definierten ZielgrofRen und
Fristen zur Erhdhung des Frauenanteils in Aufsichtsrdaten, Geschaftsfilhrungsorganen und den beiden
Fiihrungsebenen unterhalb des Geschaftsfiihrungsorgans veroffentlicht.

Die Managementfunktionen des Rheinmetall-Konzerns sind hierarchisch in acht Management Level gegliedert, die
mit flinf Management Cluster korrelieren. Unter anderem bestimmt der Grad der operativen, fachlichen und Fiih-
rungsverantwortung die Einordnung einer Stelle in ein Management Cluster. Im Berichtsjahr wurden 553 Personen
den oberen drei Management Cluster zugerechnet, davon 63 Frauen (11,4%).

Management Cluster
2021 2020
Executives 18
Top Management 125
Senior Management 410

Daten fiir 2020 liegen nicht vor | Anderung der Parameter

Inklusion

Menschen mit einer Behinderung sind im besonderen Maf3e auf den Schutz und die Solidaritat der Gesellschaft
angewiesen. lhre Eingliederung in Ausbildung und Arbeit ist ein wesentlicher Ausdruck und gleichzeitig Voraus-
setzung fiir eine gleichberechtigte Teilnahme am gesellschaftlichen Leben. Es ist unser Ziel, ein Arbeitsumfeld zu
schaffen, das auf individuellem Engagement, Zusammenarbeit, Anerkennung und Wertschatzung fiir alle Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter im Unternehmen beruht.

Durch unsere offene Unternehmenskultur sind gesundheitlich eingeschrankte Beschéftigte oder Menschen mit
Behinderungen bei Rheinmetall selbstverstdndlich in das Arbeitsleben integriert. Sie konnen ihre Talente und
Fahigkeiten voll einbringen und ihr Kénnen unter Beweis stellen. Im Vordergrund steht auch hier die Férderung
vorhandener Starken und Potenziale. Eine wichtige Voraussetzung hierfiir sind der Art und dem Grad der Behin-
derung individuell angepasste Arbeitsplatze, die eine (Weiter-) Beschaftigung bei korperlichen Einschrankungen
ermoglichen oder die Wiedereingliederung in den Arbeitsalltag erleichtern. Im Berichtsjahr waren in den deut-
schen Gesellschaften des Rheinmetall-Konzerns 606 Schwerbehinderte beschéftigt (Vorjahr: 582), die durch die
Konzernschwerbehindertenvertretung reprdsentiert werden.

Wir fordern die selbstbestimmte und gleichberechtigte Teilhabe und schaffen dafiir auch die notigen
Rahmenbedingungen. Erste wichtige Grundsadtze und Integrationsziele wurden bereits im Jahr 2002 gemeinsam
mit der Konzernschwerbehindertenvertretung in einer Rahmenintegrationsvereinbarung formuliert. Gemaf dem
fiir die deutschen Gesellschaften im Jahr 2018 entwickelten Handlungsleitfaden zur Beschéftigung von Menschen
mit Behinderung wurde im Februar 2020 mit der Konzernschwerbehindertenvertretung unter Beteiligung des Kon-
zernbetriebsrats eine Inklusionsvereinbarung abgeschlossen, die unter anderem Ziele fiir eine Einstellungs- bzw.
Beschéftigungsquote fiir Auszubildende mit einer Schwerbehinderung bzw. Menschen mit einer Behinderung vor-
sieht. Die behindertengerechte Gestaltung von Arbeitspldtzen wird im Rahmen einer ganzheitlichen Betrachtung
uberpriift werden. Zudem wird beispielsweise eine weitgehende Barrierefreiheit in den Betrieben vor Ort und im
Rahmen des Einstellungsprozesses angestrebt. Des Weiteren ist vorgesehen, in der Planungsphase von Neubau-
projekten die Schwerbehindertenvertretungen einzubeziehen. Inklusions-Teams an den Standorten begleiten die
Umsetzung der vereinbarten Regelungen.

Vertreter des Arbeitskreises der Schwerbehindertenvertretungen der Deutschen Automobilindustrie, in dem
Rheinmetall seit langem Mitglied ist, tagten im September 2021 in Diisseldorf in den Rdumlichkeiten der Rhein-
metall Academy. Zu diesem Anlass waren auch der NRW-Minister fiir Arbeit, Gesundheit und Soziales sowie Ver-
treter aus Politik und Wissenschaft geladen. Der Personalvorstand unterstrich in seiner Ansprache den hohen
Stellenwert von Inklusion und Teilhabe von Menschen mit Behinderungen bei Rheinmetall.
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Arbeitssicherheit und Gesundheitsmanagement

Rheinmetall ist sich der Verantwortung gegeniiber seinen Mitarbeitern bewusst und achtet auf ein sicheres,
gesundes und sauberes Arbeitsumfeld. Der Konzern gewdhrleistet Arbeits- und Gesundheitsschutz am Arbeits-
platz im Rahmen der an den Standorten jeweils giiltigen nationalen Bestimmungen. Arbeitspldtze werden nach
gesetzlichen und allgemein anerkannten sicherheitstechnischen und arbeitsmedizinischen Regeln eingerichtet,
sodass die Arbeitsleistung unfallfrei und belastungsarm erbracht werden kann.

Jeder einzelne Mitarbeiter des Rheinmetall-Konzerns ist dafiir verantwortlich und dazu verpflichtet, alle fiir ihn
mafgeblichen Sicherheitsvorschriften zu kennen und diese im eigenen Arbeitsbereich konsequent mit aller Sorg-
falt anzuwenden - im eigenen Interesse, aber auch im Interesse des Unternehmens. Rheinmetall hat den
Anspruch, Risiken und Gefahren, die zu einer moglichen Beeintrachtigung der Sicherheit und Gesundheit von Mit-
arbeitern und Dritten fiihren kdnnten, so weit wie moglich zu minimieren. Durch standige Verbesserungen der
Arbeitswelt, durch geeignete Mittel wie z. B. ergonomische Hilfsmittel und Schutzausriistungen sowie durch viel-
faltige Vorbeugungsprogramme und Gesundheitsférderungsmafinahmen erhdlt und fordert Rheinmetall die
Gesundheit, Leistungsfahigkeit und Arbeitszufriedenheit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Unterjahrig kommen den Beschaftigten neben medizinischen Untersuchungen auch verschiedene Praventions-
programme zugute. Das Spektrum reicht von kostenlosen Schutzimpfungen und regelméRigen Vorsorge-untersu-
chungen iiber interne und externe Sportmoglichkeiten und Beratungsleistungen bis hin zu der medizinisch abge-
stimmten Wiedereingliederung nach langerer Krankheit. Im Berichtsjahr lag die Krankzeitenquote bei den deut-
schen Rheinmetall-Unternehmen bei 4,5% (Vorjahr: 4,7%). Die fiir das Geschéftsjahr 2021 ermittelte Unfallh&dufig-
keitsrate (Anzahl der Unfdlle pro 1 Million Arbeitsstunden) fiir den Rheinmetall-Konzern lag bei dem Faktor 6,5
(Vorjahr: Faktor 5,9).

Die Covid-19-Pandemie hat auch im Berichtsjahr in weiten Teilen das wirtschaftliche und gesellschaftliche Leben
geprdgt. Die weltweite Verbreitung des Coronavirus stellte auch Rheinmetall weiter vor Herausforderungen. Wir
haben alle Anstrengungen unternommen, die Gesundheit der Mitarbeiter, unsere Lieferfahigkeit und die Stabilitat
der Geschiaftsprozesse, die verdnderten Rahmenbedingungen und zahlreichen Restriktionen unterlagen, zu
gewdhrleisten.

Die weltweite Coronapandemie verdndert Arbeitsweisen nachhaltig und stellt Arbeitgeber vor neue Herausfor-
derungen. Frithzeitig sind an allen Standorten sogenannte Corona-Action-Teams gebildet worden, die — interdis-
ziplindr besetzt — die lokal erforderlichen Malnahmen im Zusammenhang mit der Bewdltigung der Krise koordi-
nieren bzw. veranlassen. Tagesaktuell werden der Vorstand und die Konzernsicherheit durch Statusberichte tiber
die Lage in den einzelnen Unternehmen auf dem Laufenden gehalten. Entscheidungen und Mafinahmen betreffen
unter anderem Verhaltens- und Hygieneregeln. Teilnahmen an Messen und Veranstaltungen wurden teilweise ab-
gesagt, strenge Reisebeschrdankungen ausgesprochen. Der Betrieb von Kantinen ist der jeweiligen Lage angepasst
worden. Meetings werden als Telefonkonferenz durchgefiihrt oder auf Videoplattformen abgehalten. In Produktion
und Logistik praktizieren wir das Modell der ,Blockbildung®, Biirotdtigkeiten wurden soweit wie mdglich ins
mobile Arbeiten verlagert. Gesteuert durch die zentrale Unternehmenskommunikation wird die Belegschaft regel-
mafig iber verschiedene Kommunikationskandle, wie z. B. Intranet, CEO-Letter und iiber die Rheinmetall-Inside-
App, iiber die Coronalage im Unternehmen informiert.

Parallel zu den staatlichen Impfangeboten, hat Rheinmetall auf betrieblicher Ebene, ab dem Zeitpunkt, zu dem
Impfstoff verfligbar war, dafiir gesorgt, dass die Grundimmunisierung der Belegschaft durch betriebliche Impf-
angebote signifikant beschleunigt wurde. Auf diesem Weg sind rund 7.000 Mitarbeiter des Konzerns gegen das
Coronavirus geimpft worden.

Beruf und Privatleben

Beruflicher Erfolg hdngt unter anderem auch von der Zufriedenheit im Privatleben ab. Viele Beschaéftigte wiinschen
sich, dass individuelle Lebensphasen und spezielle Lebenssituationen im Rahmen ihrer Berufstatigkeit mehr Be-
riicksichtigung finden und sie durch flexiblere Arbeitszeiten ihren Beruf besser mit familidren und privaten
Interessen in Einklang bringen kénnen. Uns ist es wichtig, unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter dabei mit einer
familienfreundlichen Personalpolitik zu unterstiitzen. Zu den Angeboten zdhlen Arbeitszeitmodelle mit unter-
schiedlich hoher Wochenarbeitszeit und verschiedene Teilzeitangebote sowie Vertrauensarbeitszeit, die alle
einen flexibleren zeitlichen Rahmen und damit grofiere Freirdume ermoglichen. In der Covid-19-Krise, die das
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soziale Leben stark beeintrachtigt und sich auf den Arbeitsalltag massiv ausgewirkt hat, wurden zum Schutz und
zur Unterstiitzung der Beschaftigten weitreichende Méglichkeiten fiir das mobile Arbeiten geschaffen.

Deutschlandweit bieten wir einen Familienservice an, der die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in Fragen zu Beruf
und Kindern bzw. Beruf und Pflege mit Rat und Tat unterstiitzt. 2021 waren in den deutschen Gesellschaften 164
Beschéftigte (Vorjahr: 136) in Elternzeit (115 Mitarbeiterinnen, 49 Mitarbeiter, Vorjahr: 96 Mitarbeiterinnen, 40
Mitarbeiter). Die Méglichkeit, fiir die Pflege von nahen Angehdrigen temporar entweder ganz oder teilweise von
der Arbeit freigestellt zu werden, nutzte im Berichtsjahr ein Mitarbeitender.

Mitarbeiter-Mobilitat

Megatrends wie Urbanisierung, Digitalisierung und Individualisierung prdagen unser heutiges gesellschaftliches
Leben. Nicht zuletzt durch die Auswirkungen der Coronapandemie befindet sich Mobilitat stark im Umbruch.
Zudem verdndert sich die Arbeitswelt rapide. Neue Arbeitsmodelle wie z. B. mobiles Arbeiten, Wertewandel hin zu
mehr Nachhaltigkeit und neue Antriebsformen fiir Fahrzeuge sind nur einige Beispiele. Innovative, bedarfsorien-
tierte und nachhaltige Mobilitatskonzepte fiir Beschaftigte gewinnen an Bedeutung. Im Berichtsjahr haben wir in
einem Pilotprojekt die Weichen fiir eine neue Mobilitdtsstrategie gestellt, die den verdnderten Bediirfnissen
unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter gerecht wird und zu unserer Unternehmenskultur passt. Standard-Bau-
steine je Einzelgesellschaft umfassen beispielweise arbeitgeberfinanzierte Leistungen wie die Nutzung eines Bus-
Shuttles, der Zuschuss zum OPNV-Ticket und den kostenlosen Parkplatz. Zusétzlich stehen in einem sogenannten
Warenkorb — kategorisiert nach Hierarchiestufen — arbeitgeber- bzw. arbeitnehmerfinanzierte Module wie JobRad,
BahnCard und Dienstwagen zur Auswahl.

HR-IT-Systeme

Die digitale Transformation im Bereich Human Resources (HR) wurde mit der konzernweiten Einfithrung von SAP
SuccessFactors fortgesetzt. Diese im November 2021 freigeschaltete Plattform wird erganzend zu bestehenden
Systemen zur Verwaltung von Personalstammdaten genutzt. Unter dem Namen ,,HR4you*“ werden mit dem neuen
System verschiedene operative Prozesse wie z. B. der Eintritt, Austritt und konzerninterne Wechsel eines Mitar-
beiters global harmonisiert. Zum 1. Januar 2021 wurde dariiber hinaus fiir die am Standort Diisseldorf ansdssigen
Gesellschaften ein neues System zur Erfassung von An- und Abwesenheiten bei mobilem Arbeiten und Urlaubs-
abwesenheiten eingefiihrt. Im Berichtsjahr wurde zudem auf Grundlage derim Jahr 2019 verabschiedeten Projekt-
ziele fiir die Entwicklung und Umsetzung einer gesamtheitlichen HR-IT-Strategie einschlieBlich Roadmap und
Investitionsplanung nunmehr die HR-Digitalisierungsstrategie 2.0 verabschiedet, die die ndchsten Phasen sowie
einzelnen Module und Prozesse fiir die Konsolidierung der digitalen HR-Infrastruktur sowie die Standardisierung
der Personalentwicklungsprozesse des Konzerns festlegt.

Konstruktiver Dialog fiir faire Arbeitsbedingungen

Die betriebliche Mitbestimmung hat bei Rheinmetall eine lange Tradition. Wir respektieren die Belange unserer
Mitarbeiter und schiitzen im Rahmen der Vereinigungsfreiheit deren grundlegendes Recht, Gewerkschaften bei-
zutreten und von ihnen intern wie extern auf Basis der nationalen Gesetze und Regelungen vertreten zu werden.
Mit betrieblichen Arbeitnehmervertretungen und Gewerkschaften streben wir ein faires Miteinander sowie einen
vertrauensvollen und konstruktiven Austausch an, um die Interessen des Unternehmens und der Beschaftigten in
Einklang zu bringen. Wahrend die Mitbestimmung der Mitarbeiter in Deutschland gesetzlich geregelt ist, orientiert
sie sich in anderen Landern an den jeweiligen nationalen Gesetzen und Regelungen. Die Grundsatze hierzu sind
von Rheinmetall und IndustriALL in einer weltweit geltenden Sozialpartnervereinbarung festgehalten worden.

Wichtige Partner sind der Konzernbetriebsrat und der Europdische Betriebsrat, der bei grenziiberschreitenden An-
gelegenheiten die Rechte der Arbeitnehmer auf Information, Anh6érung und Beratung wahrnimmt. Die Basis der
betrieblichen Interessenvertretung bilden lokale Betriebsrdte oder Gesamtbetriebsréte. Sie vertreten die Rechte
der Arbeitnehmer gegeniiber den Geschdftsfilhrungen der Gesellschaften des Rheinmetall-Konzerns. Themen, die
fuir alle Konzerneinheiten in Deutschland nur einheitlich regelbar sind, werden im Konzernbetriebsrat erértert. Die
Wirtschaftsausschiisse des Konzernbetriebsrats und der Gesamtbetriebsrdte halten wir tiber die wirtschaftliche
Lage und die Veranderungen im Rheinmetall-Konzern auf dem Laufenden.

Die Arbeitnehmer sind zudem im paritdtisch besetzten Aufsichtsrat der Rheinmetall AG durch zwei Gewerkschafts-
vertreter, fiinf gewdhlte Arbeitnehmervertreter und einen Vertreter der leitenden Angestellten reprasentiert. Des
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Weiteren sind die Priifungs-, Personal-, Strategie- und Vermittlungsausschiisse des Aufsichtsrats mit der gleichen
Anzahlvon Arbeitnehmer- und Anteilseignervertretern besetzt.

Im abgelaufenen Geschéaftsjahr waren in den deutschen Rheinmetall-Gesellschaften 9.803 Tarifmitarbeiter
beschaftigt (Vorjahr: 9.532), 1.582 Beschiftigte hatten einen auertariflichen Vertrag (Vorjahr: 1.540) und 219
Personen waren leitende Angestellte (Vorjahr: 227).

Risiken
Uber die Vermeidung bzw. Reduzierung von Personalrisiken informieren wir im Abschnitt ,Risiko- und
Chancenbericht®.

Beschaffung und Lieferkette

Managementansatz

Die Qualitdt unserer Produkte wird entscheidend von der Qualitat der zugelieferten Rohstoffe, Bauteile und Kom-
ponenten beeinflusst. Von unseren Lieferanten erwarten wir eine hohe Qualitdt, abgesichert durch international
anerkannte Standards wie z. B. ISO 9001, IATF 16949 und AQAP 2110/2210. Sie werden unter Beriicksichtigung
von Qualitdt, Zuverldssigkeit, Leistung, Eignung und Preis der angebotenen Produkte oder Dienstleistungen
ausgewdahlt. Auch ESG-Kriterien werden in den Auswahlprozess mit einbezogen und bei der Uberpriifung von
Geschaftspartnern beriicksichtigt.

Transparenz in der Lieferkette

Zur Herstellung unserer Produkte beziehen wir Waren und Dienstleistungen aus vielen Landern der Welt. Aufgrund
des umfangreichen und sehr diversen Produktportfolios sind die Lieferketten des Rheinmetall-Konzerns teilweise
hochkomplex, global weit verzweigt und zudem einem stetigen Wandel unterworfen. In einem Unternehmen mit
internationalen Produktionswerken und Vertriebsaktivitaten in 139 Landern im Geschéftsjahr 2021 ist die Wahrung
von umwelt- und menschenrechtlichen Sorgfaltspflichten eine gro3e Herausforderung verbunden mit einer hohen
Verantwortung.

Der okologischen und sozialen Risiken in komplexen internationalen Lieferketten sind wir uns bewusst. Diese
kdnnen von negativen 6kologischen Auswirkungen bei der Rohstoffbeschaffung bis hin zur Wahrung von Sozial-
standards in Landern mit zum Teil problematischen sozio-politischen Rahmenbedingungen reichen. Wir sind be-
strebt, den zunehmenden regulatorischen Anforderungen sowie den steigenden Erwartungen unserer Stakeholder
in Bezug auf eine nachhaltige Wertschopfungskette gerecht zu werden. Wir stehen hier jedoch vor vielfaltigen
Herausforderungen. Die Griinde liegen nicht zuletzt in mangelnder Transparenz, hoher Komplexitdt von Material-
flissen und unterschiedlichen Zielsetzungen der beteiligten Akteure entlang der Wertschépfungskette.

Das zentrale Kompetenzzentrum Compliance Assessment & Monitoring fiihrt anhand definierter Kriterien bei Neu-
und Bestandslieferanten Geschéftspartnerpriifungen durch, die auch CSR-Aspekte wie z. B. Menschenrechte und
Umweltfaktoren umfassen. Bei Auffdlligkeiten wird der Zentralbereich Corporate Social Responsibility informiert,
der mit dem jeweiligen Fachbereich den festgestellten Sachverhalt priift und klért.

Die regulatorischen Entwicklungen in Deutschland und der Europdischen Union werden intensiv verfolgt. Ein Fazit
ist, dass der methodischen und objektiven Evaluierung der Lieferkette auf die Erfiillung von Sorgfaltspflichten,
dazu gehoren unter anderem die Anerkennung von Umwelt-, Arbeits- und Sozialstandards sowie von international
anerkannten Menschenrechten, kiinftig eine noch hohere Bedeutung zukommt. Auch wir werden die Transparenz
der Nachhaltigkeitsleistung unserer Lieferanten erhéhen miissen, wenn wir die Chancen und Risiken in unseren
Lieferketten kiinftig gezielter steuern wollen. Nach Veroffentlichung des deutschen Lieferkettensorgfaltspflichten-
gesetzes im Juli 2021 nahm die Projektgruppe ,Transparenz in der Lieferkette® ihre Tatigkeit auf.

Fiir die methodische, objektive und belastbare Bewertung der Risiken in der sehr komplexen internationalen
Lieferantenbasis unter Nachhaltigkeitsaspekten ist eine konzernweit standardisierte, systemunterstiitzte
Erfassung und Auswertung von Lieferanteninformationen zur Beurteilung der Nachhaltigkeitsleistung unserer
wichtigsten Lieferanten erforderlich. Dazu werden wir auf die webbasierte Plattform eines international renom-
mierten Dienstleisters zuriickgreifen. So wollen wir nicht nur die Transparenz iiber die Nachhaltigkeitsleistung der
einzelnen Lieferanten erhdhen, sondern auch Risiken und Chancen in Bezug auf die Nachhaltigkeit in unseren
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Lieferketten gezielter steuern. In einem strukturierten Bewertungsverfahren werden Lieferanten unter Anwendung
eines risikobasierten Ansatzes aufgefordert werden, im Rahmen einer Selbstauskunft ihre Prozesse zur Sicher-
stellung der einzelnen Nachhaltigkeitskriterien darzulegen — insbesondere zu Umwelt, Arbeitsbedingungen,
Menschenrechten, fairen Geschéftspraktiken und einer nachhaltigen Beschaffung. Risikobehaftete Lieferanten
konnen dadurch schneller und zuverldssiger identifiziert werden. Ermittelte Risiken werden anschliefend in ent-
sprechende Aktionspldne zur Risikominimierung tberfiihrt werden. Weitere Manahmen werden auf Basis der
dabei erzielten Ergebnisse definiert.

Im Jahr 2020 sind die im Rheinmetall-Konzern verwendeten kritischen Stoffe in einer Matrix zusammengestellt
worden. Dariiber hinaus wurden moégliche Umwelt- und Sozialrisiken in den Abbaulandern wichtiger Rohstoffe, die
wir im Rahmen unserer Geschéftstatigkeit einsetzen, ermittelt. Diese vorldufigen Analyseergebnisse wurden im
Geschéftsjahr 2021 unter Beriicksichtigung spezifischer Daten eines renommierten externen Dienstleisters validiert.

Die geografische Verteilung der Lieferanten wurde auch fiir das Jahr 2021 ermittelt:

Lieferanten nach Regionen

2021 2020

Produktionsmaterial

Anteil Deutschland % 49 47

Anteil EU (ohne Deutschland) % 21 15

Anteil OECD (ohne Deutschland und EU) % 21 22

Anteil Nicht-OECD-Lieferanten (ohne Deutschland und EU) % 9 16
Nicht-Produktionsmaterial

Anteil Deutschland % 46 47

Anteil EU (ohne Deutschland) % 17 20

Anteil OECD (ohne Deutschland und EU) % 19 19

Anteil Nicht-OECD-Lieferanten (ohne Deutschland und EU) % 18 14
Gesamt Anzahl 43.280 40.015
Supplier Code of Conduct

Unsere Werte und Prinzipien wollen wir auch in unseren Lieferketten verankern und erwarten von unseren
Geschéftspartnern daher, dass sie unsere Grundsétze hinsichtlich eines verantwortungsbewussten und fairen Ver-
haltens gegeniiber Mitarbeitern, Kunden, Lieferanten und der Offentlichkeit teilen und ihre Verantwortung ent-
sprechend wahrnehmen. Wir erwarten von unseren Zulieferern, die in unserem Supplier Code of Conduct nieder-
gelegten Grundsdtze in der jeweils eigenen Unternehmenspolitik anzuwenden bzw. zu beriicksichtigen und sehen
darin eine vorteilhafte Basis weiterer Geschaftsbeziehungen. Im Berichtsjahr wurden die Arbeiten fiir die im
Geschaftsjahr 2022 vorgesehene Aktualisierung des Supplier Code of Conduct fortgefiihrt. Dazu wurde z. B. per
Desktop-Research eine Auswertung der Lieferanten-Kodizes von Unternehmen in der Peer-Group vorgenommen.

Lieferketten in der Automobilindustrie

Die Automobilindustrie besteht aus einem komplexen Netzwerk global tatiger Akteure. Man unterscheidet
zwischen den Herstellern (Original Equipment Manufacturer — OEM), ihren direkten Lieferanten (First Tier) sowie
deren Vor- und Vorvorlieferanten (Second Tier und Third Tier). Hersteller und Zulieferer sind in ihrer Zusammen-
arbeit bei der Entwicklung und Produktion von Fahrzeugen eng verzahnt. Die Automobilhersteller arbeiten schon
seit Langerem daran, 6kologische und gesellschaftliche Ziele vertikal, also tiber alle Wertschépfungsstufen hin-
weg, zu verankern. Dabei geht es unter anderem um die Beachtung internationaler ESG-Standards, Verringerung
des CO,-Footprints in der Produktion, einen héheren Anteil von Recyclingmaterial, den verantwortungsvollen
Bezug von Stoffen und Materialien sowie um die Belieferung mit CO,-neutralen Produkten in der Zukunft. Die
jiingste Entwicklung geht dahin, dass der Erfiillungsgrad dieser mit Kriterien hinterlegten Aspekte bei der Auftrags-
vergabe zunehmend beriicksichtigt wird.

Die Automobilhersteller BMW Group, Daimler Truck, Ford, Honda, Jaguar, Land Rover, Mercedes Benz, Scania,

Toyota, Volkswagen Aktiengesellschaft, Volvo Group und Volvo Car Corporation sowie GWM, Stellantis und UD
Trucks sind Partner bzw. Participants bei Drive Sustainability (Stand: 5. Februar 2022). Unter der Leitung von CSR
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Europe, dem European Business Network for Corporate Social Responsibility, arbeitet diese Gruppe daran,
Corporate Social Responsibility in der automobilen Lieferkette noch stdrker zu verankern. Der von ihr entwickelte
Selbstbeurteilungsfragebogen, der 17 Positionen in sechs Kategorien umfasst, wird zurzeit von diesen OEMs ein-
gesetzt. Das Scoring von Lieferanten bei Nachhaltigkeitsthemen wird im Rahmen der Auftragsvergabe zunehmend
verpflichtend beriicksichtigt. Innerhalb der Wertschopfungskette der Automobilproduktion nehmen unsere
Divisionen Sensors and Actuators und Materials and Trade mit dem grofiten Teil ihres Produktspektrums eine First-
Tier-Position ein, d. h., wir beliefern die Automobilhersteller hauptsachlich direkt und nicht iiber andere Zulieferer
bzw. Systemintegratoren. Der zuvor genannte Selbstbeurteilungsfragebogen ist von den europdischen Werken
beider Divisionen in regelmaRigen Abstanden aktualisiert einzureichen, damit die OEMs die Leistungen bzw. Fort-
schritte hinsichtlich Nachhaltigkeit analysieren und bewerten sowie den Ubereinstimmungsgrad mit ihren Anfor-
derungen bestimmen kénnen.

Einzelne OEMs fiihren mittlerweile auch schon vertiefte Vor-Ort-Checks durch und auditieren Werksstandorte von
Lieferanten zu Nachhaltigkeitskriterien aus den Bereichen Umwelt, Soziales und Integritdat. Dazu gehdren unter
anderem die Priifung von Unterlagen, Gesprache mit Mitarbeitern sowie eine Betriebsbegehung.

Lieferketten in der Sicherheits- und Verteidigungsindustrie

In der Verteidigungsindustrie sind die Lieferketten durch sehr komplexe Strukturen gekennzeichnet: Lieferketten
in dieser Branche umfassen fiir die Bedarfe von z. B. der Gesellschaften Rheinmetall Waffe Munition und
Rheinmetall Landsysteme durchaus bis zu acht Stufen. Der hohe Anteil von speziellen Werkstoffen und Prozessen
bei einem zugleich breiten Produktportfolio flihrt, wie in dieser Branche tendenziell tiblich, zu einem hohen Anteil
an Single-Sourcing, auch weil nur wenige Firmen weltweit die sehr speziellen Produkte und Prozesse komplett
herstellen bzw. beherrschen. Im Bereich der wehrtechnischen Industrie ist ein Wechsel auf Neulieferanten unter
finanziellen und zeitlichen Aspekten sehr aufwendig. Die durch militdrische Behdrden durchgefiihrte Qualifikation
der Produkte ist nicht nur an die Performance des Produkts selbst, sondern auch an den Herstellungsprozess,
Herstellort und Lieferanten gebunden. Daher verursacht ein Lieferantenwechsel automatisch hohe Kosten fiir Neu-
qualifizierungen. Das Beschaffungsgeschéft im Bereich des ballistischen Schutzes hat Projektcharakter und ist
geprdgt von einer diskontinuierlichen Fertigung bei unseren Lieferanten. Dies erfordert eine hohe Zahl an Quali-
tatssicherungsmaRnahmen. Des Weiteren sind bei der Beschaffung fiir die Divisionen, die im Bereich Sicherheits-
technik tétig sind, spezielle Gesetzgebungen wie das Kriegswaffenkontrollgesetz, das AuRenwirtschaftsgesetz,
die International Traffic in Arms Regulations (ITAR), um nur einige wenige zu nennen, zu beriicksichtigen.

Risiken

Uber die Reduzierung bzw. Vermeidung von Beschaffungsrisiken informieren wir im Abschnitt ,Risiko- und
Chancenbericht”.
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Compliance

Managementansatz

Die Reputation von Rheinmetall, der Geschéftserfolg und das Vertrauen der Kunden, Anleger, Mitarbeiter und der
Offentlichkeit in das Unternehmen hdngen nicht nur von der Qualitit der Produkte und Services ab, sondern in
hohem Maf3e auch von einer guten Corporate Governance und insbesondere von einer wirksamen Compliance.
Wir bekennen uns in Ubereinstimmung mit unseren Werten und unserem Code of Conduct zu einem von Verant-
wortung, Integritdt, Respekt und Fairness geprdgten Verhalten. Wir sind ein ehrlicher, loyaler und zuverladssiger
Partner fiir alle unsere Stakeholder.

Unsere Compliance-Vorgaben dienen der nachhaltigen Absicherung unseres Geschiaftserfolgs. Vorstdande, Ge-
schaftsfiihrer, Fiihrungskréfte und Beschaftigte sind selbstverstandlich verpflichtet, in ihrem Arbeitsumfeld aus-
nahmslos alle landerspezifischen maBgeblichen Gesetze, Regelungen und sonstigen Bestimmungen zu beachten,
sich in Geschéftsbeziehungen einwandfrei zu verhalten, die materiellen und immateriellen Vermogenswerte zu
schiitzen und alles zu vermeiden, was Imageschdden bzw. operative oder finanzielle Nachteile fiir einzelne
Gesellschaften oder den Rheinmetall-Konzern nach sich ziehen kann. Wir tolerieren keine Schadigung unserer
Reputation und des Ansehens unserer Mitarbeitenden oder Beauftragten durch rechtswidriges und/oder unethi-
sches Verhalten bzw. durch unlautere Geschéftspraktiken.

Internationale Geschiftstatigkeiten

Im geschdftlichen Alltag eines international tatigen Unternehmens sind unterschiedliche nationale politische Sys-
teme und Rechtsordnungen sowie kulturelle Wertvorstellungen, Gepflogenheiten und gesellschaftliche Normen
verschiedener Kulturkreise zu beriicksichtigen. Neben den einschldgigen Gesetzgebungen der Exportlander sind
auch Vorgaben der Europdischen Union sowie Antikorruptionsgesetze wie z. B. der US-amerikanische Foreign
Corrupt Practices Act, der UK Bribery Act und das franzosische Antikorruptionsgesetz Sapin Il zu beachten. Die
Anforderungen an die Gesellschaften des Rheinmetall-Konzerns sind somit vielfaltig. Mit Lieferungen in 139 Ldn-
der der Erde im Jahr 2021 benotigen Management und Mitarbeiter heute mehr denn je Orientierungshilfen im
nationalen und internationalen Geschaftsverkehr und im Kontakt mit Geschéftspartnern, Amtstragern, Behdrden
und anderen staatlichen Stellen, um mogliches Fehlverhalten und daraus resultierende Reputations-, Geschafts-
und Haftungsrisiken zu vermeiden.

Rheinmetall wird regelmé&Big von Transparency International bewertet, einer Nichtregierungsorganisation, die sich
der weltweiten Bekdmpfung von Korruption verschrieben hat. Fiir den Defence Companies Index on Anti-
Corruption and Corporate Transparency 2020 von Transparency International Defence & Security, der Anfang des
Jahres 2021 veroffentlicht wurde, sind 134 Firmen der Verteidigungsindustrie aus 38 Landern in zehn Risiko-
kategorien untersucht worden. Unter Berilicksichtigung 6ffentlich zuganglicher Informationen ist Rheinmetall auf
einer Skala von ,,A (Very High Commitment)“ bis ,,F (Very Low Commitment)“ mit ,,C (Moderate Commitment)“
bewertet worden und lag damit auf Rang 29.

Gemdf dem Korruptionswahrnehmungsindex 2021 von Transparency International, in dem das Ranking von
180 Landern (Vorjahr: 180) in Bezug auf den Grad der im offentlichen Sektor wahrgenommenen Korruption
aufgelistet wird, erwirtschafteten wir im Berichtsjahr 75,9% unseres Umsatzes in Landern, die ein sehr geringes
bzw. geringes Korruptionsrisiko haben (Vorjahr: 75,3%).

Compliance-Organisation

Ungesetzliches Verhalten kann vielféltige Schaden verursachen und schwerwiegende Folgen haben, wie z. B. Ab-
bruch von Geschéftsbeziehungen, Ausschluss von Auftragen, negative Beurteilungen am Kapitalmarkt, Verhangung
von Buf3geldern, Abschdpfung von Gewinnen, Geltendmachung von Schadenersatz sowie straf- und zivilrechtliche
Verfolgung. Dariiber hinaus besteht die Gefahr eines erheblichen und nachhaltigen Reputationsverlustes und damit
der Schadigung von Marktpositionen. Compliance wird daher bei Rheinmetall sehr ernst genommen und ist bereits
seit Langem ein fester Bestandteil der Unternehmenskultur.

Rheinmetall hat schon friih einen ganzheitlichen Ansatz verfolgt und eine Compliance-Organisation etabliert, um
seinen Beschdftigten durch einheitliche Rahmenbedingungen und klare Vorgaben fiir gesetzes- und regelkonformes,
ethisch korrektes und faires Verhalten im Tagesgeschaft Orientierung und weitgehende Handlungssicherheit zu
geben.
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Dem Chief Compliance Officer, der dem Vorsitzenden des Vorstands direkt unterstellt ist, sind auf Holdingebene
die vier Funktionsbereiche Prevention (mit den Funktionen Awareness and Risk sowie Due Diligence), Regulation
Management, Investigation sowie Data Privacy jeweils mit eigenen Mitarbeitern zugeordnet. Sie verfolgen, eigen-
standig oder interdisziplindr, verschiedene Grundsatz- bzw. Verbesserungsprojekte. Hieraus entstehen neue oder
adaptierte Strukturvorgaben, Regelwerke, Schulungsmafnahmen und Kommunikationsformate. Auf Divisions-
ebene spiegelt sich diese Ressortaufteilung in den lokalen Teamstrukturen wider, wodurch eine moglichst
effiziente und risikoaddquate Umsetzung der Corporate-Vorgaben durch die Compliance-Organisation, die unter
Beriicksichtigung lokaler Gesetze und Regularien ihre Kolleginnen und Kollegen im Tages- und Projektgeschaft
berat, erleichtert wird.

Der Vorstand und der Priifungsausschuss des Aufsichtsrats werden durch den Chief Compliance Officer regel-
maRig im Rahmen von Sitzungsteilnahmen tber den Stand und die Wirksamkeit des Compliance-Management-
Systems sowie Uber aktuelle Entwicklungen informiert. In gravierenden Fallen werden die Gremien unverziiglich
unterrichtet. Dariiber hinaus werden auch die Leiter der Divisionen monatlich durch Corporate Compliance bzw.
die Division Compliance Officer Giber aktuelle Entwicklungen, neue Regelungen, geplante SchulungsmaBnahmen
oder eventuelle Compliance-Verstdfle sowie den Status moglicher Untersuchungen informiert.

Compliance-Management-System

Nicht nur bei Uberlegungen zur strategischen und operativen Ausrichtung des Rheinmetall-Konzerns, sondern
auch in der taglichen Geschaftspraxis wird bei Entscheidungsprozessen Compliance unter Risikoaspekten mitbe-
riicksichtigt. Das zentrale Compliance-Management-System mit seiner ganzheitlichen und dynamischen
Ausrichtung auf standig aktualisierte Risikoschwerpunkte wie beispielsweise Korruption, Datenschutzverstéfie
oder Betrugsversuche ist in den konzernweiten Management-, Steuerungs- und Kontrollstrukturen fest verankert
und beinhaltet Instrumente, Prozesse sowie weitreichende MaRnahmen, die sicherstellen sollen, dass die Abldufe
in den Gesellschaften des Rheinmetall-Konzerns mit den landerspezifischen mafigeblichen Gesetzen, rechtlichen
Rahmenbedingungen, regulatorischen Vorschriften sowie mit den unternehmenseigenen Regelungen iiberein-
stimmen. Es schafft unter anderem die organisatorische Voraussetzung dafiir, dass die geltenden Standards
divisionsiibergreifend bekannt gemacht und Implementierungsstande nachvollzogen werden kdnnen. Fiir den
Fall, dass verbindliche Rechtsvorschriften in einzelnen Landern von den im Compliance-Management-System fest-
gelegten Regelwerken abweichen, gilt — soweit zuldssig — die jeweils strengere Regelung. Bei inhaltlichen Ande-
rungen besteht dariiber hinaus eine Zustimmungspflicht durch den Chief Compliance Officer.

Das Compliance-Management-System wird auf die jeweils geltenden rechtlichen Anforderungen aktualisiert, in
regelmaBigen Abstanden im Hinblick auf neue Erkenntnisse aus der Berichterstattung, dem Vergleich mit anderen
Compliance-Systemen und der Beurteilung durch externe Fachleute weiterentwickelt (Benchmarking) und im Fall
von vermuteter bzw. aufgedeckter Missachtung von Compliance-Regeln ad hoc iberpriift.

Die Umsetzung des Compliance-Management-Systems wird durch regelméafige Berichte an Corporate Compliance
sowie durch Routine- und Sonderpriifungen der Internen Revision und der Compliance-Organisation iiberwacht.

Compliance Officer begleiten zudem wichtige Geschaftsvorgdange in den Unternehmen, wie z. B. Mergers- &
Acquisitions-Transaktionen, Joint-Venture-Griindungen, Pre-Employment-Priifungen oder die Einbindung von Ver-
triebsmittlern oder Priifungen der Lieferkette auf Integritdts- und Nachhaltigkeitsrisiken, und unterstiitzen insofern
die jeweiligen Fachabteilungen bei ihrer Arbeit. Dariiber hinaus beraten Compliance Officers auch Verantwortliche
in operativen Einheiten bei der Beriicksichtigung von Compliance in operativen Geschaftsprozessen.

Im Bereich der Vertriebsunterstiitzung besteht eine Plattform mit Informationen zu rund 160 Landern bzw.
Regionen. In den Divisionen der Sicherheits- und Verteidigungstechnik ist der Angebotsprozess so strukturiert,
dass im Rahmen der Bid-/No-Bid-Entscheidung die Compliance-Priifung unter Anwendung definierter Kriterien bei
Projekten ab einer bestimmten Wertgrenze obligatorisch ist. AuBerdem kommen in allen Divisionen verschiedene
IT-Tools zur Unterstiitzung der Compliance-Prozesse zum Einsatz.

Prdvention

Mit dem Ziel, bei der systematischen Risikoprdvention eine einheitliche Vorgehensweise zu gewahrleisten sowie
die hierflir notwendigen strukturellen und organisatorischen Voraussetzungen auf allen Ebenen des Unterneh-
mens zu schaffen, wurde 2019 eine Richtlinie zur Compliance-Risiko-Pravention implementiert. Fiir verschiedene
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Anwendungsfalle sind Vorgehensweisen zur initialen Bestandsaufnahme von Compliance-Risiken, zur Ableitung
von Reaktionsmafinahmen sowie zur Planung regelmafRiger Wiederholungsmafinahmen definiert.

Das zentrale Kompetenzzentrum Compliance Due Diligence fiihrt als Shared-Service-Center konzerniibergreifend
neben Pre-Employment-Checks bei Bewerbern fiir Schliisselpositionen auch alle Compliance-Due-Diligence-
Priifungen von neuen und bestehenden Geschéftspartnern (z. B. Einkaufs-, Kooperations- und Vertriebspartner)
durch. Der Fokus liegt auf der Ermittlung der gesetzlichen Zuldssigkeit des Einsatzes, der Identifizierbarkeit aller
zurechenbaren Personen (,Know Your Customer — KYC“ und ,,Know Your Supplier — KYS“) und dem Ausschluss
von Interessenkonflikten. Zudem wird die generelle Leistungsfahigkeit und die Integritdt des Geschaftspartners
bewertet. Die dezentrale Compliance-Organisation widmet sich weiterhin der Einschdatzung des
geschaftsspezifischen Compliance-Risikos, das mit dem Einsatz eines Geschéaftspartners auf Gesellschaftsebene
verbunden ist. Die Integration des Kompetenzzentrums in das operative Tagesgeschaft wird durch verschiedene
technische und prozessuale Schnittstellen sichergestellt. Im Bereich Due Diligence existiert bereits ein relativ
hoher Digitalisierungsgrad in der Organisation. Neben einer spezifischen Managementdatenbank zur Auswabhl,
Steuerung und Uberwachung von Kooperations- und Vertriebspartnern kann der gesamte Integrity-Due-Diligence-
Prozess iiber eine sichere Onlineplattform abgewickelt werden. Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurden mit Hilfe
neuer technischer Verfahren und einem damit einhergehenden hohen Automatisierungsgrad 2.675 Geschafts-
partner sowie Personen, die sich fiir Schliisselpositionen im Rheinmetall-Konzern beworben haben, in risikoab-
hangig unterschiedlich komplexen Verfahren einer Priifung unterzogen.

Zur kontinuierlichen Identifikation von Compliance-Risiken sowie zur Entwicklung bzw. Verbesserung von Mitigie-
rungsmaBBnahmen ist im dritten Quartal 2021 mit ,,Compliance Awareness & Risk“ (CAR) ein neues Team etabliert
worden, das sich auf strukturelle, dauerhaft oder projektbasiert angelegte compliancerelevante Praventions-
themen konzentriert. Ergdnzend zu den im HR-System Empower Learn verfiigbaren Kursen in den Kategorien Code
of Conduct, Antikorruption, Kartellrecht und Datenschutz fiihrte CAR landeriibergreifend das TRACE-Learning-
Management-System ein, in dem rund 20 Trainingsmodule auch auBerhalb der Region Deutschland-Osterreich-
Schweiz in verschiedenen Sprachen angeboten werden. Fortschritte wurden zudem in einem in 2020 gestarteten
Regulatory-Compliance-Projekt erreicht, durch das die sogenannte ,gerichtsfeste Organisation“ ausgebaut
werden soll. Hierbei wurden zentral rund 30 global zu beachtende funktionsspezifische Regelungsgebiete identi-
fiziert (z.B. Arbeitsschutz, Umweltschutz, Export-, Zoll- und Logistikregelungen oder Geldwé&schestandards) und
mit korrelierenden Konzernrichtlinien abgeglichen. In einem nachsten Schritt wurden sogenannte Minimum
Governance Standards definiert und eine Gap-Analyse zu den bestehenden internen Regelungen vorgenommen,
um mogliche Regelungsliicken aufzudecken. Als ndchstes soll ein IT-Toolkit eingefiihrt werden, um den in tiber 30
Landern betroffenen Mitarbeitern, die im Tages- und Projektgeschaft verstarkt Beriihrungspunkte mit haftungs-
anfalligen Regelungsgebieten haben, einen einfacheren und sichereren Umgang mit der komplexen Regulatorik
zu ermoglichen.

Im Berichtsjahr wurde der Rheinmetall Risk Indicator (RRI) entwickelt, der fiir verschiedene interne Risikobe-
rechnungen als Grundlage dienen und hierbei den bisher genutzten Tl Corruption Perception Index ersetzen soll.
Der RRI setzt sich aus verschiedenen aussagekraftigen Governance-, Compliance- und ESG-Indizes zusammen.
Diese werden mit unterschiedlicher Gewichtung in die Arithmetik einbezogen und spiegeln somit die Risiko-
schwerpunktsetzung des Rheinmetall-Konzerns wider. Zur weiteren Verbesserung ist fiir 2022 geplant, zusatzliche
landerbezogene Datensatze zu ESG-Aspekten mit zu beriicksichtigen.

In der im abgelaufenen Geschaftsjahr verabschiedeten Richtlinie zur Identifikation und Vermeidung von Interes-
senkonflikten im Rheinmetall-Konzern sind die Regelungen niedergelegt, die der Rheinmetall-Konzern im Zusam-
menhang mit der Erkennung, Dokumentation, Eskalation und Handhabung von Interessenkonflikten getroffen hat.

Regulation

Der Vorstand der Rheinmetall AG erldasst — unter Beriicksichtigung oder aufgrund von externen
Rahmenbedingungen, wie Gesetzen, Verordnungen, etc. und internen Organisationserfordernissen — Regelungen
fiir den Rheinmetall-Konzern, damit alle betroffenen Mitarbeiter grundsatzlich nach einheitlichen Verfahren han-
deln. Das im Zentralbereich Corporate Compliance angesiedelte Regulation Management unterstiitzt bei der Er-
stellung und dem Management verhaltens- und verfahrensrelevanter Regelungen der Rheinmetall AG fiir den
Rheinmetall-Konzern. Damit eine einheitliche Verfahrensweise gewahrleistet wird, steht seit Oktober 2020 das
Regulation Management Manual 2.0 zur Verfligung, das sich im Wesentlichen an Herausgeber und Autoren sowie
Vorstdande und Organe wendet, aber auch zahlreiche Schnittstellen auf allen Organisationsebenen mit einbezieht.
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Im Zentralen Regelungsverzeichnis im Intranet des Konzerns sind alle vom Vorstand freigegebenen Regelungen
jederzeit aktuell abrufbar, wobei diese entsprechend der Konzernsprachen grundsatzlich in Deutsch und Englisch
zur Verfligung gestellt werden.

Investigation

Im Fall von Hinweisen auf beobachtete bedenkliche Vorgange, konkrete Regelverstofie oder mogliche unzuldssige
Geschaftspraktiken kdnnen sich Mitarbeiter neben ihrem Vorgesetzten auch vertraulich an verschiedene interne
Stellen sowie einen unabhingigen, externen Ombudsmann (Rechtsanwalt) wenden und damit Schaden fiir das
Unternehmen abwenden. Das Incident-Management wird zudem durch die konzernweit implementierte
elektronische Whistleblower-Plattform ,,Integrity Line* unterstiitzt. Dariiber hinaus kann bei angenommenen oder
konkreten VerstofRen die Compliance-Organisation direkt kontaktiert werden. Neben Beschaftigten konnen sich
auch externe Dritte telefonisch oder per E-Mail an den Ombudsmann wenden, {iber die E-Mail-Adresse
speakup@rheinmetall.com oder auch per Telefon einen spezialisierten Compliance Officer erreichen.

Der Schutz aller Hinweisgeber ist gewdhrleistet, Benachteiligungen brauchen sie nicht zu befiirchten. Fiir Beschaf-
tigte, die in Untersuchungen zu méglichen Compliance-Verstdfen involviert sind, gilt bis zum Beweis des Gegen-
teils die Unschuldsvermutung. Eingegangene Hinweise werden systematisch analysiert. Eine Incident-
Management-Richtlinie fiir den Umgang mit Verdachtsfdllen sowie fiir die standardisierte Bearbeitung von
Compliance-Fallen soll gewdhrleisten, dass die Hinweisbearbeitung stets unabhdngig, nachvollziehbar und fair
erfolgt sowie einem konzernweit vergleichbaren, hohen Standard unterliegt. Weiterhin bietet sie Rechtssicherheit
bei der Durchfiihrung von Ermittlungshandlungen, sodass in angemessener Weise die Interessen von Arbeit-
nehmern und dem Arbeitgeber beriicksichtigt werden konnen. Auf Basis dieser Incident-Management-Richtlinie
werden konsequent Nachforschungen angestellt und — unter Umstdnden unter Einschaltung externer Spezialisten
— angemessene MaBnahmen zur ordnungsgemafen Klarung des gemeldeten Sachverhalts ergriffen. Vertraulich-
keit und Diskretion stehen dabei an oberster Stelle. Bei Bedarf schalten wir die zustandigen Behoérden ein und
kooperieren zur Aufklarung mitihnen. Nachgewiesenes Fehlverhalten wird sanktioniert und zieht organisatorische
MaBnahmen sowie fiir die zuwiderhandelnden Mitarbeiter arbeits-, zivil- und auch strafrechtliche Konsequenzen
nach sich. Die fiir eine schnelle interdisziplindre Erstbeurteilung von Hinweisen gruppenweit etablierten 21
Incident Response Committees unterstiitzen die zeitnahe Ermittlung und Aufklarung bei Verdachtsfdllen. Im
Berichtsjahr gingen insgesamt 92 Hinweise ein, wovon 35 compliance-relevant waren. Von diesen sind 20 Fille
noch in laufender Bearbeitung. Im historischen Durchschnitt konnte bei etwa 70% aller Hinweise im Rheinmetall-
Konzern ein Fehlverhalten erkannt werden.

Data Privacy

Der Vorstand ist fiir die Einrichtung eines konzernweiten Datenschutz-Managementsystems verantwortlich. Inner-
halb der Compliance-Organisation wurden zur konzernweiten Umsetzung der gesetzlichen Vorgaben zum Daten-
schutz die erforderlichen Strukturen geschaffen und ein effektives Datenschutz-Managementsystem (DSMS) ein-
gefiihrt. Der Corporate Data Privacy Officer fiihrt die Data Privacy Officer der fiinf Divisionen, steuert mit ihnen die
Umsetzung des DSMS und entwickelt bei Bedarf das DSMS fort. Er berichtet regelméfig an den Chief Compliance
Officer und auf Anforderung unmittelbar an den Vorstand und den Aufsichtsrat. Die Datenschutz-Organisation ist
zu Beginn des Geschéftsjahres 2022 mit zwei Funktionen verstadrkt worden: Im Januar nahmen der fiir die Rhein-
metall-Holding zustdndige Data Privacy Officer sowie der Konzern-Datenschutzbeauftragte ihre Tatigkeit auf.

Mit Datenschutz-Management werden die Organisation und die Prozesse bezeichnet, die notwendig sind, um die
Umsetzung der gesetzlichen Anforderungen bei der Planung, Einrichtung, dem Betrieb und nach AuBerbetrieb-
nahme von automatisierten oder datenschutzrechtlich gleichgestellten Verarbeitungen personenbezogener Daten
sicherzustellen.

Die Gesellschaften des Rheinmetall-Konzerns, die personenbezogene Daten verarbeiten oder verarbeiten lassen,
tragen die Verantwortung fiir die Zuldssigkeit und OrdnungsmaRigkeit der Verfahren, mit denen diese personen-
bezogenen Daten verarbeitet werden. Zur effektiven Umsetzung der Anforderungen des Datenschutzes legt das
DSMS die Moglichkeiten und Grenzen fiir die Zuordnung sowie die Zustdndigkeiten fiir die Prozesse und
Anforderungen fest.

Zum Schutz personenbezogener Daten ergreifen die Gesellschaften des Rheinmetall-Konzerns eine Vielzahl von
MaBnahmen. Das DSMS beinhaltet Handlungsvorgaben zu datenschutzrelevanten Prozessen. Die Umsetzung der
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datenschutzrechtlichen Vorgaben fiir den weltweiten Umgang mit personenbezogenen Daten wird im Rheinmetall-
Konzern durch die Datenschutz-Leitlinie geregelt und durch das Datenschutz-Handbuch zum DSMS fiir den
Rechtsraum der EU/EWR konkretisiert. Zudem werden Kontrollprozesse und die Dokumentationsanforderungen
zu den Ergebnissen der datenschutzrelevanten Prozesse und Kontrollen implementiert.

Im Berichtsjahr ist konzernweit eine Datenschutz-Managementsoftware eingefiihrt worden, mit der z. B. Verarbei-
tungsverzeichnisse erstellt sowie Datenschutz- und —Compliance-Risiken verwaltet werden kénnen. In diesem
Zusammenhang wurden rund 130 Fachbereiche erfasst und iiber 170 Nutzerin der Anwendung des Managementtools
geschult.

Schulung und Beratung

Um Beschdftigte auf allen Unternehmensebenen fiir Compliance-Risiken zu sensibilisieren, werden zahlreiche,
auch auf spezielle Funktionen, wie z. B. Management, Einkdufer oder Vertriebsmitarbeiter, zugeschnittene Einfiih-
rungsveranstaltungen, Fachtrainings und Workshops durchgefiihrt, in denen Gesetze und wichtige Bestimmungen
erldutert und weiterfiihrende Inhalte vermittelt werden. Zudem wird auf interne Compliance-Anforderungen,
Risiken und mogliche Sanktionen aufmerksam gemacht und es werden anhand von Fallbeispielen praktische Hin-
weise fiir richtiges Verhalten in konkreten Situationen bei der tdglichen Arbeit gegeben. Flankiert werden diese
Prasenzschulungen, die auch ein praxisnahes Forum fiir Diskussionen sind, durch interaktive Onlineprogramme.
Jedes Jahr werden Beschéftigte an in- und ausldandischen Standorten im Rahmen von Compliance-Awareness-
Trainings nicht nur in allgemeinen Compliance-Themen, sondern insbesondere zur Prdavention von Korruption,
Interessenkonflikten, Geldwdsche und CEO-Fraud sowie zur Exportkontrolle und zum Kartell- und Wettbewerbs-
recht unterwiesen. Die Compliance-Schulungsmatrix als Teil der Verfahrensanweisung fiir Compliance-
Schulungen gibt eine Ubersicht iiber die auf Zielgruppen und Managementebenen ausgerichteten
Schulungsinhalte, die je nach Teilnehmergruppe inhaltlich angepasst oder um ldnderspezifische bzw. regionale
Besonderheiten ergdnzt werden. Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden in sogenannten Classroom Trainings
rund 4.200 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Konzerns in verschiedenen Compliance-Themen geschult. Dar-
tiber hinaus absolvierten im Berichtsjahr rund 7.500 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter Compliance-Schulungen
tiber E-Learning-Module.

In regelmafigen Intervallen werden unsere Beschdaftigten zudem im Datenschutz geschult. Im abgelaufenen Ge-
schéftsjahr nahmen 2.227 Personen an E-Learnings teil. Der Inhalt der Datenschutz-Schulungen wird fiir einzelne
Abteilungen auf die spezifischen Anforderungen in deren Arbeitsbereich angepasst. Im Berichtsjahr wurden die
Schulungsmaterialien iiberarbeitet und aktualisiert. Fiir neue Mitarbeiter ist eine allgemeine Datenschutz-
Schulung Teil des Einarbeitungsprozesses. Alle Unternehmensebenen werden anlassbezogen zum Datenschutz
beraten.

Risiken
Angaben Uber die Reduzierung bzw. Vermeidung von Compliance-Risiken werden im Abschnitt ,,Risiko- und
Chancenbericht“ gemacht.

Gesellschaftliche Verantwortung

Managementansatz

Gesellschaftliche Akzeptanz ist eine wichtige Voraussetzung fiir wirtschaftlichen Erfolg von Unternehmen. Viele
der Rheinmetall-Gesellschaften blicken auf eine lange Tradition zuriick. Sie sind ihren jeweiligen Standorten lang-
jahrig verbunden und in ihrem Umfeld stark verwurzelt — hier leben Mitarbeiter und Geschaftspartner. Zum Teil
haben wichtige Kunden dort ihren Sitz. Rheinmetall ist ein lebendiger Teil der Gesellschaft und bringt sich aktiv,
aber nicht nur monetdr, ein. Gezielt engagieren wir uns in den Bereichen Bildung, Sport und Kultur und unterstiit-
zen dariiber hinaus soziale Projekte und gemeinniitzige Einrichtungen direkt vor Ort. Durch die lokale
Wertschopfung tragen wir zudem zur regionalen Entwicklung bei. Prosperierende Produktionsstandorte bedeuten
nicht nur attraktive und hoch qualifizierte arbeits- und heimatnahe Ausbildungspladtze, sondern auch Auftrage fiir
ortliche Zulieferbetriebe und Dienstleister. Zusatzlich flief3t ein grofier Teil des von den Gesellschaften erzielten
Umsatzes {iber die Mitarbeiter, die 6ffentliche Hand und die Aktionare in die jeweiligen Volkswirtschaften zuriick.
Investitionen in kiinftiges Wachstum werden durch die im Rheinmetall-Konzern verbleibenden Mittel finanziert.
Dariiber hinaus leisten wir als Arbeitgeber und Auftraggeber sowie mit unseren Produkten und dem Transfer von
Wissen weitere wichtige gesellschaftliche Beitrage.
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Corporate Citizenship

Corporate Citizenship ist Bestandteil von Corporate Social Responsibility und bezeichnet das biirgerschaftliche
Engagement (,,Citizenship“) in und von Unternehmen, die eine mittel- und langfristige unternehmerische Strategie
auf der Basis verantwortungsvollen Handelns verfolgen und sich iiber die eigentliche Geschéftstatigkeit hinaus
als ,,guter Biirger“ aktiv fiir die lokale Zivilgesellschaft und/oder fiir sozial-karitative, 6kologische, sportliche und
kulturelle Belange engagieren. Gesellschaftliches Engagement hat bei Rheinmetall eine lange Tradition. Es geht
von jeher iiber die Werksgrenzen hinaus. Da die Bediirfnisse an den Standorten, an denen wir tatig sind, sehr
unterschiedlich sind, obliegt die Entscheidung dariiber, welches Projekt gefordert wird, den jeweiligen Geschafts-
fihrungen der Gesellschaften, den Divisionsleitern oder dem Vorstand der Rheinmetall AG. Im Dezember 2021
wurde eine Kooperation zwischen Rheinmetall und der Sportstadt Diisseldorf beschlossen, die unter anderem ein
Sportsponsoring fiir einen Handballbundesligisten vorsieht. Teil des Paketes ist aber auch die Forderung von
Olympia-, Jugend- und Amateursport.

Erschiittert iber die Verwiistungen und das schlimme Leid, das die Flut iber die Hochwasserregionen gebracht
hat, haben wir an das Deutsche Rote Kreuz (DRK) eine Unternehmensspende von 100 TEUR geleistet, die den
Opfern der Flutkatastrophe in Deutschland zugute gekommen ist. Zusatzlich wurde ein zentraler Nothilfefonds fiir
existenziell betroffene Rheinmetall-Mitarbeiter eingerichtet, die in den Katastrophengebieten in eine besondere
Notlage geraten sind, und dariiber eine individuell bemessene finanzielle Unterstiitzung erhalten. Angesichts der
groBBen Spendenbereitschaft, die die Flutkatastrophe auch innerhalb der Belegschaft ausldste, ist dariiber hinaus
die Spenden-Aktion ,Rheinmetaller helfen Rheinmetallern®ins Leben gerufen worden. Die Sammlung zielte darauf
ab, Solidaritat gegeniiber betroffenen Kolleginnen und Kollegen zu zeigen und denjenigen finanzielle Soforthilfe
zu geben, die im Zuge der Flutkatastrophe materielle Schaden erlitten haben, aber nicht — z. B. durch die
Zerstorung ihres Hauses — existenziell betroffen sind.

Die Auswirkungen der Coronapandemie spitzten sich im Mai 2021 auch in Indien zu. Um in der Krisensituation
wirksam zu helfen, veranlassten wir in Zusammenarbeit mit dem DRK iiber unsere indische Tochtergesellschaft
die Bereitstellung von vier Intensivbeatmungsgerdten eines namhaften Medizingerdte-Produzenten im Wert von
mehreren zehntausend Euro. Die Gerdte, die sich zur Behandlung von Kindern und Erwachsenen eignen, wurden
an Krankenhduser in Pune und Ahmednagar im indischen Bundesstaat Maharashtra geliefert.

Produktverantwortung

In den Divisionen befassen sich spezialisierte Arbeitsgruppen mit z. B. Sicherheits- und Umweltstandards von
Rheinmetall-Produkten. Sie sind verantwortlich fiir die Nachverfolgung von neuen Regulierungen und
Entwicklungen, der Definition und Sicherstellung von notwendigen internen Prozessen sowie fiir die Durchfiihrung
relevanter Schulungen. Im Bereich des zivilen Geschafts werden die Produkte nach den Regeln der automobilen
Qualitats- und Entwicklungsstandards umfangreichen Priifungen unterzogen. Die Division Sensors and Actuators
nutzt z. B. einen datenbankgestiitzten Prozess fiir das Produkt-Sicherheits-Management, der den kompletten
Lebenszyklus abbildet. Bei der Division Materials and Trade kommen insbesondere Auslegungs- und Simulations-
tools zum Einsatz. Dariiber hinaus werden zur Nachweisfiihrung neben Erprobungen auf auermotorischen Priif-
einrichtungen gemeinsam mit Kunden Tests fiir den Motorenbetrieb unter vielfaltigen Belastungsszenarien gefah-
ren. Uber interne und externe Audits werden die Einhaltung der Vorgaben an das Qualitdtsmanagementsystem
sowie die jeweiligen Prozesse regelmafiig tiberpriift. Der Bereich Corporate Research & Technology Defence setzte
im dritten Quartal 2020 eine fiir die in der Sicherheitstechnik operierenden Divisionen geltende neue Richtlinie
zur Umsetzung der Produktsicherheit in Kraft. In ihr sind die Grundlagen festgelegt, nach denen die Sicherheit der
Defence-Produkte entsprechend gangiger Standards und Methoden gewdhrleistet werden soll.

Das Rheinmetall Technology Management hat sich im Jahr unter anderem auch mit den Entwicklungen zum Digi-
talen Produktpass auf der Ebene Deutschlands (Umweltbundesamt: Produktinformation 4.0) und der
Europdischen Union (Sustainable Product Initiative sowie Incubation Forum for Circular Economy in European
Defence) befasst. Dieser soll insbesondere die Kreislaufwirtschaft vorantreiben. Er fasst Informationen zu den
Komponenten, Materialien und chemischen Substanzen, aber auch zu Reparierbarkeit, Ersatzteilen oder fachge-
rechter Entsorgung eines Produkts zusammen. Umweltrelevante Daten werden so in einem vergleichbaren Format
gebiindelt und erleichtern es den Akteurinnen und Akteuren in der Wertschopfungs- und Lieferkette auf eine Kreis-
wirtschaft hinzuarbeiten.
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In der Division Materials and Trade wird an den Standorten St. Leon-Rot und Papenburg intensiv am Werkstoff-
Portfolio zur Substitution von bleihaltigen Stoffen gearbeitet. Um umweltfreundliche L6sungen zu realisieren, wur-
den im Bereich Strangguss neue bleifreie Werkstoffe wie z. B. EASECAST® entwickelt, die dhnliche Leistungen und
Eigenschaften wie bleihaltige Werkstoffe aufweisen.

Achtung der Menschenrechte

Rheinmetall unterstiitzt innerhalb des eigenen Einflussbereichs den Schutz international anerkannter Menschen-
rechte. Unser Engagement spiegelt sich im aktuellen Code of Conduct fiir die Beschéftigten des Rheinmetall-
Konzerns ebenso wider wie im internationalen Framework Agreement Fair2All, in dem die mit dem Europdischen
Betriebsrat und der Gewerkschaft Industrie-All vereinbarten Grundsatze der sozialen Verantwortung niedergelegt
sind. Dariiber hinaus appellieren wir an alle unsere Geschaftspartner, insbesondere aber an unsere Lieferanten,
unseren sozialen Grundsdtzen zu folgen. Unsere Erwartungen an diese Stakeholder-Gruppe sind im Supplier Code
of Conduct dargelegt.

Menschenrechte im eigenen Unternehmen und in der Lieferkette zu wahren, ist ein wichtiges Anliegen von Rhein-
metall. Das Risiko von Menschenrechtsverletzungen in der Beschéftigung von Mitarbeitern an unseren Standorten
schéatzen wir nach wie vor als gering ein, da diese an die jeweilige nationale Gesetzgebung gebunden ist. Im Be-
richtsjahr wurden jedoch mit Blick auf die Anforderungen des deutschen Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes
fir den eigenen Geschaftsbereich umfangreiche Auswertungen zur menschenrechtlichen Risikolage in den
Landern, in denen wir Standorte unterhalten, vorgenommen.

Im April 2021 trat Rheinmetall dem globalen Netzwerk United Nations Global Compact (UNGC) bei. Als
Unterzeichner verpflichten wir uns, die zehn Prinzipien des UNGC zu einer nachhaltigen und verantwortlichen Wirt-
schaftsfiihrung und Entwicklung zu férdern. Dariiber hinaus sind die Unterzeichner verpflichtet, jahrlich tiberihren
Fortschritt bei der Umsetzung zu berichten. Auf Grundlage der zehn Prinzipien und der siebzehn Entwicklungsziele
der Vereinten Nationen (SDG) verfolgt die UN-Organisation im Zusammenwirken mit den UNGC-Teilnehmern eine
inklusive und nachhaltige Weltwirtschaft zum Nutzen aller Menschen, Gemeinschaften und Markte.

Wir beteiligen uns am Branchendialog der deutschen Automobilindustrie zum Nationalen Aktionsplan Menschen-
rechte der Bundesregierung und sind Mitglied im Arbeitskreis CSR/Menschenrechte des Deutschen Instituts fir
Compliance. In der Arbeitsgemeinschaft Corporate Responsibility des Bundesverbands der deutschen Sicher-
heits- und Verteidigungsindustrie e. V. engagieren wir uns ebenfalls.

Einer der Arbeitsschwerpunkte im Bereich Corporate Social Responsibility ist die Betrachtung umweltrechtlicher
und menschenrechtlicher Sorgfaltspflichten von Unternehmen in ihren Lieferketten. In diesem Zusammenhang
verweisen wir auf die Ausfiihrungen im Abschnitt ,,Beschaffung und Lieferkette®. Parallel verfolgen wir die regula-
torischen Entwicklungen auf diesen Gebieten in unseren Kundenldndern auf3erhalb der EU, wie z. B. der Schweiz,
Australien, Japan, Norwegen und Kanada.

Bereits im Geschéftsjahr 2020 sind in vier Kategorien mogliche Beschwerdetrdager und ihre moglichen Beschwer-
deanliegen ermittelt worden. Beschwerden und Meldungen zu angenommenen oder tatsdchlichen Menschen-
rechtsverletzungen kénnen extern {iber verschiedene Kommunikationskanéle eingereicht werden. Aber auch in den
Unternehmen bzw. an den Standorten sind Ansprechpartner bereits etabliert. Durch das Incident Management, das
bei Corporate Compliance angesiedelt ist, ist gewdhrleistet, dass diesen bekannt gewordenen Sachverhalten
strukturiert und unvoreingenommen unter besonderem Schutz der Whistleblower nachgegangen wird.
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EU-Taxonomie

Sustainable Finance

Ein nachhaltiges Finanzwesen (Sustainable Finance) bezieht sich auf die Beriicksichtigung von Umwelt-, Sozial-
und Governance-Erwdagungen bei Investitionsentscheidungen im Finanzsektor, was zu langfristigeren
Investitionen in nachhaltige Wirtschaftstatigkeiten und Projekte fithren soll. Zu den 6kologischen Aspekten zéhlen
neben dem Klimaschutz die Anpassung an den Klimawandel sowie Umweltfaktoren wie z. B. die Erhaltung von
Biodiversitdt, die Vermeidung von Umweltverschmutzung und die Kreislaufwirtschaft. Soziale Parameter kénnen
sich beispielsweise auf Fragen von Ungleichheit, Arbeitsbeziehungen, Investitionen in lokale Communities sowie
auf Menschenrechte beziehen. Der Fihrung offentlicher und privater Unternehmen und Institutionen
— einschlieBlich der Managementstrukturen, der Beziehungen zwischen Arbeitgebern und Arbeitnehmern sowie
der Vergiitung von Fiihrungskraften und Beschaftigten — fallt eine entscheidende Rolle zu, wenn es darum geht,
soziale und okologische Erwdgungen in Entscheidungsprozessen zu beriicksichtigen.

Mit dem europdischen Griinen Deal soll der Ubergang zu einer modernen, ressourceneffizienten und
wettbewerbsfahigen Wirtschaft erreicht werden. Gepragt wird diese Haltung auch durch die Selbstverpflichtung,
die von den Vereinten Nationen verabschiedete Agenda 2030 fiir nachhaltige Entwicklung und die darin
aufgefithrten 17 Ziele fiir eine nachhaltige Entwicklung (Sustainable Development Goals) sowie das Pariser
Klimaabkommen (COP21) umzusetzen. Alle 27 EU-Mitgliedstaaten haben sich dazu verpflichtet, die EU bis 2050
zum ersten klimaneutralen Kontinent zu machen. Als Zwischenschritt wurde vereinbart, die Emissionen bis 2030
um mindestens 55% gegeniiber dem Stand von 1990 zu senken.

Diese ehrgeizigen Ziele konnen nach Auffassung der EU-Kommission nicht allein durch den Einsatz 6ffentlicher
Mittel erreicht werden. Die Beteiligung des privaten Sektors, insbesondere der Finanz- und Kapitalmarkte, ist
hierzu erforderlich. Privates Kapital soll nach dem Willen der Kommission zur Finanzierung eines nachhaltigen
Wachstums bei gleichzeitiger Verringerung der Umweltbelastung und Beriicksichtigung von sozialen und
Governance-Aspekten in nachhaltige Wirtschaftsaktivitdaten, Projekte und Investitionen sowie umweltfreundliche
Sektoren gelenkt werden, um Volkswirtschaften, Unternehmen und Gesellschaften widerstandsfahiger zu
machen. Dies umfasst auch Transparenz bei ESG-Risikofaktoren, die sich auf das Finanzsystem auswirken
kdnnen, sowie die Minderung solcher Risiken durch eine angemessene Governance der Finanz- und
Unternehmensakteure.

Eine wichtige Malnahme war daher die Definition einer Taxonomie nachhaltiger Aktivitdten, die ein gemeinsames
Versténdnis fiir die okologische Nachhaltigkeit von Wirtschaftsaktivitdten und Investitionen schaffen soll.
Ausgangspunkt fiir die Definition einer Wirtschaftstatigkeit als 6kologisch nachhaltig sind die sechs Umweltziele
der Taxonomie-Verordnung (EU-Taxonomie-VO): (1) Klimaschutz, (2) Anpassung an den Klimawandel, (3)
nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser- und Meeresressourcen, (4) Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft,
(5) Vermeidung und Verminderung der Umweltverschmutzung und (6) Schutz und Wiederherstellung der
Biodiversitit und der Okosysteme. Als 6kologisch nachhaltig gelten Wirtschaftstitigkeiten, die einen
wesentlichen Beitrag zu einem oder mehreren dieser definierten Umweltziele leisten, dabei die Erfiillung keines
Umweltziels erheblich beeintrachtigen (do-no-significant-harm-Prinzip) und Mindestschutzanforderungen an
Arbeitssicherheit und Menschenrechte, die z.B. aus den OECD-Leitsatzen fiir multinationale Unternehmen oder
den Leitprinzipien der Vereinten Nationen fiir Wirtschaft und Menschenrechte hervorgehen, erfiillen.

Auf Grundlage von komplexen Evaluierungskriterien wird konkretisiert, inwieweit Produkte, Prozesse und
Geschéftsmodelle im Sinne der EU-Taxonomie-VO nachhaltig sind. Diese liegen bisher fiir zwei der sechs in der
EU-Taxonomie-VO definierten Umweltziele vor (,,Klimaschutz“ und ,,Anpassung an den Klimawandel“). Neben den
Delegierten Verordnungen zu den technischen Bewertungskriterien fiir die sechs Umweltziele der EU-Taxonomie
sieht die EU-Taxonomie-VO eine weitere Delegierte Verordnung zu den sogenannten Taxonomie-bezogenen
Berichtspflichten gemafl Art. 8 EU-Taxonomie-VO vor, die ndhere Bestimmungen zu Inhalt, Methodik und
Darstellung enthalt.

Zentrale Berichtsparameter von Nichtfinanzunternehmen, die bereits eine nichtfinanzielle Erklarung
veroffentlichen miissen, sind die Anteile der taxonomiefdhigen und taxonomiekonformen Umsatzerlose,
Investitionsausgaben (CapEx) und Betriebsausgaben (OpEx). Fiir das Geschéftsjahr 2021 sind die Angaben
zundchst auf die Anteile der taxonomiefdhigen Tatigkeiten an den gesamten wirtschaftlichen Tatigkeiten des
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Unternehmens begrenzt. Die Erweiterung um vier weitere Umweltziele sowie die Taxonomiekonformitat sollen mit
der Veroffentlichung weiterer Rechtsakte im Jahr 2022 folgen und somit das volle Spektrum der EU-Taxonomie-VO
fiir Nichtfinanzunternehmen umfassen.

EU-Taxonomie im Rheinmetall-Konzern
Rheinmetall befiirwortet, dass die neue EU-Taxonomie-VO eine einheitliche Terminologie fiir Europas
Unternehmen und deren Investitionen in nachhaltige Geschaéftstatigkeiten schafft.

Im ersten Schritt sind die Umweltziele ,,Klimaschutz“ und ,,Anpassung an den Klimawandel“ fiir den Konzern
untersucht worden. Unser heterogenes Portfolio wird vor dem Hintergrund der Transformationsprozesse im
Bereich Mobilitdt und hier insbesondere in der Automobilindustrie schon seit einigen Jahren sukzessive neu
ausgerichtet; es umfasst bereits heute ein breites Spektrum an elektrischen und wasserstoffspezifischen
Komponenten, die sich kiinftig im Umsatz widerspiegeln diirften. Verschiedene serienreife Produkte und
zahlreiche Entwicklungsprojekte haben keinen Bezug mehr zum Verbrennungsmotor, sondern sind Ergebnis einer
strategischen Neuausrichtung hin zur CO,-freien oder CO,-reduzierten Mobilitat.

Das zweite Umweltziel umfasst Geschaftsaktivitdaten, die als Reaktion auf den gegenwartigen und kiinftigen
Klimawandel zu werten sind. Nach einer ersten Analyse mit Blick auf das Produktspektrum von Rheinmetall wie
auch auf die getdtigten Investitionen ist festzuhalten, dass das zweite Umweltziel ,Anpassung an den
Klimawandel“ nicht unmittelbar abgedeckt ist und daher fiir das erste Berichtsjahr nicht weitergehend bewertet
wurde.

Bewertung der Geschiftsaktivitdaten
Das Umweltziel ,,Klimaschutz“ wurde in einem Top-Down-Ansatz fiir alle Unternehmensaktivitdten untersucht.
Dabei konnten fiir das Geschaftsjahr 2021 folgende Werte ermittelt werden:

Umsatz Investitionen Betriebsausgaben
Taxonomiefdhige Wirtschaftstatigkeiten % 0,5 5,5 12,7
Nicht taxonomiefdhige Wirtschaftstatigkeiten % 99,5 94,5 87,3

Die Umsatzauswertung der taxonomiefdhigen Produkte erfolgte fiir alle Unternehmen des Konzerns, wobei im
Ergebnis nur die Umsétze der Divisionen Sensors and Actuators und Materials and Trade sowie der Rheinmetall
Immobiliengesellschaft beriicksichtigt werden konnten. Die Divisionen, die insbesondere Produkte fiir Sicherheit-
und Verteidigungstechnik entwickeln und herstellen, konnten aufgrund mangelnder Effizienznachweise von am
Markt verfligbaren Vergleichstechnologien nicht beriicksichtigt werden. Unsere speziell fiir den elektrischen
Antrieb entwickelten Kiihlmittelpumpen generierten einen grofien Teil des taxonomiefdhigen Umsatzes. Aufgrund
ihrer Effizienz sind sie fiir E-Fahrzeuge besonders geeignet, da sie eine hohe Kiihlleistung bei relativ geringem
Energiebedarf erzielen. Aus diesem Grund kommen diese Produkte in den Elektromodellen vieler
Premiumhersteller zum Einsatz. Dariiber hinaus verzeichnen wir taxonomiefdhige Umsdtze mit
Automobilherstellern bei der Entwicklung wegweisender Prototypen fiir Elektro- und Wasserstoffanwendungen,
die in Zukunft ein nachhaltiges Wachstum erwarten lassen. AuBerdem erfolgte im Berichtsjahr der Auf- und
Ausbau unserer Geschaftsfelder im Hinblick auf die Energiewirtschaft und der erneuerbaren Energien. Hier wurden
erste nennenswerte Umsédtze im Bereich der Bremsen- und Getriebetechnik fiir Windkraftrader generiert. Viele
innovative Produkte von Rheinmetall konnten aufgrund der unklaren Definition hinsichtlich der Tatigkeit
»Herstellung anderer CO,-armer Technologien* nicht in die Betrachtungen einbezogen werden. Komponenten aus
unserem verbrennerspezifischen Programm ,Road to 95g CO,/km* fanden daher keine nennenswerte
Beriicksichtigung, obwohl durch den Einsatz dieser Produkte in einem Fahrzeug technisch gesehen deutliche
Einsparungen an Treibhausgasemissionen erreicht werden kdnnen. Europdische Automobilhersteller werden in
die Lage versetzt, mit diesen Komponenten den CO,-Ausstof ihrer Fahrzeuge, kombiniert mit einer Batterie auf
untersog CO,/km, zu reduzieren und somit einen erheblichen Anteil der Anforderungen zur Taxonomiekonformitat
zu erfiillen. Weitere Informationen zu Umsatzerlosen sind im Abschnitt ,,Geschaftsverlauf Rheinmetall-Konzern -
Ertragslage“ dargestellt.
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Investitionen umfassen im Sinne der EU-Taxonomie die Zugdnge zu unter anderem Sachanlagen und
immateriellen Vermogenswerten wahrend des Geschéftsjahres vor Abschreibungen und Neubewertungen,
einschliellich Zugdngen aus Unternehmenszusammenschliissen. Diese Investitionen bezogen sich im
Wesentlichen auf energetische OptimierungsmaBnahmen an den Standorten des Konzerns. Sowohl die effiziente
Nutzung von Strom und Wasser als auch die Nutzung von Abwdrme in unserer Produktion zur Einsparung
natiirlicher Ressourcen fiir die Warmeerzeugung bildeten den Schwerpunkt des aufgewendeten taxonomiefdhigen
Investitionsvolumens. Hinzu kamen Investitionen in die Entwicklung zukunftsweisender Produkte wie etwa das
Tankabsperrventil fiir Hybridfahrzeuge, das den elektrischen Fahrbetrieb ohne das Entweichen von
Kraftstoffddmpfen ermoglicht, oder das innovative Wasserstoff-Rezirkulationsgebldse fiir die Anwendung in
brennstoffzellengetriebenen Fahrzeugen. Weitere Ausfiihrungen zu Investitionen werden im Abschnitt
»Geschaftsverlauf Rheinmetall-Konzern — Vermégens- und Finanzlage” gemacht.

Die Betriebsausgaben umfassen direkte, nicht kapitalisierte Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung,
GebdudesanierungsmafBnahmen, kurzfristiges Leasing, Wartung und Reparatur sowie alle anderen direkten
Aufwendungen aus der Instandhaltung von Sachanlagevermégen zur Gewahrleistung der Betriebsbereitschaft.
Der iiberwiegende Anteil unserer taxonomiefdhigen Betriebsausgaben ist der Forschung und Entwicklung
zuzuordnen. Sie werden in Zukunft zu taxonomiefahigen zuséatzlichen Umsatzerlésen fiihren und signalisieren den
Stellenwert, den die alternativen Antriebstechnologien fiir Rheinmetall in Zukunft einnehmen.

Vermeidung von Doppelzdhlung

Wahrend der Erfassung wurde unterschieden nach Geschaftsaktivititen, die immer mit einer
Umsatzerzielungsabsicht bzw. nicht damit verbunden sind. Die auf Umsatz abzielenden Tatigkeiten sind —
unabhdngig davon, ob es sich um Umsatz, CapEX oder OpEX handelt — auf mogliche Doppelzdhlungseffekte
untersucht worden, weil insbesondere die interne Wertschdpfung ein solches Risiko birgt. Durch diese
Vorgehensweise konnten vorhandene Unsicherheiten ausgraumt werden. Tatigkeiten, mit denen ein anderes Ziel
als die Erreichung von Umsatz verfolgt wird — inshesondere energetische Malnahmen — wurden auf der Basis von
Einzelnachweisen analysiert. Dies fiihrte zu keinen Auffalligkeiten.

Ausblick zur Anwendung der EU-Taxonomie im Rheinmetall-Konzern

Rheinmetall wird die Erfahrungen des ersten Jahres der Erhebung und Bewertung der Taxonomiedaten nutzen, um
die Standard-Reporting-Prozesse des Konzerns entsprechend zu erweitern und die IT-technischen
Voraussetzungen zu schaffen, um die notwendige Datenerfassung zu erleichtern. Dies gilt insbesondere vor dem
Hintergrund der anstehenden Analyse und Auswertung der vier weiteren Umweltziele sowie einer umfassenden
Bewertung samtlicher taxonomiefdhigen und taxonomiekonformen Tatigkeiten des Unternehmens und fiir die
Erweiterung um die kiinftig zu priifenden technischen Bewertungskriterien.
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Corporate Governance
Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Vorstand und Aufsichtsrat berichten im nachfolgenden Kapitel gemaf den Grundsdtzen des Deutschen Corporate
Governance Kodex (DCGK), insbesondere gemaR Grundsatz 22 des DCGK im Rheinmetall-Konzern. Die Erklarung
zur Unternehmensfithrung gemaf} § 289f HGB und § 315d HGB ist in diesem Kapitel enthalten.

Corporate Governance

Die Rheinmetall AG bekennt sich traditionell zu einer verantwortungsbewussten, fairen und verldsslichen Unter-
nehmenspolitik, die auf Nutzung und Ausbau unternehmerischer Potenziale, die Erreichung der mittelfristigen
finanziellen ZielgroBen sowie die systematische und nachhaltige Steigerung des Unternehmenswertes
ausgerichtet ist.

Das Aktien-, Kapitalmarkt- und Mitbestimmungsrecht, die Satzung sowie der an international anerkannte Standards
angelehnte Deutsche Corporate Governance Kodex bilden die Grundlage fiir die Ausgestaltung von Fiihrung und
Uberwachung im Unternehmen mit dem Ziel, die Strukturen transparent zu machen und so das Vertrauen nationaler
und internationaler Anleger, von Geschiftspartnern, Analysten, Medien, Mitarbeitern und der Offentlichkeit in die
Geschéftspolitik, Leitung und Aufsicht der Rheinmetall AG zu starken und dauerhaft zu festigen.

Entsprechenserklarung gemaf} § 161 AktG

Die Umsetzung der Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex im Rheinmetall-Konzern wurde in
der Aufsichtsratssitzung am 18. August 2021 diskutiert. Vorstand und Aufsichtsrat haben die nachfolgende
»Gemeinsame Erkldrung von Vorstand und Aufsichtsrat gemaf § 161 AktG zu den Empfehlungen der Regierungs-
kommission Deutscher Corporate Governance Kodex“ abgegeben, die — ebenso wie dltere Fassungen — auf der
Website der Gesellschaft unter der Rubrik Unternehmen — Corporate Governance abgerufen werden kann.

»,Die Rheinmetall AG hat seit Abgabe der letzten Entsprechenserkldarung vom 18. August 2020 den vom
Bundesministerium der Justiz und fiir Verbraucherschutz am 20. Marz 2020 im amtlichen Teil des Bundes-
anzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der ,,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex“ (Fassung vom 16. Dezember 2019 - ,,Kodex“) mit der nachfolgend beschriebenen Ausnahme ent-
sprochen und wird ihnen zukiinftig mit der nachfolgend beschriebenen Ausnahme entsprechen:

Der Empfehlung in B.5 des Kodex wird nicht vollstandig entsprochen. Danach soll fiir Vorstandsmitglieder
eine Altersgrenze festgelegt und in der Erkldrung zur Unternehmensfiihrung angegeben werden. Die Dienst-
vertrdge mit den Vorstandsmitgliedern sehen eine Altersgrenze dergestalt vor, dass der Vertrag mit Ablauf
des Monats endet, ohne dass es einer Kiindigung bedarf, in dem das betreffende Vorstandsmitglied die
Regelaltersgrenze in der gesetzlichen Rentenversicherung erreicht hat oder zu dem Zeitpunkt, ab dem es
eine gesetzliche Altersrente (§§ 35 — 42 SGB VI), gleich aus welchem Rechtsgrund, vor Erreichen der Regel-
altersgrenze bezieht. Der Finanzvorstand Helmut P. Merch ware danach urspriinglich zum 31. Dezember 2021
aus seinem Amt ausgeschieden. Sein Dienstvertrag wurde aber befristet bis zum 31. Dezember 2022
verlangert. Auf eine Klausel zur Regelaltersgrenze wurde in seinem neuen Dienstvertrag aufgrund der
Befristung verzichtet. Herr Merch scheidet demnach zum 31. Dezember 2022 in seinem 66. Lebensjahr aus
dem Vorstand aus. Aus Sicht der Gesellschaft ist die Einzelfallabweichung von Empfehlung B.5 des Kodex
im Gesellschaftsinteresse. Aufgrund der jiingst vorgenommenen strategischen Neuausrichtung des Kon-
zerns und des damit begonnenen Konzernumbaus ist es im Interesse der Gesellschaft, dass Herr Merch mit
seiner langjahrigen Konzern- und Vorstandserfahrung diesen Konzernumbau abschliefend mitbegleitet.

Diisseldorf, August 2021
Rheinmetall Aktiengesellschaft
Der Vorstand Der Aufsichtsrat

Keine inhaltliche Priifung durch den Abschlusspriifer
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Einige Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex setzt Rheinmetall nicht um: Gemaf Anregung A.5
des Kodex sollte der Vorstand im Falle eines Ubernahmeangebots eine auRerordentliche Hauptversammlung ein-
berufen, in der die Aktiondre liber das Angebot beraten und gegebenenfalls iiber gesellschaftsrechtliche MafRnah-
men beschlieBen. Die Einberufung einer Hauptversammlung stellt — selbst unter Beriicksichtigung der im Wert-
papiererwerbs- und Ubernahmegesetz (WpUG) vorgesehenen verkiirzten Fristen — eine organisatorische Heraus-
forderung fiir grofle borsennotierte Unternehmen dar. Es erscheint fraglich, ob der damit verbundene Aufwand auch
in den Fallen gerechtfertigt ist, in denen keine relevanten Beschlussfassungen der Hauptversammlung vorgesehen
sind. Die Einberufung einer auBerordentlichen Hauptversammlung soll deshalb nur in angezeigten Fallen erfolgen.

Eine Teilnahme an den Sitzungen des Aufsichtsrats und der Ausschiisse iiber Telefon- und Videokonferenzen
sollte laut Anregung D.8 Satz 2, zweiter Teilsatz, nicht die Regel sein. Die personliche Prdsenz in den Sitzungen ist
bei der Rheinmetall AG der Regelfall. Die Teilnahme per Telefon erfolgt nur in Ausnahmeféllen. Bedingt durch die
mit der Covid-19-Pandemie verbundenen besonderen Umstdande wurden im Geschéftsjahr 2021 mehrere Sitzun-
gen des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse als Telefon- oder Videokonferenz abgehalten.

Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat

Mit den Organen Vorstand und Aufsichtsrat hat die Rheinmetall AG eine zweigeteilte Leitungs- und Uberwachungs-
struktur. Beide Gremien sind und fiihlen sich den Interessen der Stakeholder und dem Wohle des Unternehmens
verpflichtet. Sie arbeiten eng und vertrauensvoll im Interesse von Rheinmetall zusammen.

Der Aufsichtsrat hat sich selbst und seinen Ausschiissen jeweils Geschaftsordnungen gegeben, die unteranderem
die Informationsversorgung des Aufsichtsrats durch den Vorstand regeln. Die Geschéftsordnung des Aufsichtsrats
ist gemdR der Empfehlung D.1 des DCGK auf der Website der Gesellschaft der Offentlichkeit dauerhaft zugénglich
gemacht worden.

Der Vorstand berichtet in den Sitzungen des Aufsichtsrats sowie in den Ausschusssitzungen. Die Vorsitzenden
von Vorstand und Aufsichtsrat halten auch zwischen den Sitzungen regelmafiig Kontakt und beraten Fragen der
Strategie, der Geschaftsentwicklung, der Planung, des Risikomanagements und der Compliance des
Unternehmens.

Vergiitungssystem und Beziige der Vorstandsmitglieder

Bereits auf der Hauptversammlung 2020 fand eine Beschlussfassung iiber die Billigung des Vergiitungssystems
fiir die Vorstandsmitglieder der Rheinmetall AG statt. Dabei wurde keine mehrheitliche Zustimmung erreicht.
GemdR § 120a Abs. 3 AktG hat der Aufsichtsrat daher das Vergiitungssystem intensiv tUberpriift und dabei
insbesondere die AuBerungen der Aktionidre von Rheinmetall beriicksichtigt. Der Aufsichtsrat hat daher fiir die
Hauptversammlung 2021 — gestiitzt auf die Empfehlungen seines Personalausschusses — vorgeschlagen, das vom
Aufsichtsrat mit Wirkung zum 1. Januar 2022 beschlossene neugefasste Vergiitungssystem fiir die
Vorstandsmitglieder zu billigen. Das Vergiitungssystem wurde von der Hauptversammlung 2021 mit 92,61%
gebilligt. Den Vergilitungsbericht gemafl § 162 AktG finden Sie im gleichnamigen Kapitel des vorliegenden
Geschaftsberichts. Dariiber hinaus ist der Vergiitungsbericht einschlieBlich des Vermerks des Abschlusspriifers,
das geltende Vergiitungssystem und der letzte Vergiitungsbeschluss der Hauptversammlung auf unserer Website
offentlich gemacht.

Keine inhaltliche Priifung durch den Abschlusspriifer
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Zusammensetzung des Vorstands

Der Vorstand der Gesellschaft besteht gemaf § 6 Abs. 1 der Satzung aus mindestens zwei Personen. Die Zahl der
Mitglieder wird vom Aufsichtsrat festgelegt. Im Berichtsjahr waren Armin Papperger, Helmut P. Merch, Peter
Sebastian Krause sowie bis zum 22. April 2021 J6rg Grotendorst als Mitglieder des Vorstands bestellt.

Mitglieder des Vorstands und Mandate der Vorstandsmitglieder

134

Funktion/
Ressort

Bestellungen

Mitgliedschaft in Aufsichtsgremien

Armin Papperger

Diplom-Ingenieur Vorsitzender

1.)Januar 2012 bis
31. Dezember 2026

Rheinmetall Automotive AG *)
Vorsitzender

Jahrgang 1963
Nationalitét | Deutsch

Rheinmetall Denel Munition (Pty) Ltd *)
Vorsitzender

Rheinmetall MAN Military Vehicles GmbH *)
Vorsitzender

The Dynamic Engineering Solution Pty Ltd
Deputy Chairman of the Supervisory Board

Rheinmetall Landsysteme GmbH *)
Vorsitzender (seit 23. November 2021)

Helmut P. Merch
Diplom-Kaufmann CFO

1. Januar 2013 bis
31. Dezember 2022

Rheinmetall Automotive AG *)

Finanzen und
Controlling

Jahrgang 1956
Nationalitét | Deutsch

Rheinmetall Denel Munition (Pty) Ltd *)

ElringKlinger AG

Peter Sebastian Krause
Jurist Arbeitsdirektor

1. Januar 2017 bis
31. Dezember 2024

Rheinmetall Electronics GmbH *)

Jahrgang 1960

Nationalitét | Deutsch Personal

Rheinmetall Landsysteme GmbH *)
Vorsitzender

Rheinmetall Waffe Munition GmbH *)
Vorsitzender

Jorg Grotendorst
Diplom-Ingenieur

1. Oktober 2020 bis
22. April 2021

HASCO KSPG Nonferrous Components (Shanghai) Co., Ltd. *)
Chairman of the Board of Directors
(von 1. Oktober 2020 bis 22. April 2021)

Jahrgang 1970
Nationalitét | Deutsch

Kolbenschmidt Huayu Piston Co., Ltd. *)
Vice Chairman of the Board of Directors
(von 1. Oktober 2020 bis 22. April 2021)

KS HUAYU AluTech GmbH *)
Stellvertretender Vorsitzender
(von 1. Oktober 2020 bis 22. April 2021)

Pierburg Huayu Pump Technology Co., Ltd. *)
Chairman of the Board of Directors
(von 1. Oktober 2020 bis 22. April 2021)

*) Konzerninterne Mandate
31. Dezember 2021

Keine inhaltliche Priifung durch den Abschlusspriifer
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Gemaf § 6 Abs. 4 der Satzung in der Fassung vom 11. Mai 2021 gibt sich der Vorstand eine Geschaftsordnung.
Gemaf der Geschaftsordnung des Vorstands sind die Zustandigkeiten zum Stichtag 31. Dezember 2021 wie folgt
festgelegt:

Zustandigkeiten im Vorstand der Rheinmetall AG
Armin Papperger Helmut P. Merch Peter Sebastian Krause
Arbeitsdirektor

DIVISIONEN
Vehicle Systems

Weapon and Ammunition
Electronic Solutions
Sensors and Actuators
Materials and Trade

RESSORTS
Business Excellence Accounting HR Policies
. Controlling |
Compliance i HR Strategy
Risk Management
. - . Labour Relations and
Corporate Social Responsibility Finance | Treasury
Labour Law
Corporate Strategy and Management Development |
Insurance .
Development Rheinmetall Academy
Corporate Communications (Internal und
Offset Management Payroll
External)
Internal Audit Purchasing Nonproduction Material Recruiting
Investor Relations Tax
Legal and IP Information Technology
Real Estate
Security

Organisation & Projekte

Social Responsibility

New Technologies

31. Dezember 2021

Der Arbeitsdirektor als Leiter des Vorstandsressorts Personal wird geméaf § 33 MitbestG bestellt.

Bis zum Ausscheiden von Jorg Grotendorst am 22. April 2021 fiihrte dieser laut Beschluss des Vorstands der Rhein-
metall AG vom 18. Dezember 2020 das Ressort New Technologies. Dieses Ressort hat der Vorsitzende des Vor-
stands, Armin Papperger, laut Beschluss des Vorstands der Rheinmetall AG vom 27.Mai 2021 nach dem
Ausscheiden von Jorg Grotendorst iibernommen.

Der Aufsichtsrat sorgt mit Unterstiitzung der Mitglieder des Personalausschusses gemeinsam mit dem Vorstand
fir die langfristige Nachfolgeplanung des Vorstands. Neben den Bestimmungen des Aktiengesetzes, des
Deutschen Corporate Governance Kodex und der Geschéftsordnung des Personalausschusses werden die vom
Aufsichtsrat festgelegte ZielgroBe fiir den Anteil von Frauen im Vorstandsgremium sowie die Kriterien fiir die Zu-
sammensetzung des Vorstands bei der Nachbesetzung von Vorstandspositionen beriicksichtigt.

Unter Beachtung der je nach Vorstandsressort unterschiedlichen Anforderungen an fachliche Qualifikation,
Personlichkeit, Fahigkeiten und Erfahrungen ergibt sich ein Idealprofil, auf dessen Basis — wenn sich die Regelung
einer Nachfolge im Vorstand abzeichnet — mogliche interne Kandidatinnen bzw. Kandidaten gepriift werden bzw.
unter Hinzuziehung externer Berater die Suche nach externen Kandidatinnen bzw. Kandidaten eingeleitet wird.
AnschlieBend wird dem Aufsichtsrat eine Empfehlung zur Beschlussfassung vorgelegt. Bei Bedarf werden der Auf-
sichtsrat bzw. der Personalausschuss bei der Entwicklung der Anforderungsprofile und der Auswahl der Kandida-
tinnen und Kandidaten von externen Beratern unterstiitzt.

Keine inhaltliche Priifung durch den Abschlusspriifer
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Arbeitsweise des Vorstands

Dem Vorstand obliegt die libergeordnete Steuerung des Unternehmens. Er legt die langfristige strategische Aus-
richtung und Unternehmenspolitik sowie die Struktur und Organisation des Rheinmetall-Konzerns fest und weist
Ressourcen zu. Der Vorstand leitet die Gesellschaft in eigener Verantwortung im Unternehmensinteresse, d. h.
unter Beriicksichtigung der Belange von Aktionaren, Kunden, Arbeitnehmern und anderen mit dem Unternehmen
in Beziehung stehenden Gruppen (Stakeholdern), mit dem Ziel nachhaltiger Wertschépfung frei von Weisungen
Dritter nach Maf3gabe der relevanten Gesetze, der Satzung und der geltenden Geschaftsordnung sowie unter Be-
riicksichtigung der Beschliisse der Hauptversammlung. Er vertritt die Gesellschaft gegeniiber Dritten.

Die Geschéftsordnung des Vorstands regelt die Arbeit des Gremiums, die Ressortzustandigkeiten der jeweiligen
Vorstandsmitglieder, die dem Gesamtvorstand vorbehaltenen Angelegenheiten sowie die erforderliche Mehrheit
bei Vorstandsbeschliissen. Im Rahmen der Geschéftsordnung des Vorstands leitet jedes Mitglied des Vorstands
das ihm durch den Geschéftsverteilungsplan zugewiesene Aufgabengebiet selbststdndig und in eigener Verant-
wortung, wobei der Gesamtvorstand laufend iiber wesentliche geschéftliche Vorgange und Entwicklungen sowie
wichtige MaBnahmen zu unterrichten ist. Angelegenheiten von grundsatzlicher Bedeutung oder grof3er Tragweite
unterliegen der Beschlussfassung durch das Gesamtgremium.

Der Vorstand entwickelt die strategische Ausrichtung des Unternehmens, stimmt sie mit dem Aufsichtsrat ab und
sorgt fiir ihre Umsetzung. Er entscheidet iiber Grundsatzfragen der Geschaftspolitik sowie {iber die Jahres- und
Mehrjahresplanung. Neben einem effektiven Chancen- und Risikomanagement etabliert er ein Risikocontrolling
im Unternehmen. Er ergreift geeignete MaRnahmen, sodass Gesetze, Vorschriften, behérdliche Regelungen und
unternehmensinterne Richtlinien eingehalten werden, und wirkt darauf hin, dass die Tochtergesellschaften diese
beachten. Des Weiteren achtet der Vorstand bei der Besetzung von Fiihrungsfunktionen im Unternehmen auf Viel-
falt und eine angemessene Beriicksichtigung von Frauen (Diversitat).

Die Einzelheiten der Zusammenarbeit des Vorstands mit dem Aufsichtsrat ergeben sich aus der Satzung und der
Geschaftsordnung fiir den Aufsichtsrat der Rheinmetall AG, in der die Informations- und Berichtspflichten des Vor-
stands sowie die zustimmungspflichtigen Geschéafte und MaBnahmen geregelt sind. Dies gilt unter anderem fiir
den Erwerb und die VerduBerung von Unternehmensbeteiligungen, die Investitionsplanung und die Aufnahme von
Anleihen und langfristigen Darlehen. Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelméBig, zeitnah und umfassend
liber die Geschéftsentwicklung, Finanz- und Ertragslage, Planung und Zielerreichung sowie {iber Compliance-
Themen, ferner iiber die Strategie und die Risikolage. Auf Grundlage dieser Berichterstattung tiberwacht der Auf-
sichtsrat die RechtméaBigkeit, Ordnungsmafigkeit, Zweckmafigkeit und Wirtschaftlichkeit der Geschaftsfiihrung
durch den Vorstand.

Bei wichtigen Anldssen und bei geschaftlichen Ereignissen, die auf die Finanz-, Ertrags- und Vermogenslage der
Gesellschaft einen erheblichen Einfluss haben kénnten, wird der Vorsitzende des Aufsichtsrats durch den Vor-
stand unverziiglich unterrichtet.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Die gesetzlichen Bestimmungen, nach denen der Aufsichtsrat der Gesellschaft gewahlt wird, werden im Folgenden
erldutert. Bei den Vorschlagen zur Wahl von Aufsichtsrdaten wird auf die fachliche Qualifikation und persénliche
Kompetenz geachtet, ebenso wie auf die gesetzlichen Vorgaben zur Vielfalt in der Zusammensetzung (Diversitat)
und die Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex. Die Mitglieder des Aufsichtsrats werden in
der Regel fiir drei bis fiinf Jahre gewdhlt. Eine Wiederwahl ist zuldssig. Die Aufsichtsrate haben gleiche Rechte und
Pflichten, sie sind bei der Ausiibung ihres Mandats dem Wohl des Unternehmens verpflichtet, an Auftrage und
Weisungen sind sie nicht gebunden.

Neue Mitglieder des Aufsichtsrats verschaffen sich im Rahmen ihrer Vorbereitung auf das Aufsichtsratsmandat
einen ersten Uberblick iiber die Geschiftsaktivitdten des Unternehmens. Durch schriftliche Unterlagen sowie in-

dividuelle Gesprache mit Mitgliedern des Aufsichtsrats und des Vorstands konnen sie sich in die relevanten
Themen einarbeiten sowie die bestehende Arbeitsweise des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse nachvollziehen.

Keine inhaltliche Priifung durch den Abschlusspriifer
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Um potenziellen Interessenkonflikten vorzubeugen, gehdren dem Aufsichtsrat keine Mitglieder an, die Organfunk-
tionen oder Beratungsaufgaben bei wesentlichen Wettbewerbern der Rheinmetall AG und ihren Konzernunter-
nehmen ausiiben. Ehemalige Vorstandsmitglieder der Rheinmetall AG sind nicht im Aufsichtsrat vertreten.

Unabhdngig ist nach den Regelungen des Corporate Governance Kodex insbesondere, wer in keiner geschaftli-
chen oder personlichen Beziehung zur Rheinmetall AG oder deren Organen, einem kontrollierenden Aktiondr oder
einem mit diesem verbundenen Unternehmen steht, die einen wesentlichen und nicht nur voriibergehenden Inte-
ressenkonflikt begriinden kann. Nach Einschatzung der Vertreter der Anteilseigner im Aufsichtsrat verfiigt der Auf-
sichtsrat auf der Anteilseignerseite {iber eine hinreichende Zahl unabhangiger Mitglieder. Auch wenn Ulrich Grillo
und Prof. Dr. Susanne Hannemann frither Leitungsfunktionen im Rheinmetall-Konzern innehatten (1993 bis 2001
und 2003 bis 2007), betrachtet der Aufsichtsrat auf Anteilseignerseite diese zwei Aufsichtsratsmitglieder aufgrund
der nunmehr schon langen Berufstatigkeit auBerhalb des Konzerns als unabhangig. Ebenso wird Professor Dr.
Andreas Georgi als unabhadngig angesehen. Er gehdrt dem Aufsichtsgremium zwar langer als zwélf Jahre an, den-
noch begleitet er seit Mai 2017 als Vorsitzender des Priifungsausschusses nach Auffassung der Mitglieder des
Aufsichtsrats sehr professionell die Arbeit des Vorstands weiter mit kritischem Urteilsvermdgen und wahrt mit
Weitblick und Augenmaf3 als Sparringspartner des Vorstands {iberzeugend die Interessen der Aktiondre. Zudem
kommen ihm seine Erfahrungen und Expertise aus seiner friiheren Tatigkeit als Mitglied des Vorstands der
Dresdner Bank AG sowie aus seiner heutigen Tatigkeit als Professor fiir Fiihrungs- und Steuerungsprobleme von
Unternehmungen an der Ludwig-Maximilians-Universitdat Miinchen zugute. Die damit verbundenen besonderen
fachlichen Qualifikationen wiegen mogliche Zweifel an seiner Unabhéangigkeit aufgrund der blof3en Zugehorig-
keitsdauer mehr als auf. Insofern werden alle Vertreter der Anteilseigner im Aufsichtsrat als unabhéngig einge-
stuft. Die Zusammensetzung des Kontrollgremiums sowie die Bestellungslaufzeiten der Mitglieder des Aufsichts-
rats sind im Bericht des Aufsichtsrats im Kapitel ,,An die Aktiondre“ in einer Ubersicht dargestellt.

Arbeitsweise des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat (ibt seine Tatigkeit gemaf} den gesetzlichen Bestimmungen, der Satzung der Rheinmetall AG und
seiner Geschaftsordnung aus. Wesentliche Inhalte der Geschéftsordnung, die auf der Internetseite der Gesellschaft
verdffentlicht ist, sind die Zusammensetzung sowie die Aufgaben und Zustandigkeiten des Aufsichtsrats, die
Einberufung, Vorbereitung und Leitung der Sitzungen, die Regelungen zu den Ausschiissen sowie zur Be-
schlussfahigkeit. Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit im Aufsichtsrat, leitet die Sitzungen und nimmt
die Belange des Gremiums nach auflen wahr. Er erldutert jahrlich die Tatigkeit des Aufsichtsrats und seiner
Ausschiisse in dem im Geschéftsbericht abgedruckten Bericht des Aufsichtsrats und mindlich auf der
Hauptversammlung.

Der Aufsichtsrat berdt den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens und liberwacht dessen Geschéftsfiihrung.
DerVorsitzende des Aufsichtsrats wird aus der Mitte des Aufsichtsgremiums gewdhlt. Die Sitzungen des Aufsichts-
rats werden nach Mafigabe der Vorschriften des Aktiengesetzes abgehalten. Im Regelfall finden in jedem Kalen-
derjahr vier Sitzungen des Aufsichtsrats statt, an denen die Mitglieder des Vorstands teilnehmen, sofern der Auf-
sichtsratsvorsitzende nichts Anderes bestimmt. Schriftliche, fernschriftliche (Telefax oder E-Mail) oder fernmiind-
liche Beschlussfassungen sind zuldssig. Der Aufsichtsrat fasst seine Beschliisse mit einfacher Mehrheit der an
der Beschlussfassung teilnehmenden Mitglieder. Bei Stimmengleichheit gibt die Stimme des Aufsichtsrats-
vorsitzenden den Ausschlag.

Der Aufsichtsrat der Rheinmetall AG fiihrt geméaf} den Bestimmungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
in regelmafigen Abstanden entweder intern oder unter Einbeziehung von externen Beratern eine Effizienzpriifung
seiner Tatigkeit durch, in der die Arbeitsweise des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse, die Information des Auf-
sichtsrats durch den Vorstand sowie die Zusammenarbeit der beiden Gremien diskutiert und bewertet werden.
Das Plenum erortert in einer offenen Diskussion mdgliche Verbesserungen und beschliet eventuelle
Mafinahmen.

Der Aufsichtsrat regelt auch die Vergiitung der Vorstandsmitglieder. Einzelheiten zur Vorstandsvergiitung finden
sich im Vergiitungsbericht.

Keine inhaltliche Priifung durch den Abschlusspriifer
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Die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder wird von der Hauptversammlung festgelegt. Sie wurde zuletzt von der
Hauptversammlung am 11. Mai 2021 mit einer Mehrheit von 99,75% des bei der Hauptversammlung vertretenen
Grundkapitals ebenfalls gebilligt. Die auf die einzelnen Mitglieder entfallende Vergiitung ist im Vergiitungsbericht
dargestellt.

Berater- und sonstige Dienstleistungs- und Werkvertrage zwischen Aufsichtsratsmitgliedern und der Rheinmetall
AG bestanden im Berichtszeitraum nicht.

Zusammensetzung und Arbeitsweise von Ausschiissen des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat gemaf} gesetzlichen Vorgaben und geschéftlicher Interessenlage zur effizienten Wahrneh-
mung seiner Kontroll- und Uberwachungsaufgaben fiinf Ausschiisse gebildet. Damit wird das Ziel verfolgt, die
Effizienz seiner Arbeit zu steigern, indem komplexe, beratungsintensive und zeitaufwendige Sachverhalte in klei-
neren Gruppen bearbeitet und fiir den Gesamtaufsichtsrat ebenso vorbereitet werden wie Beschlussvorschldge
zur Entscheidung durch das Aufsichtsratsplenum. Im Einzelfall stehen den Ausschiissen auch Entscheidungsbe-
fugnisse zu, wenn ihnen diese vom Aufsichtsrat ibertragen werden. Die Sitzungen werden vom Ausschussvorsit-
zenden einberufen.

Mit Ausnahme des Nominierungsausschusses, der aus drei Vertretern ausschlieBlich der Anteilseigner besteht,
sind die Ausschiisse paritdtisch mit je zwei bzw. drei Vertretern der Anteilseigner und der Arbeitnehmer besetzt.

Die Ausschiisse haben jeweils Geschéftsordnungen verabschiedet, in denen die Zusammensetzung, die Zustan-
digkeiten sowie die Verfahrensregeln fiir die Beschlussfassungen in diesen Gremien festgelegt sind.

Strategieausschuss — Der Strategieausschuss beschdftigt sich mit der strategischen Perspektive, Ausrichtung und
Weiterentwicklung des Rheinmetall-Konzerns. Er erdrtert mit dem Vorstand die Grundlagen fiir die Gesamt-
strategie des Rheinmetall-Konzerns einschlieBlich der geschaftspolitischen und unternehmerischen Ausrichtung
der Gesellschaft und ihrer Divisionen und befasst sich mit bedeutsamen spezifischen strategischen Programmen
und Mafinahmen. Der Strategieausschuss berdt und {iberwacht den Vorstand mit Blick auf die Festlegung von
Geschaftsstrategien fiir eine nachhaltige Entwicklung des Unternehmens sowie die Einrichtung von Prozessen zur
Planung, Umsetzung, Beurteilung und Anpassung von Strategien.

Zum 31. Dezember 2021 gehorten dem Strategieausschuss folgende Mitglieder an: Ulrich Grillo (Vorsitzender),
Dr. Ing. Dr.-Ing. E. h. Klaus Draeger, Prof. Dr. Dr. Sahin Albayrak, Dr. Britta Giesen, Dr. Daniel Hay, Dagmar Muth,
Sven Schmidt und Markus Schaubel.

Prufungsausschuss — Er hat die Aufgabe, den Aufsichtsrat bei der Wahrnehmung seiner Kontrollfunktion zu unter-
stiitzen. Er befasst sich insbesondere mit dem Konzern- und Jahresabschluss und den Quartalsabschliissen sowie
— neben dem Rechnungslegungsprozess — mit der Angemessenheit und Wirksamkeit des internen Kontroll-
systems, der internen Revision, des Risikomanagementsystems und des Compliance-Management-Systems. Der
Priifungsausschuss kontrolliert auBer den Qualifikationen und der Unabhangigkeit des Abschlusspriifers auch die
vom Abschlusspriifer erbrachten Leistungen mit Blick auf die Qualitat und Wirksamkeit der Abschlusspriifung und
ist flir die Erteilung des Priifungsauftrags an den Abschlusspriifer, die Bestimmung von Priifungsschwerpunkten
und die Honorarvereinbarung zustandig.

Nach dem Aktiengesetz muss dem Priifungsausschuss mindestens ein Mitglied des Aufsichtsrats angehdren, das
als Finanzexperte liber Sachverstand auf den Gebieten Rechnungslegung oder Abschlusspriifung verfiigt. Mit
Professor Dr. Andreas Georgi und Prof. Dr. Susanne Hannemann verfiigen zwei Mitglieder des Priifungsausschusses
tiber besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen und internen
Kontrollverfahren. Nach dem Deutschen Corporate Governance Kodex soll der Vorsitzende des Priifungsausschusses
iber besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen und internen
Kontrollverfahren verfiigen sowie mit der Abschlusspriifung vertraut sein. Dariiber hinaus soll er unabh&ngig und
kein ehemaliges Mitglied des Vorstands sein, dessen Bestellung vor weniger als zwei Jahren endete. Der Vorsitzende
des Priifungsausschusses, Professor Dr. Andreas Georgi, erfiillt diese Anforderungen.

Keine inhaltliche Priifung durch den Abschlusspriifer
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Zum 31. Dezember 2021 gehorten dem Priifungsausschuss folgende Mitglieder an: Professor Dr. Andreas Georgi
(Vorsitzender), Ulrich Grillo, Prof. Dr. Susanne Hannemann, Ralf Bolm, Dr. Daniel Hay und Sven Schmidt.

Personalausschuss — In die Kompetenz dieses Ausschusses fallen unter anderem die Auswahl geeigneter Kandi-
datinnen und Kandidaten fiir die Besetzung von Vorstandspositionen, die Vorbereitung der Bestellung und
Abberufung von Mitgliedern des Vorstands sowie der Abschluss, die Anderung und die Beendigung der Anstel-
lungsvertrage der Mitglieder des Vorstands und sonstiger Vereinbarungen mit ihnen. Zudem ist er fiir die Leis-
tungsbeurteilung des Vorstands, die regelméRige Uberpriifung der Hohe, Angemessenheit und Ublichkeit der Vor-
standsvergiitung sowie die Struktur des Vorstandsvergiitungssystems zustdndig.

Zum 31. Dezember 2021 gehdrten dem Personalausschuss folgende Mitglieder an: Ulrich Grillo (Vorsitzender),
Prof. Dr. Andreas Georgi, Dr. Daniel Hay und Reinhard Miiller.

Nominierungsausschuss — Der Nominierungsausschuss gibt den Anteilseignervertretern im Aufsichtsrat Empfeh-
lungen fiir die Nominierung von Kandidatinnen und Kandidaten der Anteilseignervertreter zur Wahl in den Auf-
sichtsrat durch die Hauptversammlung.

Zum 31. Dezember 2021 gehorten dem Nominierungsausschuss folgende Mitglieder an: Ulrich Grillo
(Vorsitzender), Dr. Franz Josef Jung und Klaus-Giinter Vennemann.

Vermittlungsausschuss — Der Vermittlungsausschuss ist gesetzlich einzurichten. Gemafl § 31 Abs. 3 MitbestG
unterbreitet er dem Aufsichtsrat Vorschldge, wenn fiir die Bestellung oder Abberufung von Vorstandsmitgliedern
im ersten Wahlgang die erforderliche Mehrheit von zwei Dritteln der Stimmen der Aufsichtsratsmitglieder nicht
erreicht wird. Der Vermittlungsausschuss tagt nur bei Bedarf.

Zum 31. Dezember 2021 gehorten dem Vermittlungsausschuss folgende Mitglieder an: Ulrich Grillo (Vorsitzender),
Prof. Dr. Andreas Georgi, Dr. Daniel Hay und Reinhard Miiller.

Der Aufsichtsrat wird regelmaBig tiber die Tatigkeit der Ausschiisse sowie die Inhalte und Ergebnisse der Beratun-
gen in den jeweiligen Ausschusssitzungen in der folgenden Plenumssitzung durch die Vorsitzenden der Aus-
schiisse informiert.

Mitgliedschaften von Aufsichtsrdten oder Vorstanden in anderen Kontrollgremien

Entsprechend der Empfehlung C.5 des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom
16. Dezember 2019 nahm kein Vorstandsmitglied mehr als zwei Aufsichtsratsmandate bei nicht zum Konzern
gehorenden borsennotierten Aktiengesellschaften oder in Aufsichtsgremien von konzernexternen Gesellschaften
mit vergleichbaren Anforderungen wahr. Eine Ubersicht iiber die Mitgliedschaften der Aufsichtsrite und Vorstinde
derRheinmetall AG in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsrdten sowie vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen ist in der Ubersicht weiter vorne in diesem Kapitel dargestellt.

Diversitat

Der Aufsichtsrat der Rheinmetall AG besteht gemaf} §§ 96 Abs. 1 und Abs. 2 und 101 Abs. 1 AktGi.V. m. § 7 Abs. 1
Nr. 2 MitbestG aus je acht Aufsichtsratsmitgliedern der Aktiondre und Arbeitnehmer und zu mindestens 30% aus
Frauen und zu mindestens 30% aus Madnnern. Im Berichtsjahr war der Aufsichtsrat mit vier Frauen besetzt: mit
zwei weiblichen Mitgliedern auf der Arbeitnehmerbank und mit zwei weiblichen Mitgliedern auf der Anteilseigner-
seite, sodass der vom Gesetzgeber geforderte Mindestanteil von Frauen und Mannern im Aufsichtsrat unter
Beriicksichtigung der Regelung des § 96 Abs. 2 Satz 3 AktG erfiillt ist.

Aufsichtsrat und Vorstand der Rheinmetall AG miissen mit Personen besetzt sein, die eine ausgewogene Mischung
aller fiir die Leitung bzw. Uberwachung eines kapitalmarktorientierten, groen und in der Automotive- und

Defence-Industrie weltweit tatigen Unternehmens notwendigen Qualifikationen, Kenntnisse, Fahigkeiten und per-
sonlichen Eignungen mitbringen.

Keine inhaltliche Priifung durch den Abschlusspriifer
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Die Mitglieder des Aufsichtsrats sollen individuell und im Kollektiv tiber die erforderlichen Voraussetzungen und
Erfahrungen verfiigen, die der Art, dem Umfang und der Komplexitdt der Geschéfte sowie der Risikostruktur des
Unternehmens angemessen sind, sodass sie als konstruktive Kontrolleure und kompetente Berater des Vorstands
agieren kdonnen.

Die Arbeitnehmer sind in dem paritdtisch besetzten Aufsichtsrat der Rheinmetall AG durch zwei Gewerkschafts-
vertreter, fiinf gewdhlte Arbeitnehmervertreter und einen Vertreter der leitenden Angestellten reprdsentiert.

Die Vertreter der Anteilseigner werden von der Hauptversammlung bestimmt. Die Wahlvorschlage an die
Aktiondrsversammlung stiitzen sich auf die Empfehlungen des Nominierungsausschusses, die die Ausgewogenheit
und Unterschiedlichkeit der Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen der zur Wahl vorgeschlagenen Vertreter der
Anteilseignerim Aufsichtsrat beriicksichtigen. Die Dauer der Zugehdrigkeit der einzelnen Mitglieder des Aufsichtsrats
zu dem Gremium ist den Angaben der Ubersicht in dem Kapitel ,,An die Aktionére - Bericht des Aufsichtsrats* zu
entnehmen.

In seiner Geschaftsordnung hat der Aufsichtsrat festgelegt, dass bei Wahlvorschldagen in der Regel keine Personen
beriicksichtigt werden, die zum Zeitpunkt der Wahl das 75. Lebensjahr vollendet haben. Er vertritt die Auffassung,
dass eine gemischte Altersstruktur in dem Kontrollgremium dem Unternehmensinteresse besser gerecht wird. Im
Durchschnitt waren die Mitglieder des Aufsichtsrats am Berichtsjahresende rund 58 Jahre alt, wobei das jiingste
bzw. dlteste Mitglied 42 Jahre bzw. 73 Jahre alt war.

Nachdem die in der Aufsichtsratssitzung im Dezember 2010 gemaf3 Ziffer 5.4.1 des damals giiltigen Deutschen
Corporate Governance Kodex beschlossenen Ziele fiir die Zusammensetzung und Besetzung des Aufsichtsrats im
Geschaftsjahr 2017 durch ein verschiedene Parameter umfassendes Kompetenzprofil fiir die Vertreter der Anteils-
eigner ergdanzt und prazisiert worden waren, hat der Aufsichtsrat im August 2020 gema der Empfehlung in Ziffer
C.1des Deutschen Corporate Governance Kodex gednderte Ziele fiir seine Zusammensetzung einschliefllich eines
Kompetenzprofils fiir das Gesamtgremium verabschiedet, das Governance- sowie strukturelle und funktionale
Aspekte sowie strategische Kompetenzen beriicksichtigt. Diese werden bei den im Jahr 2022 anstehenden Wahlen
zum Aufsichtsrat entsprechend beriicksichtigt.

Der Aufsichtsrat der Rheinmetall AG ist — ausgerichtet an den spezifischen Erfordernissen der Gesellschaft — in
seiner Gesamtheit ausgewogen besetzt, sodass eine qualifizierte Beratung und wirkungsvolle Aufsicht der
Geschaftsfiihrung des Vorstands gewahrleistet ist. Die Mitglieder des Aufsichtsgremiums verfiigen individuell und
insgesamt liber die zur ordnungsgeméaBen Wahrnehmung der Beratungs- und Kontrollaufgaben in einem interna-
tional tatigen Technologiekonzern erforderlichen Qualifikationen, Kenntnisse sowie fachlichen und beruflichen
Erfahrungen und sie verfiigen uber die fiir eine erfolgreiche Aufsichtsratstatigkeit notwendigen Eigenschaften.
Hierzu zdhlen neben Leistungsbereitschaft, Team- und Diskussionsfahigkeit sowie ausreichender zeitlicher
Verfiigbarkeit insbesondere Integritdt und Verschwiegenheit.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats spiegeln die internationale Tatigkeit der Rheinmetall AG wider. Die Aufsichtsrdte
verfiigen liber vertiefte Kenntnisse in den fiir das Unternehmen wichtigen Industriezweigen, Branchen und Kern-
kompetenzen. Sie haben Fiihrungserfahrung im unternehmerischen oder betrieblichen Kontext und ergénzen sich
im Hinblick aufihren verschiedenartigen Bildungs- und Berufshintergrund, ihre Altersstruktur, ihre berufliche Lauf-
bahn und ihre Qualifikationen.

GemadR § 6 Abs. 1 der Satzung besteht der Vorstand der Gesellschaft aus mindestens zwei Personen. Die Zahl der
Mitglieder des Vorstands wird vom Aufsichtsrat festgelegt. Der Vorstand der Rheinmetall AG bestand im Berichtsjahr

in der Zeit vom 1. Januar bis 22. April 2021 aus vier und besteht seit 23. April 2021 mit Ausscheiden von Jorg
Grotendorst aus drei Mitgliedern. Die aktuelle Ressortverteilung ist auf der dritten Seite dieses Kapitels dargestellt.

Keine inhaltliche Priifung durch den Abschlusspriifer

RHEINMETALL AG | JAHRESABSCHLUSS 2021



Bericht des Aufsichtsrats Zusammengefasster Lagebericht Jahresabschluss Weitere Informationen
Corporate Governance
Erklarung zur Unternehmensfithrung

Der Vorstand der Rheinmetall AG bleibt gemaB der Entscheidung des Aufsichtsrats vom August 2017 bis
30. Juni 2022 vorerst ohne weibliche Besetzung. Dies ist — neben einem weiterhin mangelnden Angebot externer
weiblicher Fiihrungskréfte in den betroffenen Branchen — auch in der noch nicht ausreichenden Prdasenz von
Frauen in den Fiilhrungsebenen des Rheinmetall-Konzerns begriindet. Der Aufsichtsrat unterstiitzt das Ziel des
Vorstands, weibliche Fiihrungskrifte sukzessive und systematisch auf die Ubernahme gehobener Fiihrungsposi-
tionen vorzubereiten. Neben der Festlegung von Zielquoten fiir Personalentwicklungsprogramme bis 2026 und fiir
die Besetzung von Fiihrungsebenen mit Frauen sind verschiedene Manahmen und Aktivitdten im Rahmen der
Laufbahnplanung und Karriereentwicklung bereits ergriffen worden, um Frauen mittel- und langfristig fiir Manage-
mentpositionen inhaltlich und persdnlich besser zu qualifizieren, damit kiinftig mehr Frauen als bisher als Kandi-
datinnen fiir die Ubernahme von Fiihrungsverantwortung zur Verfligung stehen.

Die Gewichtung und Auspragung der Diversitdtskriterien richtet sich nach der im Einzelfall zu besetzenden Vor-
standsposition und den damit verbundenen Aufgabenstellungen in den Fachgebieten. Der Aufsichtsrat des Unter-
nehmens ist der Auffassung, dass die im Berichtsjahr tatigen Mitglieder des Vorstands der Rheinmetall AG ein
fiihrungsstarkes Leitungsgremium bilden und sich sowohl fachlich als auch personlich unter Beachtung des
jeweiligen Anforderungsprofils des Ressorts und unter Wiirdigung ihrer Personlichkeit, Ausbildungen, beruflichen
Qualifikationen, Kompetenzen, Fiihrungsqualitdten, bisherigen Leistungen, Erfahrungen und Erfolge als die fiir
das Unternehmen beste Wahl herausgestellt haben und sie die geeigneten Besetzungen fiir die jeweiligen Vor-
standsressorts sind. Der Aufsichtsrat betrachtet eine relative personelle Kontinuitdt an der Unternehmensspitze
im besten Interesse der Gesellschaft und zudem als wesentlichen Baustein fiir den weiteren nachhaltigen wirt-
schaftlichen Erfolg von Rheinmetall.

Armin Papperger, Helmut P. Merch und Peter Sebastian Krause wurden iber lange Jahre systematisch auf weiter-
fiihrende Fiihrungsaufgaben in verschiedenen Funktionen und Hierarchiestufen vorbereitet und haben in ihrer
jeweiligen Laufbahn stetig mehr Verantwortung fiir gré3ere Unternehmenseinheiten ibernommen. Sie kennen die
entsprechende Industrie, die Branchenzyklen der Geschéftseinheiten und die Herausforderungen, vor denen ein
international agierender Technologiekonzern heute steht, und stellen sich den Zukunftsthemen wie z. B.
Digitalisierung und Transformation, vor allem in der Automobilbranche. Sie weisen zudem die Fahigkeit zur Anpassung
von Geschadftsmodellen und Prozessen in einer sich dynamisch verandernden Welt auf. Zudem achtet der Aufsichtsrat
auf sich ergdnzende Profile und Berufserfahrungen sowie eine hinreichende Altersmischung. Die Altersspanne im
Vorstand reichte am Berichtsstichtag von 59 bis 66 Jahren. Der Altersdurchschnitt lag bei rund 62,5 Jahren.

Die ZielgroBen fiir den Zeitraum vom 1. Juli 2017 bis zum 30. Juni 2022 fiir den Frauenanteil auf der ersten und zweiten
Fiilhrungsebene unterhalb des Vorstands der Rheinmetall AG wurden bei der Rheinmetall AG fiir die erste
Flihrungsebene mit 14,8% und fiir die zweite Fiihrungsebene mit 27,3% festgelegt. Des Weiteren haben weitere
mitbestimmte Gesellschaften in der Unternehmensgruppe fiir die Zeit ab dem 1. Juli2o17 Zielgréfen fiir den
Frauenanteil im Aufsichtsrat, dem Vorstand, in der Geschéftsfiihrung und in deren beiden nachfolgenden
Flihrungsebenen sowie eine Frist fiir deren Erreichung beschlossen und beides entsprechend der gesetzlichen
Vorgaben veréffentlicht. Die Umsetzungsfristen laufen jeweils bis zum 30. Juni 2022.

Weitere Ausfiihrungen zur Diversitdt finden Sie im Kapitel ,,Nichtfinanzielle Aspekte der Geschéftstatigkeit®.

Vermeidung von Interessenkonflikten

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats diirfen bei ihren Entscheidungen und im Zusammenhang mit ihrer
Tatigkeit weder persdnliche Interessen verfolgen noch Geschaftschancen, die dem Unternehmen zustehen, fiir sich
nutzen oder anderen Personen ungerechtfertigte Vorteile gewdhren. GemaR den Empfehlungen E.1 und E.2 des
Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 16. Dezember 2019 sind mogliche Interessenkonflikte
von Mitgliedern des Aufsichtsrats oder des Vorstands unverziiglich offenzulegen. Im Berichtsjahr wurden dem
Unternehmen Interessenkonflikte weder von Vorstands- noch von Aufsichtsratsmitgliedern bekannt gemacht.

Keine inhaltliche Priifung durch den Abschlusspriifer
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Aktiondre und Hauptversammlung

Die Aktiondre der Rheinmetall AG iiben ihre Rechte im Rahmen der durch Gesetz und Satzung vorgesehenen
Moglichkeiten vor oder wahrend der Hauptversammlung aus, die vom Vorstand oder vom Aufsichtsrat in den
gesetzlich bestimmten Féllen oder dann einberufen wird, wenn es im Interesse der Gesellschaft erforderlich erscheint.

Die Einberufung der Hauptversammlung mit den zur Abstimmung anstehenden Tagesordnungspunkten sowie
einer Erlauterung der Teilnahmebedingungen und Rechte der Aktiondre erfolgt gemaf den durch Gesetz und
Satzung vorgegebenen Fristen. Alle aktienrechtlich vorgeschriebenen Unterlagen und Berichte sowie ergdanzende
Informationen zur Hauptversammlung und Erldauterungen zu den Rechten der Aktiondre werden auf der Website
des Unternehmens zur Verfiigung gestellt, auf der auch gegebenenfalls zugédnglich zu machende Gegenantrage
oder Wahlvorschlage von Aktiondren verdffentlicht werden. Bei den Abstimmungen gewdhrt jede Aktie eine
Stimme. Hiervon ausgenommen sind von der Gesellschaft gehaltene eigene Aktien. Weitere Angaben zu den
eigenen, von der Gesellschaft gehaltenen Aktien werden im Konzernanhang — Sonstige Erlduterungen unter (17)
Eigenkapital gemacht.

Auf Grundlage des Gesetzes iiber MaBnahmen im Gesellschafts-, Genossenschafts-, Vereins-, Stiftungs- und
Wohnungseigentumsrechts zur Bekdmpfung der Auswirkungen der COVID-19-Pandemie vom 27. Madrz 2020 ent-
schied der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats, die ordentliche Hauptversammlung der Gesellschaft am
11. Mai 2021 am Sitz der Gesellschaft in Diisseldorf als virtuelle Hauptversammlung ohne physische Prdsenz der
Aktiondre oder ihrer Bevollméachtigten durchzufiihren. Bei den Abstimmungen waren 25.785.519 Aktien (Vorjahr:
22.443.290) bzw. 59,20% des Grundkapitals (Vorjahr: 51,52%) vertreten. Die Aktiondre und Aktiondrsvertreter
stimmten mit Mehrheiten zwischen 80,48% und 99,98% fiir die insgesamt zwolf auf der Tagesordnung stehenden
Beschlussvorschlage der Verwaltung. Die Prasenz und die Abstimmungsergebnisse wurden im Anschluss an die
Hauptversammlung im Internet auf der Website von Rheinmetall ver6ffentlicht.

D&O-Versicherung

Rheinmetall hat eine Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung abgeschlossen, in deren Deckung die Tatigkeit
der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats einbezogen ist (D&0-Versicherung). Diese Versicherung sieht
fiir den Vorstand den durch § 93 Abs. 2 Satz 3 Aktiengesetz gesetzlich vorgeschriebenen Selbstbehalt vor.

Managers’ Transactions

Geschafte, die Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands sowie ihnen nahe stehende Personen [Managers’
Transactions nach Art. 19 Verordnung (EU) Nr. 596/2014 des Europdischen Parlaments und des Rates tiber Markt-
missbrauch (Marktmissbrauchsverordnung — MMVO)] mit Aktien oder Schuldtiteln der Rheinmetall AG oder damit
verbundenen Derivaten oder anderen damit verbundenen Finanzinstrumenten getatigt haben, sind unverziiglich
nach Zugang der Mitteilung tiber das Geschéft durch die Gesellschaft in der vorgeschriebenen Weise unter ande-
rem auf der Website des Unternehmens veréffentlicht worden.

Keine inhaltliche Priifung durch den Abschlusspriifer
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Managers’ Transactions 2021 EUR

Jahresabschluss

Weitere Informationen

Publikation Namen Status Geschift Aktien Kurs Plattform
. Nahe stehende Person
22.03.2021 Florian Krause Kauf 100 83,70 Tradegate
Peter S. Krause
Armin Theodor Papperger
Zuteilung von Aktien als . . -
26.03.2021 . . Vorstandsvorsitzender Zuteilung 8.961 83,69 auBerbdorslich
Vergiitungsbestandteil im Rahmen
der Vorstandsvergiitung
Helmut P. Merch
Zuteilung von Aktien als o . L
26.03.2021 . . Mitglied des Vorstands Zuteilung 4.480 83,69 auRerborslich
Vergiitungsbestandteil im Rahmen
der Vorstandsvergiitung
Jorg Grotendorst
Zuteilung von Aktien als . . L
26.03.2021 . . Mitglied des Vorstands Zuteilung 771 83,69 auBerborslich
Vergiitungsbestandteil im Rahmen
der Vorstandsvergiitung
Peter Sebastian Krause
Zuteilung von Aktien als o . o
26.03.2021 . I Mitglied des Vorstands Zuteilung 2.756 83,69 auBerbdrslich
Vergiitungsbestandteil im Rahmen
der Vorstandsvergiitung
Dr. Michael Mielke
Zuteilung von Aktien als
26.03.2021 Vergutungsbestandteil im Aufsichtsrat Zuteilung 358 66,95 auBerborslich
Rahmen des Long-Term-Incentive-
Programms fiir leitende Angestellte
06.05.2021 Helmut P. Merch Mitglied des Vorstands Kauf 3.000 84,42 TGAT
06.05.2021 Armin Theodor Papperger Vorstandsvorsitzender Kauf 10.000 84,46 TGAT
06.05.2021 Armin Theodor Papperger Vorstandsvorsitzender Kauf 2.000 84,68 TGAT
Dr. Jutta Roosen-Grillo Nahe stehende Person
28.05.2021 . . Kauf 300 83,22 Xetra
Ulrich Grillo
Theresa Marie Grillo Nahe stehende Person
28.05.2021 i . Kauf 35 83,32 Xetra
Ulrich Grillo
Paulina Karin Grillo Nahe stehende Person
28.05.2021 X . Kauf 35 83,36 Xetra
Ulrich Grillo
01.06.2021 Peter Sebastian Krause Mitglied des Vorstands Kauf 200 85,46 Tradegate
01.06.2021 Peter Sebastian Krause Mitglied des Vorstands Kauf 3.300 85,60 Tradegate
18.06.2021 Armin Theodor Papperger Vorstandsvorsitzender Kauf 23.600 84,96 Tradegate
18.06.2021 Armin Theodor Papperger Vorstandsvorsitzender Kauf 23.900 83,98 Tradegate
20.08.2021 Dr. Britta Giesen Aufsichtsrat Kauf 850 81,00 Tradegate
23.08.2021 Prof. Dr. Susanne Hannemann Aufsichtsrat Kauf 100 81,16 Xetra
23.08.2021 Prof. Dr. Susanne Hannemann Aufsichtsrat Kauf 200 81,16 Tradegate
Nahe stehende Person
23.08.2021 Bastian Hannemann Prof. Dr. Susanne Kauf 124 81,22 Tradegate
Hannemann
24.08.2021 Prof. Dr. Susanne Hannemann Aufsichtsrat Kauf 300 82,04 Stuttgart
30.08.2021 Armin Theodor Papperger Vorstandsvorsitzender Kauf 4.250 82,78 Tradegate
08.09.2021 Helmut P. Merch Mitglied des Vorstands Kauf 1.200 77,12 Xetra
20.09.2021 Armin Theodor Papperger Vorstandsvorsitzender Kauf 2.600 77,61 Tradegate
. . . Aktienkauf- . . L
26.11.2021 Dr. Michael Mielke Aufsichtsrat nicht bezifferbar auBerborslich
programm

Keine inhaltliche Priifung durch den Abschlusspriifer
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Die Geschéfte mit nahe stehenden Dritten sind im Konzernanhang unter (36) Sonstige Angaben {iber Beziehungen
zu nahe stehenden Unternehmen und Personen aufgefiihrt.

Compliance

Unverzichtbare Voraussetzung fiir einen nachhaltigen wirtschaftlichen Erfolg ist die konsequente Beachtung einer
umfassenden Compliance. Hierzu gehort auch die Integritdt im Umgang mit Mitarbeitern, Geschéaftspartnern,
Aktiondren und der Offentlichkeit, die durch vorbildliches Verhalten zum Ausdruck kommt.

Compliance beinhaltet alle Instrumente, Richtlinien und Manahmen, die sicherstellen, dass die Prozesse in den
Gesellschaften des Rheinmetall-Konzerns mit den ldnderspezifischen Gesetzen, rechtlichen Rahmenbedingungen,
regulatorischen Vorschriften sowie mit den unternehmensinternen Direktiven ibereinstimmen und ein werte-
orientiertes, gesetzestreues und regelkonformes Verhalten gewéahrleistet ist.

Der Fokus der Compliance-Aktivitdten liegt auf den Bereichen Korruptionspravention, Exportkontrolle und Kartell-
recht. Die Funktion des Chief Compliance Officer wird von Michael Salzmann, Diisseldorf, wahrgenommen.

Im Kapitel ,Nichtfinanzielle Aspekte der Geschéftstadtigkeit — Compliance* werden weitere Ausfiihrungen zur
Compliance im Rheinmetall-Konzern gemacht.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Die Rheinmetall AG erstellt ihren fiir die Dividendenzahlung mafigeblichen Jahresabschluss nach den Vorschriften
des Handelsgesetzbuches (HGB) und des Aktiengesetzes. Der Konzernabschluss der Gesellschaft erfolgt nach den
Grundsdtzen der International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Europdischen Union anzuwenden
sind, sowie nach den erganzend gemaf § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften. Als
Abschlusspriifer fiir den Jahresabschluss und den Konzernabschluss 2021 wurde Deloitte GmbH Wirtschafts-
prifungsgesellschaft, Miinchen, Zweigniederlassung Diisseldorf, von der ordentlichen Hauptversammlung am 11.
Mai 2021 gewdhlt. Der Priifungsausschuss hatte sich zuvor von der Unabhéangigkeit des Abschlusspriifers iiberzeugt.

Transparenz in der Berichterstattung

In Zeiten vernetzter Markte und eines zunehmend globalisierten Informationsflusses wachst die Bedeutung von
Kommunikation und Informationsqualitat fiir den Unternehmenserfolg. Die Rheinmetall AG kommuniziert offen,
aktiv und ausfiihrlich. Anleger, potenzielle Investoren, Kunden, Mitarbeiter, Kreditgeber, Geschdaftspartner,
Analysten sowie die interessierte Offentlichkeit werden {iber das Internet unter www.rheinmetall.com regelméfig,
zeitnah und gleichberechtigt iber die wirtschaftliche und finanzielle Lage des Unternehmens sowie liber wesent-
liche Entwicklungen, bedeutende geschéftliche Verdanderungen und bewertungsrelevante Fakten informiert.

Tatsachen und Umstdnde, die den Kurs an der Borse beeinflussen konnen, werden gemaf; den gesetzlichen
Bestimmungen unverziiglich in einer Ad-hoc-Mitteilung publiziert. Am 20. April 2021 informierten wir dariiber,
dass beim Umsatz und beim Ergebnis mit den vorldufigen Zahlen fiir das erste Quartal 2021 die Kennzahlen des
Vorjahres und die derzeitigen Markterwartungen {ibertroffen werden. Die positive Entwicklung im ersten Quartal
2021 resultierte neben einer Erholung auf den internationalen Automobilmarkten auch aus kundenseitig vorgezo-
genen Munitionslieferungen, die urspriinglich erst fiir das zweite Quartal 2021 erwartet wurden. Zudem entfalteten
die im Vorjahr im Zuge der Coronapandemie eingeleiteten Kostensenkungsmafinahmen ihre volle Wirkung. Vor
dem Hintergrund der nach wie vor relativ hohen Unsicherheiten im makrodkonomischen Umfeld und im Hinblick
auf die Situation auf den Beschaffungsmarkten wurde weiter ausgefiihrt, dass die im Monat zuvor veréffentlichte
Prognose flir das Gesamtjahr Bestand hat.

Keine inhaltliche Priifung durch den Abschlusspriifer
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Am 03. August 2021 berichteten wir, neben dem Rekordergebnis im ersten Halbjahr, im Zuge des angekiindigten
Verkaufsprozesses fiir das Geschaft mit Klein- und Grofikolben iiber eine weitere vorgenommene nicht zahlungs-
wirksame Wertberichtigung fiir den nicht fortgefiihrten Bereich Kolben in Hohe von 110 MioEUR. Liquiditatseffekte
oder Ergebnisauswirkungen bezogen auf die fortgefiihrten Aktivitdten des Konzerns waren mit dieser Wertberich-
tigung nicht verbunden. Auch die im Mai 2021 aktualisierte Jahresprognose zur Umsatz- und Rentabilitdtsentwick-
lung fiir die fortgefiihrten Aktivitaten von Rheinmetall blieb davon unbeeinflusst.

Am 28. Oktober 2021 erlduterten wir, dass die gegeniiber dem Vorjahr stagnierende Umsatzentwicklung im dritten
Quartal im Wesentlichen auf die eingeschrankte Verfligharkeit von Rohstoffen und Halbleiterkomponenten
zuriickzufiihren war, die zu niedrigeren Lieferabrufen bei wichtigen Kunden gefiihrt hatte. Vor allem aufgrund der
anhaltenden Engpésse bei Halbleitern reduzierten wir die Gesamtjahresprognose fiir das Umsatzwachstum leicht
von 7 bis 9% auf nunmehr rund 6%. Aufgrund eines strikten Kostenmanagements sowie dank weiterer Einsparungen
im Zuge der Restrukturierung des Konzerns wurde weiter davon ausgegangen, das obere Ende der urspriinglichen
Prognose fiir die operative Ergebnismarge von 9 bis 10% erreichen zu kénnen. Es werde nun mit einer operativen
Ergebnismarge von rund 10% fiir 2021 gerechnet. Weiterhin hatte der angekiindigte Verkaufsprozess fiir das Geschaft
mit Klein- und GroBkolben bislang noch zu keinem Ergebnis gefiihrt und wurde fortgefiihrt. Nicht zuletzt vor dem
Hintergrund des durch Lieferengpdsse beeintrachtigten Gesamtmarktes konnte bis dato noch kein kapitalstarker
Kaufer gefunden werden. Das Ziel, das Klein- und Gro3kolbengeschaft und seine Mitarbeiter in die Hande neuer
Eigentiimer zu geben, die das Geschift sinnvoll weiterfiihren konnen, blieb bestehen.

Meldepflichtige Wertpapiergeschéfte veroffentlicht die Rheinmetall AG in den gesetzlich vorgeschriebenen
Medien und auf ihrer Website.

Keine inhaltliche Priifung durch den Abschlusspriifer

Ubernahmerechtliche Angaben

Erlduternder Bericht des Vorstands gemaf § 176 Abs. 1 Satz 1 AktG zu den {ibernahmerechtlichen Angaben gemaf
§§ 289a Abs. 1 und 315a Abs. 1 HGB zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2021.

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) der Rheinmetall AG betrug zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2021
111.510.656 EUR (Vorjahr: 111.510.656 EUR) und war in 43.558.850 Stiick (Vorjahr: 43.558.850 Stiick) auf den
Inhaber lautende Stammaktien ohne Nennbetrag (Stiickaktien) mit einem auf die einzelne Stiickaktie entfallenden
anteiligen Betrag des Grundkapitals von 2,56 EUR eingeteilt. Die Aktien sind voll eingezahlt. Unterschiedliche
Aktiengattungen bestehen nicht. Nach § 5 Abs. 2 der Satzung ist ein Anspruch der Aktiondre auf Verbriefung ihrer
Anteile ausgeschlossen. Die Gesellschaft ist berechtigt, auf den Inhaber lautende Aktienurkunden auszustellen,
die je mehrere Aktien verkorpern.

Aktionarsrechte und Aktionarspflichten

Mit samtlichen Aktien sind die gleichen Rechte und Pflichten verbunden, die sich im Einzelnen aus den
Regelungen des Aktiengesetzes, inshesondere aus den §§ 12, 53a ff., 118 ff. und 186 AktG ergeben. Dem Aktionar
stehen Vermdgens- und Verwaltungsrechte zu. Zu den Vermodgensrechten gehéren vor allem das Recht auf Teil-
habe am Gewinn (§ 58 Abs. 4 AktG) und an einem Liquidationserlos nach Auflésung der Gesellschaft (§ 271 AktG)
sowie das Bezugsrecht auf Aktien bei Kapitalerhhungen (§ 186 Abs. 1 AktG).

Zu den Verwaltungsrechten gehdren das Recht auf Teilnahme an der Hauptversammlung und das Recht, dort zu
sprechen, Fragen und Antrdge zu stellen sowie die Stimmrechte auszuiiben. Der Aktionar kann diese Rechte ins-
besondere durch Auskunfts- und Anfechtungsklagen durchsetzen.

Jede Aktie der Rheinmetall AG gewdhrt in der Hauptversammlung eine Stimme. Hiervon ausgenommen sind nach

§ 71b AktG von der Gesellschaft gehaltene eigene Aktien, aus denen der Gesellschaft keine Rechte, insbesondere
keine Stimmrechte, zustehen.

RHEINMETALL AG | JAHRESABSCHLUSS 2021

145



146

Bericht des Aufsichtsrats Zusammengefasster Lagebericht Jahresabschluss Weitere Informationen
Corporate Governance
Ubernahmerechtliche Angaben

Die Hauptversammlung wahlt die Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat und den Abschlusspriifer. Sie entscheidet
iber die Gewinnverwendung und die Entlastung der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats. Die Haupt-
versammlung beschliet iiber die Satzung und den Gegenstand der Gesellschaft, liber wesentliche
unternehmerische Maflnahmen wie Unternehmensvertrage und Umwandlungen, {iber die Ausgabe von neuen
Aktien sowie von Wandel- und Optionsschuldverschreibungen, iiber die Ermdchtigung zum Erwerb eigener Aktien,
gegebenenfalls iiber die Durchfiihrung einer Sonderpriifung, liber eine vorzeitige Abberufung von Mitgliedern des
Aufsichtsrats und tiber die Auflésung der Gesellschaft.

Die Hauptversammlung fasst ihre Beschliisse, soweit dem nicht zwingende gesetzliche Vorschriften entgegenstehen,
mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen und, sofern das Gesetz aufler der Stimmenmehrheit eine
Kapitalmehrheit vorschreibt, mit der einfachen Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals.

Am 1. April 2021 wurde im elektronischen Bundesanzeiger die Einladung zur Hauptversammlung der Rheinmetall
AG am 11. Mai 2021in Diisseldorf als virtuelle Hauptversammlung ohne physische Prasenz der Aktiondre oder ihrer
Bevollmachtigten durchzufiihren veroffentlicht.

Eine Bild- und Toniibertragung der gesamten Versammlung erfolgte iber das Aktionadrsportal der Rheinmetall AG.
Die Stimmrechtsausiibung der Aktionadre war tiber die schriftliche Briefwahl und die elektronische Kommunikation
(Briefwahl oder elektronische Teilnahme) sowie Vollmachtserteilung an den Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft
moglich. Den Aktiondren wurde die Moglichkeit eingerdumt, im Wege der elektronischen Kommunikation {iber das
Aktiondrsportal der Rheinmetall AG bis zum 9. Mai 2021, 24:00 Uhr (MESZ) Fragen an Aufsichtsrat und Vorstand
zum Geschaftsjahr 2020 einzureichen.

Beschrinkungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2021 unterlagen die Aktien der Rheinmetall AG keinen satzungsmafigen oder
gesetzlichen Stimmrechtsbeschrankungen. Soweit die Rheinmetall AG im Rahmen ihres Long-Term-Incentive-Pro-
gramms an Vorstande und Mitglieder des oberen Fiihrungskreises Aktien ausgibt, unterliegen diese einer Halte-
frist von vier Jahren, die jedoch automatisch bei Eintritt in den Ruhestand endet. Im Rahmen des Mitarbeiterbetei-
ligungsprogramms wurden im Berichtszeitraum Aktien der Rheinmetall AG berechtigten Mitarbeitern in Deutsch-
land zu vergiinstigten Bedingungen durch einen Zuschuss durch die jeweilige Arbeitgebergesellschaft zum Kauf
angeboten, die mit einer VerduBerungssperre von zwei Jahren nach dem Ende des jeweiligen Kalenderjahres der
Teilnahme belegt sind.

Die §§ 60 ff. AuRenwirtschaftsverordnung (AWV) sehen fiir den Erwerb von Aktien von wehrtechnischen Unterneh-
men in Deutschland eine Untersagungsmoglichkeit der Bundesregierung vor, wenn Auslander 10% der Anteile
oder mehr erwerben wollen. Mit dieser Regelung sollen wesentliche Sicherheitsinteressen der Bundesrepublik
Deutschland gewahrt werden.

Beteiligungen am Kapital, die 10% der Stimmrechte iibersteigen
Dem Unternehmen sind im Berichtsjahr keine Mitteilungen nach §§ 33 und 34 Wertpapierhandelsgesetz (WpHG)
von Anlegern dariiber zugegangen, dass ihr Aktienbesitz den Schwellenwert von 10% ibersteigt.

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen
Keine der von der Rheinmetall AG ausgegebenen Aktien verbrieft Rechte, die den Inhabern besondere Kontrollbe-
fugnisse verleihen.

Art der Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnehmer am Kapital beteiligt sind und ihre Kontrollrechte nicht
unmittelbar ausiiben

Soweit die Rheinmetall AG im Rahmen ihres Long-Term-Incentive-Programms Aktien ausgibt, werden die Aktien
diesen Personen mit einer VerduBerungssperrfrist von vier Jahren unmittelbar iibertragen. Beim Mitarbeiteraktien-
kaufprogramm endet die Verdauf3erungssperrfrist der Aktien mit Ablauf von zwei Jahren nach dem Ende des jewei-
ligen Kalenderjahres der Teilnahme. Mit Eintritt in den Ruhestand endet die Sperrfrist automatisch.

Die begiinstigten Personen konnen die ihnen aus den {ibertragenen Aktien zustehenden Kontrollrechte wie andere

Aktiondre auch unmittelbar nach MaBgabe der gesetzlichen Vorschriften und der Bestimmungen der Satzung
ausiiben.
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Ernennung und Abberufung des Vorstands, Satzungsanderungen

Die Ernennung und die Abberufung der Mitglieder des Vorstands der Rheinmetall AG ergeben sich aus den gesetz-
lichen Vorschriften der §§ 84, 85 Aktiengesetz und § 31 Mitbestimmungsgesetz 1976 in Verbindung mit § 6 der
Satzung. Mitglieder des Vorstands werden vom Aufsichtsrat fiir die Dauer von héchstens fiinf Jahren bestellt, eine
wiederholte Bestellung oder Verlangerung der Amtszeit, jeweils fiir hochstens fiinf Jahre, ist zuldssig.

Anderungen der Satzung der Rheinmetall AG bestimmen sich grundsétzlich nach den gesetzlichen Vorschriften
des Aktiengesetzes (§§ 179 ff. AktG).

GemifR § 12 der Satzung kdnnen Anderungen, die nur die Fassung der Satzung oder den Wortlaut der Satzung im
Hinblick auf den Bestand und die Ausnutzung des genehmigten Kapitals betreffen, durch den Aufsichtsrat ohne
Beschluss der Hauptversammlung erfolgen.

Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe neuer Aktien und zum Riickerwerb eigener Aktien

Nach den aktienrechtlichen Vorschriften (§ 202 AktG) kann die Hauptversammlung den Vorstand flir hochstens fiinf
Jahre ermdchtigen, das Grundkapital durch Ausgabe neuer Aktien gegen Einlage zu erhdhen. Das in der Haupt-
versammlung vom 10. Mai 2016 beschlossene genehmigte Kapital liefam 9. Mai 2021 und damit vor der ordentlichen
Hauptversammlung 2021 aus. Von diesem genehmigten Kapital wurde kein Gebrauch gemacht. Die Haupt-
versammlung vom 11. Mai 2021 hat den Vorstand ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft in der Zeit bis zum
Ablauf des 10. Mai 2026 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender
Stiickaktien ein- oder mehrmals, insgesamt jedoch um hdchstens 22.302.080,00 EUR, gegen Bar- und/oder Sach-
einlage zu erhohen (Genehmigtes Kapital 2021). Die neuen Aktien kénnen auch an Arbeitnehmer der Gesellschaft
und dervon ihrabhangigen Konzerngesellschaften ausgegeben werden. Bezugsrechtsausschliisse, die der Vorstand
mit Zustimmung des Aufsichtsrats beschlief’en kann, ergeben sich aus § 4 Abs. 3 der Satzung. Weitere Angaben zu
den eigenen, von der Gesellschaft gehaltenen Aktien werden im Konzernanhang unter Ziffer (17) gemacht.

Die von der Hauptversammlung am 10. Mai 2016 beschlossene Ermachtigung zur Ausgabe von Options- und/oder
Wandelschuldverschreibungen mit Umtauschrechten oder -pflichten auf Aktien der Gesellschaft im Gesamtnenn-
betrag von bis zu 800.000.000,00 EUR sowie zum Ausschluss des Bezugsrechts ist am 9. Mai 2021 ohne Ausnut-
zung ausgelaufen. Ebenso das ebenfalls in der Hauptversammlung am 10. Mai 2016 beschlossene bedingte
Kapital in Hohe von 20.000.000 EUR. Zum Zweck der Gewdhrung von Aktien bei Ausiibung von Options- oder
Wandelanleihen, Genussrechten oder Gewinnschuldverschreibungen bzw. bei Erfiillung von Options- oder
Wandelanleihen, Genussrechten oder Gewinnschuldverschreibungen an die Inhaber der aufgrund der Erméachti-
gung ausgegebenen Options- oder Wandelanleihen, Genussrechte oder Gewinnschuldverschreibungen wurde
das Grundkapital der Gesellschaft durch Beschluss der Hauptversammlung vom 11. Mai 2021 um bis zu
22.302.080,00 EUR durch Ausgabe von bis zu 8.711.750 neuen, auf den Inhaber lautender Stiickaktien bedingt
erhoht (Bedingtes Kapital 2021). Die Hauptversammlung am 11. Mai 2021 hat den Vorstand durch Beschluss er-
maéchtigt, bis zum 10. Mai 2026 einmal oder mehrmals auf den Inhaber lautende (i) Wandel-, Options- oder
Gewinnschuldverschreibungen, (i) Genussrechte, die auch mit Wandlungs- oder Optionsrechten oder Wandlungs-
pflichten verbunden werden konnen, oder (iii) Kombinationen dieser Instrumente (zusammen
»Schuldverschreibungen®) mit oder ohne Laufzeitbegrenzung im Gesamtnennbetrag von bis zu
1.045.410.000,00 EUR zu begeben. Die jeweiligen, unter sich gleichberechtigten Teilschuldverschreibungen
kdnnen nach ndaherer Mafigabe der Bedingungen der Schuldverschreibungen Options- bzw. Wandlungsrechte fiir
auf den Inhaber lautende Stiickaktien der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von bis zu
22.302.080,00 EUR, entsprechend etwa 20% des im Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung be-
stehenden Grundkapitals, gewdhren. Die Schuldverschreibungen kdnnen statt mit einer festen Verzinsung auch
mit einer variablen Verzinsung ausgestattet werden, wobei die Verzinsung auch wie bei einer Gewinnschuld-
verschreibung vollstdndig oder teilweise von der Hoéhe der Dividende der Gesellschaft abhdngig sein kann.
Bezugsrechtsausschliisse, die der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats beschliefen kann, ergeben sich
aus dem Ermédchtigungsbeschluss der Hauptversammlung vom 11. Mai 2021.

Die von der Hauptversammlung am 10. Mai 2016 beschlossene Ermachtigung zum Erwerb und zur Verwendung
eigener Aktien lief am 9. Mai 2021 und damit vor der ordentlichen Hauptversammlung 2021 aus. Die Hauptver-
sammlung am 11. Mai 2021 hat den Vorstand gemadf3 § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG ermdchtigt, bis zum 10. Mai 2026
eigene Aktien der Rheinmetall AG in einem Umfang von bis zu 10% des Grundkapitals der Gesellschaft zu jedem
zuldssigen Zweck im Rahmen der gesetzlichen Bestimmungen (i) tiber die Borse, (ii) mittels eines an alle Aktionare
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gerichteten 6ffentlichen Kaufangebots, (iii) mittels einer 6ffentlichen Einladung zur Abgabe von Verkaufsofferten
oder (iv) mittels der Einrdumung von Andienungsrechten zu erwerben. MaBgeblich ist dabei das niedrigste beste-
hende Grundkapital der Gesellschaft zum Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung iiber diese
Ermdchtigung, zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Ermachtigung oder zum Zeitpunkt der Ausiibung dieser
Ermachtigung. Auf die aufgrund dieser Ermachtigung erworbenen Aktien diirffen zusammen mit anderen Aktien der
Gesellschaft, welche die Gesellschaft bereits erworben hat und noch besitzt oder die ihr zuzurechnen sind, zu
keinem Zeitpunkt mehr als 10% des Grundkapitals entfallen.

Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge
eines Ubernahmeangebots stehen

Die Einraumung auBerordentlicher Kiindigungsrechte im Falle eines Kontrollwechsels ist inshesondere im lang-
fristigen Kreditgeschaft marktiiblich.

Im syndizierten Kredit iiber 500 MioEUR ist eine Verhandlung iiber den Fortbestand der Kreditlinie vorgesehen, sofern
mehr als die Halfte der Aktien der Rheinmetall AG direkt oder indirekt von einer Person bzw. gemeinsam handelnden
Personen gehalten werden oder die Person bzw. die gemeinsam handelnden Personen die Voraussetzung erfiillen,
Mitglieder des Aufsichtsrats zu bestellen. Grundsatzlich kann im Fall eines derartigen Kontrollwechsels eine teilweise
oder vollstdandige Kiindigung des Vertrages seitens der kreditgewdhrenden Banken erfolgen.

Die im bestehenden Darlehensvertrag mit der Europdischen Investitionsbank (EIB) tiber 250 MioEUR enthaltene
Change-of-Control-Klausel enthdlt die Verhandlungsoption iiber den Fortbestand des Darlehens, an deren Ende
die vollstédndige vorzeitige Riickzahlung des Darlehens stehen kann, sofern mehr als die Hélfte der Aktien der
Rheinmetall AG direkt oder indirekt von einer Person bzw. gemeinsam handelnden Personen gehalten werden
oder die Person bzw. die gemeinsam handelnden Personen die Voraussetzung erfiillen, Mitglieder des Aufsichts-
rats zu bestellen (Kontrollwechsel). Die Europdische Investitionsbank ist zu Verhandlungen nicht verpflichtet.
Dariiber hinaus wurde mit der EIB am o1. Dezember 2021 ein zweiter Darlehensvertrag iiber einen Kreditrahmen
von bis zu 100 MioEUR abgeschlossen. Die hier vereinbarte Regelung zur Change-of-Control-Klausel ist inhaltlich
identisch mit der Regelung des ersten Darlehensvertrages iiber 250 MioEUR, wobei beim Vertrag iber 100 MioEUR
zudem vor dem fiir 2022 geplanten Auszahlungstermin im Falle des Eintretens des Change-of-Control-Ereignisses
die Auszahlung verweigert werden kann.

Die Vertrdge der zum 31. Dezember 2021 ausstehenden Schuldscheindarlehen {iber insgesamt 375 MioEUR und
Falligkeiten von 2022 bis 2029 enthalten jeweils ein auBerordentliches Kiindigungsrecht fiir den Fall des Kontroll-
wechsels.

Praventive SchutzmaBnahmen gegen ein offentliches Ubernahmeangebot, einen sukzessiven Erwerb einer
kontrollierenden Beteiligung tiber den Ankauf an Borsen sowie einen Kontrollerwerb durch Paketkdufe sind nicht
getroffen.

Entschddigungsvereinbarungen der Gesellschaft fiir den Fall eines Kontrollwechsels infolge eines
Ubernahmeangebots

Entschadigungsvereinbarungen mit Mitgliedern des Vorstands oder Arbeitnehmern fiir den Fall eines Kontroll-
wechsels infolge eines Ubernahmeangebots bestehen nicht.
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Vergiitungsbericht
Vergiitung des Vorstands

Der Vergiitungsbericht erldutert die Vergiitungssysteme fiir Vorstand und Aufsichtsrat der Rheinmetall AG und be-
richtet iber die Hohe und Struktur der Vergiitung der Organmitglieder. Hierzu wird die individuell gewahrte und
geschuldete Vergiitung fiir aktuelle und ehemalige Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder offengelegt. Als
gewdhrte und geschuldete Vergiitung wird diejenige Vergiitung dargestellt, fiir welche die zugrunde liegende
Tatigkeit mit Ablauf des Geschéftsjahres 2021 vollstdndig erbracht ist. Durch die Erlduterung der Vergiitungs-
systematik der einzelnen Vergiitungsbestandteile wird insbesondere auf die Nachvollziehbarkeit der sich erge-
benden Vergiitungen geachtet und deren Férderung der langfristigen Entwicklung der Gesellschaft dargelegt. Der
Bericht richtet sich nach den Ma3gaben des § 162 Aktiengesetz (AktG) sowie den Empfehlungen und Anregungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) in seiner Fassung vom 16. Dezember 2019.

Dernachstehende Vergiitungsbericht ist unter folgendem Link abrufbar: www.rheinmetall.com/geschaeftsbericht.
Das aktuelle Vergiitungssystem fiir Vorstand und Aufsichtsrat ist ebenfalls auf der Internetseite von Rheinmetall
verfligbar: www.rheinmetall.com/verguetungvorstand. Eine Priifung des Vergiitungsberichts erfolgte tiber die
Anforderungen des § 162 Abs. 3 AktG hinaus auch in materieller Hinsicht durch die Deloitte GmbH Wirtschafts-
priifungsgesellschaft. Der entsprechende Vermerk (ber diese Priifung ist unter folgendem Link abrufbar:
www.rheinmetall.com/geschaeftsbericht.

Die Vorlage des Vergiitungsberichts zur Billigung durch die Hauptversammlung gemafi den Vorgaben des
§ 120a Abs. 4 AktG erfolgt am 10. Mai 2022.

Vergiitung des Vorstands

Das neue, von der Hauptversammlung am 11. Mai 2021 gebilligte Vergiitungssystem findet ab dem 1. Januar 2022
fuir alle Vorstandsmitglieder Anwendung. Die Vorstandsvergiitung fiir das abgelaufene Geschaftsjahr 2021 basiert
aufgrund zuvor geschlossener Vorstandsvertrage noch auf vorherigen Vergiitungssystemen. Hierbei ist zu unter-
scheiden zwischen dem auf der Hauptversammlung am 19. Mai 2020 vorgelegten Vergiitungssystem (im Folgen-
den das ,,Vergiitungssystem 2020*) und dem diesem vorangegangenen Vergiitungssystem (im Folgenden das
»Vergiitungssystem 2019*). Das Vergiitungssystem 2020 findet fiir die Vorstandsmitglieder Herrn Peter Sebastian
Krause sowie Herrn Jorg Grotendorst Anwendung. Die Festsetzung der Vergiitung des Vorstandsvorsitzenden Herrn
Armin Papperger und des Finanzvorstands Herrn Helmut P. Merch erfolgt nach dem Vergiitungssystem 2019.

Die Vorstandsvergiitung der Rheinmetall AG sieht zum einen eine erfolgsunabhdngige Vergiitung vor, die aus drei
Komponenten besteht: der Grundvergiitung, den Nebenleistungen und einer betrieblichen Altersversorgung. Zum
anderen wird eine erfolgsbezogene variable Vergiitung beriicksichtigt, die aus zwei Komponenten besteht: dem auf
ein Jahr ausgerichteten Short Term Incentive (kurz STI) und dem langfristig angelegten Long Term Incentive (kurz LTI).
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Ubersicht Vergiitungssysteme

Vergltungssystem 2019

* Herr Armin Papperger _ * Herr Peter Sebastian Krause

Vergltungssystem 2020

Anwendungsbereich

* Herr Helmut P. Merch * Herr Jorg Grotendorst

Performanceperiode: 1 Jahr
Performanceperiode: 1 Jahr Erfolgsziele:

Erfolgsziele: * Ergebnis vor Steuern (EBT)

* Ergebnisvor Steuern (EBT) * Gesamtkapitalrendite (ROCE)

* Gesamtkapitalrendite (ROCE) N CL AL IR nicht-finanzielle/individuelle/kollektive Ziele

* nicht-finanzielle/individuelle/kollektive Ziele Modifier: Anpassungsmdglichkeit in Hohe von +/- 20 % im Falle
Auszahlungin bar von auBergewdhnlichen Entwicklungen

Cap bei 200 % des Zielbetrags Auszahlungin bar

Cap bei 300 % des Zielbetrags (inklusive Modifier)

Performanceperiode: 3 lahre (riickwartsgerichtet)

Erfolgsziele:

* 50 % Ergebnisvor Steuern (EBT) aus den vergangenen drei
Jahren multipliziert mit einem personlichen EBT-Faktor

* 50 % relativer Total Shareholder Return (TSR) im Vergleich zum
MDAX

Auszahlung 50 % in bar und 50 % in Aktien (Aktien unterliegen

einer vierjahrigen VerduBerungssperre)

Cap bei 150 % des Zielbetrags

Zusatuzliche Barzahlung in Héhe von 20 % des Aktienwerts

Performanceperiode: 3 Jahre (riickwartsgerichtet)

Erfolgsziele:

* 50 % Ergebnisvor Steuern (EBT) aus den vergangenen drei
Jahren multipliziert mit einem personlichen EBT-Faktor

Auszahlung 50 % in bar und 50 % in Aktien (Aktien unterliegen

einer vierjshrigen VerduBerungssperre)

Cap bei 150 % des Zielbetrags

Zusduzliche Barzahlung in Hohe von 20 % des Aktienwerts

Long Term Incentive (LTI)

* Clawback-Klausel, die den Fall einer schwerwiegenden
Verschlechterung der Lage der Gesellschaft aus
L : q P pezifischen Griind .

Malus- und Clawback-
Regelungen

* Keine Festlegung einer Maximalverglitung Maximalvergiitung

1. Riickblick auf das Geschdftsjahr 2021

Das Geschéftsjahr 2021 war geprdagt vom Wandel innerhalb von Rheinmetall. Im Zuge der im Geschéftsjahr 2021
vorgenommenen strategischen Neuausrichtung hin zu einem integrierten Technologiekonzern wurde eine neue
Fiihrungsstruktur etabliert. Nach der Auflésung der Automotive-Holding und der daraus resultierenden direkten
Fiihrung aller Divisionen durch den Vorstand der Rheinmetall AG wird das Gremium kiinftig nur noch aus drei statt
bislang vier Mitgliedern bestehen. In diesem Zusammenhang hat Herr Jorg Grotendorst, ehemaliger Vorstand
Automotive der Rheinmetall AG, den Aufsichtsrat ersucht, ihn von seinen Aufgaben zu entbinden. Mit dem Aus-
scheiden von Herrn Jorg Grotendorst zum 22. April 2021 wurde die Fiihrungsstruktur des Konzerns entsprechend
angepasst, um den anstehenden Herausforderungen der strategischen Neuausrichtung nachzukommen.

* Keine Clawback-Klausel

gutung ohne Nebenleistungen und Altersversorgung
* Ressort Automotive: 3.037.500 EUR
* Ressort Personal: 2.725.500 EUR

Zudem wurde durch die Verlangerung der Vorstandsvertrage zweier Vorstandsmitglieder ein Zeichen der Kontinu-
itat in turbulenten Zeiten gesetzt. Der Vertrag von Herrn Armin Papperger wurde um weitere fiinf Jahre bis zum
31. Dezember 2026 verlangert. Zudem wurde der Vertrag von Herrn Helmut P. Merch um ein Jahr bis zum
31. Dezember 2022 verldngert. Herr Peter Sebastian Krause wurde als Mitglied des Vorstands bereits 2020 bis
zum 31. Dezember 2024 in seinem Amt bestatigt.

Bereits auf der Hauptversammlung 2020 fand eine Beschlussfassung iiber die Billigung des Vergiitungssystems fiir
die Vorstandsmitglieder der Rheinmetall AG statt. Dabei wurde keine mehrheitliche Zustimmung erreicht. Gemaf §
120a Abs. 3 AktG hat der Aufsichtsrat daher das Vergiitungssystem im Geschaftsjahr 2021 intensiv tberprift und
dabei insbesondere die AuBerungen der Aktionire von Rheinmetall beriicksichtigt. Das Vergiitungssystem des
Vorstands wurde daher im Zulaufen auf die Hauptversammlung am 11. Mai 2021 vollumfanglich iberarbeitet.

Unter Beriicksichtigung des Gesetzes zur Umsetzung der zweiten Aktionarsrechterichtlinie (ARUG Il) und des DCGK
hat der Aufsichtsrat mit Wirkung zum 1. Januar 2022 umfassende Anderungen des Vergiitungssystems fiir die Mit-
glieder des Vorstands der Rheinmetall AG beschlossen (im Folgenden das ,,Vergiitungssystem 2022 und das
Vergiitungssystem der Hauptversammlung am 11. Mai 2021 unter Tagesordnungspunkt 7 zur Billigung vorgelegt. Die
Hauptversammlung hat das System zur Vergiitung der Mitglieder des Vorstands mit einer deutlichen Mehrheit von
92,61% gebilligt. Eine Darstellung der wesentlichen Anpassungen im Vergleich zum Vergiitungssystem 2020 findet
sich im Kapitel ,,Ausblick auf das neue Vergiitungssystem fiir den Vorstand* innerhalb dieses Vergiitungsberichts.

RHEINMETALL AG | JAHRESABSCHLUSS 2021



Bericht des Aufsichtsrats Zusammengefasster Lagebericht Jahresabschluss Weitere Informationen
Vergiitungsbericht
Vergiitung des Vorstands

2. Grundsdtze der Vorstandsvergiitung

Die Vergiitung der Vorstandsmitglieder der Rheinmetall AG ist auf eine nachhaltige und langfristige
Unternehmensentwicklung ausgerichtet. Sie leistet insofern einen Beitrag zur Férderung der Geschaftsstrategie und
zur langfristigen Entwicklung der Gesellschaft. Sie setzt Anreize fiir eine wertschaffende und langfristige Entwicklung
der Gesellschaft. Die Vorstandsmitglieder werden entsprechend ihres Aufgaben- und Verantwortungsbereichs
angemessen vergiitet, wobei sowohl der persdnlichen Leistung eines jeden Vorstandsmitglieds als auch der
wirtschaftlichen Lage und dem Erfolg des Unternehmens angemessen Rechnung getragen wird. Dabei sollen eine im
nationalen und internationalen Vergleich wettbewerbsfahige Vergiitung ermoglicht und so Anreize fiir engagierte und
erfolgreiche Arbeit geschaffen werden.

2.1 Zielgesamt und Maximalvergiitung der Vorstandsmitglieder

Der Aufsichtsrat setzt fiir jedes Vorstandsmitglied eine Zielgesamtvergiitung fest. Bei der Zielgesamtvergiitung
handelt es sich um den Betrag, der bei hundertprozentiger Zielerreichung der variablen Vergiitung gewahrt wird.
Die maximale Gesamtvergiitung fiir das jeweilige Vorstandsmitglied entspricht dem Betrag, der sich rechnerisch
aus der Summe aller Vergiitungsbestandteile fiir das betreffende Geschaftsjahr unter Beriicksichtigung des Modi-
fiers und der festgelegten Caps der variablen Vergiitung ergibt.

Die maximale Gesamtvergiitung umfasst gemaf der Definition im Vergilitungssystem 2020 alle fiir das Geschafts-
jahr 2021 zugeteilten Vergiitungsbestandteile mit Ausnahme der Nebenleistungen und der betrieblichen Alters-
versorgung. Das Vergiitungssystem 2020 legt fiir Herrn Peter Sebastian Krause eine betragsmafiige maximale
Gesamtvergiitung in Hohe von 2.725.500 EUR und fiir Herrn J6rg Grotendorst als ehemaliger Vorstand Automotive
eine betragsmaige maximale Gesamtvergiitung in Hohe von 3.037.500 EUR gemaf3 § 87a Absatz 1 Nr. 1 AktG fest.
Im Geschaftsjahr 2021 wurden diese maximalen Gesamtvergiitungen nicht {iberschritten. Durch die Begrenzung
der einzelnen Vergiitungsbestandteile konnte die Einhaltung der festgesetzten maximalen Gesamtvergiitung so-
wohl fiir Herrn Peter Sebastian Krause als auch fiir Herrn Jorg Grotendorst sichergestellt werden.

2.2 Angemessenheit der Vorstandsvergiitung

Der Aufsichtsrat hat im Geschaéftsjahr 2020, unterstiitzt durch den Personalausschuss, die Héhe der Vorstands-
vergiitung einer Angemessenheitspriifung unterzogen, wobei der Aufsichtsrat von einem unabhdngigen und
externen Vergiitungsexperten beraten wurde.

In die ausfiihrliche Befassung mit der Vorstandsvergiitung ist insbesondere zum einen ein horizontaler Vergi-
tungsvergleich eingeflossen, bei dem die Hohe der Ziel- und Maximalvergiitung der Vorstandsmitglieder mit den
Vergiitungen ins Verhdltnis gesetzt wurden, die bei im DAX und MDAX notierten Gesellschaften tiblich sind. Der
Vergleich erfolgte dabei unter Beriicksichtigung von Umsatz, Mitarbeiterzahl, Internationalitdt und Komplexitat
des Rheinmetall-Konzerns.

Zum anderen ist ein vertikaler Vergiitungsvergleich erfolgt, bei dem das Verhdltnis der Vergiitungshdhen sowohl
im Geschdftsjahr als auch in der zeitlichen Entwicklung zwischen dem Vorstandsvorsitzenden, den Ordentlichen
Vorstandsmitgliedern, drei Filhrungsebenen unterhalb des Vorstands und den Tarifbeschéftigten des Rheinmetall-
Konzerns in Deutschland betrachtet wurde.
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3. Vergiitungsbestandteile im Detail
Im Folgenden werden die Vergiitungsbestandteile im Detail beschrieben und dargelegt, wie die Leistungskriterien
bzw. Erfolgsziele der variablen Vergiitung im Geschaftsjahr 2021 angewandt wurden.

3.1 Grundvergiitung
Jedes Vorstandsmitglied erhdlt eine erfolgsunabhdngige Grundvergiitung, welche in zwolf gleichen Teilen monat-
lich ausgezahlt wird.

3.2 Nebenleistungen

Neben der Grundvergiitung erhalten die Vorstandsmitglieder Nebenleistungen. Bei diesen handelt es sich neben
dem Ersatz angemessener Auslagen im Wesentlichen um Zuschiisse zur Kranken- und Pflegeversicherung und die
Zurverfiigungstellung eines auch privat nutzbaren Dienstwagens nach den jeweils aktuellen Richtlinien. Zudem
wird fiir jedes Mitglied des Vorstands eine Unfallversicherung abgeschlossen, die auch eine Leistung an Erben
des Vorstandsmitglieds im Todesfall vorsehen kann. Die Steuerlast aufgrund dieser Nebenleistungen tragt das
betreffende Vorstandsmitglied.

3.3 Betriebliche Altersversorgung

Vorstandsmitglieder erhalten eine betriebliche Altersversorgung in Form eines Kapitalbausteinplans. Sie erhalten
einen jahrlichen Grundbeitrag in Hohe von 16% der jeweiligen Grundvergiitung und des jeweiligen 100%-Zielbe-
trags des STI. Der Grundbeitrag wird ggf. durch einen erfolgsabhdngigen Aufbaubeitrag aufgestockt. Der Aufbau-
beitrag unterliegt einem Cap und ist nach oben auf einen Wert in Hohe von 30% des Grundbeitrags begrenzt.

Der Grundbeitrag sowie der etwaige erfolgsabhadngige Aufbaubeitrag werden jahrlich mit einem an das Versor-
gungsalter ankniipfenden Kapitalisierungsfaktor in einen sog. Kapitalbaustein umgerechnet. Aus der Summe der
in den einzelnen Kalenderjahren erworbenen Kapitalbausteine ergibt sich sodann das Versorgungskapital. Das
Versorgungskapital wird bei Eintritt des Versorgungsfalls in eine lebenslange Rente umgerechnet. Das Renten-
eintrittsalter liegt bei 65 Jahren.

Fiir Vorstandsmitglieder, die Versorgungsanspriiche vor dem 1. Januar 2014 erworben hatten oder zuvor Vor-
standsmitglied der Rheinmetall Automotive AG waren, gilt eine Uberleitungsregelung. Die Héhe der Leistungs-
zusagen betragt fiir diese Vorstandsmitglieder im Schnitt 27,5% der jeweiligen Grundvergiitung und des jeweiligen
100%-Zielbetrags des STl vor dem Eintritt in den Ruhestand. Das Pensionsalter liegt hier beim vollendeten 63.
Lebensjahr. Nachfolgend sind die Aufwendungen und Barwerte der Pensionsverpflichtungen der im Geschaftsjahr
2021 aktiven Vorstandsmitglieder dargestellt:

Vorstandspensionen nach IAS 19

Aufwand im Geschéftsjahr

Barwert der
Pensionsverpflichtung
Gesamt davon Zinsaufwand zum 31. Dezember
TEUR 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Armin Papperger 1.643 1.586 91 117 13.807 13.435
seit 1. Januar 2013 !
Helmut P. Merch
seit 1. Januar 2013 66 92 66 92 9.435 9.742
Peter Sebastian Krause
seit 1. Januar 2017 820 783 33 39 5.236 4.787
Jorg Grotendorst ] )
seit 1. Oktober 2020 22 533 4 533
Summe 2.753 2.994 194 248 28.479 28.497

! Mitglied des Vorstands seit 1. Januar 2012
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3.4 Short Term Incentive (STI)

3.4.1 STl - Vergiitungssystem 2020

Das Vergiitungssystem 2020, welches fiir das Geschaftsjahr 2021 fiir Herrn Peter Sebastian Krause und den zum
22. April 2021 ausgeschiedenen Herrn Jérg Grotendorst zur Anwendung kommt, sieht einen einjdhrigen STI vor,
dessen Hohe von einem in den Vorstandsdienstvertragen vereinbarten individuellen Zielbetrag in Euro sowie vom
Erreichen finanzieller und nichtfinanzieller Ziele abhdngt. Im Rahmen des Aufhebungsvertrags mit Herrn Jorg
Grotendorst hat dieser keine STI-Zuteilung fiir das Geschaftsjahr 2021 erhalten. Als finanzielle Ziele werden die
beiden Kennzahlen Ergebnis vor Steuern (EBT) sowie die Gesamtkapitalrentabilitdt (ROCE) mit einer Gewichtung
von jeweils 40% beriicksichtigt. Das EBT eignet sich zur Beurteilung des wirtschaftlichen Erfolgs der operativen
Geschaftseinheiten des Rheinmetall-Konzerns in besonderem Mafle. Daneben wird das ROCE als zentrale
Steuerungsgrofe zur Sicherstellung der Rentabilitdt verwendet. Die nichtfinanziellen Ziele werden mit insgesamt
20% gewichtet und vom Aufsichtsrat fiir das jeweilige Geschéftsjahr festgelegt.

Die gewichtete Summe der Zielerreichungen der finanziellen sowie nichtfinanziellen Ziele ergibt eine Gesamt-
zielerreichung. Der STl sieht zudem einen sog. Modifier vor, d. h. einen eingeschrdankten Ermessensspielraum, der
es dem Aufsichtsrat ermoglicht, bei aufRergewdhnlichen Entwicklungen die sich aus der Zielerreichung ergeben-
den Werte nach sachgemafiem Ermessen nach oben oder unten anzupassen. Die Spanne der Anpassung des Aus-
zahlungsbetrags ist dabei auf +/-20% begrenzt. Der Modifier wird fiir die beiden Vorstandsmitglieder einheitlich
festgelegt, da er explizit ausschliefilich aufiergewdhnliche Entwicklungen abdecken soll.

STI - Vergiitungssystem 2020

Individueller e @ e Auszahlung

Zielbetrag in € in€
im Ergebnis Gesamtkapital- Nicht- begrenzt auf
Vorstandsvertrag Yox égsem [+] rer(u;gbglg)tﬁt (+] finazlllzllelle 300% des
festgelegt g individuellen
40% 40% 20% Zielbetrags
4 1 l )
¢ 4

| Geschaftsjahr 2021 |

Fiir jedes finanzielle Ziel wird jahrlich ein Zielwert auf Basis der operativen Planung festgelegt, wobei zwischen
den nachfolgend dargestellten Zielerreichungsgraden eine lineare Berechnung erfolgt.

Die Zielerreichung ist auf das 2,5-fache des Zielbetrags begrenzt, wobei dieser Wert bei einer Zieliibererfiillung
von +20% (maximale Zielerfiillung) erreicht wird. Bei einer Zieluntererfiillung von -20% (minimale Zielerfiillung)
oder weniger betrdgt der STI fiir das betreffende Geschéftsjahr o Euro.

Zielerreichungsgrad vereinbarter Jahresziele Auszahlung des STI
> 20% unter vereinbarten Zielen

10% unter vereinbarten Zielen 50%

100% der vereinbarten Ziele 100%

10% Uiber vereinbarten Zielen 150%

15% Uiber vereinbarten Zielen 200%
> 20% Uiber vereinbarten Zielen 250%
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Die folgende Tabelle stellt fiir das Ergebnis vor Steuern sowie die Gesamtkapitalrentabilitdt den jeweiligen Ziel-
wert, den tatsadchlich erreichten Wert im Geschaéftsjahr 2021 sowie die sich hieraus ergebenden Zielerreichungen
dar, welche fiir die Ermittlung des Auszahlungsbetrags aus dem STI des Vergiitungssystems 2020 relevant sind:

Zielerreichung finanzielle Ziele STI - Vergiitungssystem 2020

Zielwert Ist-Wert Zielerreichung

in %

Ergebnis vor Steuern (in MioEUR) 463 538 210,2
Gesamtkapitalrentabilitdt (in %) 14,0 17,2 250,0

Die dargestellten Ist-Werte fiir das Ergebnis vor Steuern sowie die Gesamtrentabilitdat wurden abweichend zu den
im Konzernabschluss veroffentlichten Zahlen ohne Anwendung von IFRS 5 ermittelt, d.h. einschlieBlich des Ver-
lustes vor Steuern in Hohe von 89 MioEUR der Kolbenaktivitdten. Bei dieser Anpassung wurde unterstellt, dass
die Hélfte der auBerplanméfiigen Abwertung in Hohe von 91 MioEUR im Wesentlichen auf die gednderte Bilanzie-
rung zuriickzufiihren ist. Die Anpassung beim Ergebnis vor Steuern betrdagt somit 44 MioEUR und 1,8%-Punkte
beim ROCE. Zum Zeitpunkt der Definition der Zielwerte fiir das Jahr 2021 durch den Aufsichtsrat konnte die An-
wendung von IFRS 5 nicht unterstellt werden und daher ist die gednderte Bilanzierung nicht in die Zielwerte ein-
geflossen. Die Uibrigen 50% der Abwertung sind zwingend bei der Zielerreichung zu beriicksichtigen, da sie das
Ergebnis eines verschlechterten Geschadftsumfelds sind.

Fir das Geschéftsjahr 2021 hat der Aufsichtsrat die folgenden nichtfinanziellen Ziele festgelegt und Ziel-
erreichungen ermittelt, welche fiir die Ermittlung des Auszahlungsbetrags aus dem STl des Vergiitungssystems

2020 relevant sind:

Zielerreichung nichtfinanzielle Ziele STI - Vergiitungssystem 2020

Gesamtzielerreichung

Zielerreichung Erlduterung zur Zielerreichung Gewichtung nichtfinanzielle Ziele

% % %
Erfolgreiche Implementierung eines konzernweit giiltigen Planungs-

und Kontrollsystems zur Senkung von Energieverbrauchen.

CO,-Reduktion im . . . . . .
. Richtungsweisende Projekte zur Energieeffizienzsteigerung wurden
Rheinmetall- 137,5 . o 50
p gestartet. Es konnten deutliche Optimierungen der CO»-
onzern
Einsparungen bei geringen Kostensteigerungen (z. B. Umstellung

auf eine Energieversorgung durch Holz) erreicht werden.

Erfolgreiche Einfiihrung der Lost Time Incident Rate i.R. des

jahrlichen konzernweiten Reportings. Wird mit Wirkung 01.01.2022

monatlich berichtet. Erfolgreiches konzerninternes Impfangebot:
Occupational 199,5 insgesamt tiber 6.800 Impfdosen fiir Erst-, Zweit- und Booster- 50
Health and Safety impfungen an iiber 20 Standorten verabreicht. Erfolgreiche

Einfiihrung eines funktionierenden weltweiten Gesundheits-

managements an den Standorten des Konzerns durch die Bildung

von betrieblichen lokalen Lenkungskreisen. 168,5
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Da keine auBergewdhnlichen Entwicklungen vorliegen, wird der Wert des Modifiers fiir Herrn Peter Sebastian
Krause auf 1,0 gesetzt. Demnach ergibt sich basierend auf dem individuellen Zielbetrag, der Gesamtzielerreichung
entsprechend der gewichteten Zielerreichungen der finanziellen und nichtfinanziellen Erfolgsziele und einem
Modifier von 1,0 fiir das Geschaftsjahr 2021 folgende Auszahlung aus dem STI:

Auszahlungsbetrag STI — Vergiitungssystem 2020

Zielerreichung

nichtfinanzielle Zielerreichung Zielerreichung Gesamtziel- Auszahlungs-

Zielbetrag Ziele (20%) EBT (40%) ROCE (40%) erreichung Modifier betrag

in TEUR in % in % in % in % in TEUR

Peter Sebastian Krause 360 168,5 210,2 250,0 217,8 1,0 784

Der so ermittelte Auszahlungsbetrag fiir den STl wird dem Vorstandsmitglied nach Feststellung des Jahresab-
schlusses durch den Aufsichtsrat mit der nachstmoglichen Gehaltsabrechnung iiberwiesen.

3.4.2 STl -Vergiitungssystem 2019

Aufgrund der Giiltigkeit des Vergiitungssystems 2019 besteht fiir Herrn Armin Papperger sowie Herrn Helmut P.
Merch eine abweichende STI-Ausgestaltung. Die Moglichkeit des Aufsichtsrats, den Auszahlungsbetrag nachtrag-
lich um +/- 20% (Modifier) anzupassen, ist nicht vorgesehen. Die Auszahlung ist iberdies auf 200% des Zielbe-
trags begrenzt. Zudem liegt die minimale bzw. maximale Zielerfiillung der finanziellen Ziele bei -30% bzw. +10%.

STI - Vergiitungssystem 2019

Individueller e e Auszahlung

Zielbetragin € in€
im Ergebnis Gesamt- Nicht- begrenzt auf
Vorstandsvertrag vor Steuern (+) kapitalrentabilitat (+) finanzielle 200% des
festgelegt (EBT) (ROCE) Zele individuellen
40% 40% 20% Zielbetrags

-
~

Geschiftsjahr 2021 |

Die folgende Tabelle stellt fiir das Ergebnis vor Steuern sowie die Gesamtkapitalrentabilitdt den jeweiligen Ziel-
wert, den tatsdchlich erreichten Wert im Geschéftsjahr 2021 sowie die sich hieraus ergebenden Zielerreichungen
dar, welche fiir die Ermittlung des Auszahlungsbetrags aus dem STl des Vergiitungssystems 2019 relevant sind:

Zielerreichung finanzielle STI - Vergiitungssystem 2019

Zielwert Ist-Wert Zielerreichung

in %

Ergebnis vor Steuern (in MioEUR) 463 538 200,0
Gesamtkapitalrentabilitat (in %) 14,0 17,2 200,0

Die dargestellten Ist-Werte fiir das Ergebnis vor Steuern sowie die Gesamtrentabilitdt wurden abweichend zu den
im Konzernabschluss verodffentlichten Zahlen ohne Anwendung von IFRS 5 ermittelt, d.h. einschliefllich des Ver-
lustes vor Steuern in Hohe von 89 MioEUR der Kolbenaktivitdten. Bei dieser Anpassung wurde unterstellt, dass
die Halfte der auBerplanmédBigen Abwertung in Hohe von 91 MioEUR im Wesentlichen auf die gednderte
Bilanzierung zuriickzufiihren ist. Die Anpassung beim Ergebnis vor Steuern betrdgt somit 44 MioEUR und 1,8%-
Punkte beim ROCE. Zum Zeitpunkt der Definition der Zielwerte fiir das Jahr 2021 durch den Aufsichtsrat konnte die
Anwendung von IFRS 5 nicht unterstellt werden und daher ist die gednderte Bilanzierung nicht in die Zielwerte
eingeflossen. Die librigen 50% der Abwertung sind zwingend bei der Zielerreichung zu beriicksichtigen, da sie das
Ergebnis eines verschlechterten Geschaftsumfelds sind.
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Fir das Geschaftsjahr 2021 hat der Aufsichtsrat die folgenden nichtfinanziellen Ziele festgelegt und
Zielerreichungen ermittelt, welche fiir die Ermittlung des Auszahlungsbetrags aus dem STl des Vergiitungssystems
2019 relevant sind:

Zielerreichung nichtfinanzielle Ziele STI - Vergiitungssystem 2019

Gesamtzielerreichung
Zielerreichung Erlduterung zur Zielerreichung Gewichtung nichtfinanzielle Ziele
l)/0 O/O 0/0

Erfolgreiche Implementierung eines konzernweit giiltigen Planungs-
und Kontrollsystems zur Senkung von Energieverbrauchen.

CO2-Reduktion im X K . o K
X Richtungsweisende Projekte zur Energieeffizienzsteigerung wurden
Rheinmetall- 110 K . 50
K gestartet. Es konnten deutliche Optimierungen der CO»-
onzern
Einsparungen bei geringen Kostensteigerungen (z. B. Umstellung

auf eine Energieversorgung durch Holz) erreicht werden.

Erfolgreiche Einfiihrung der Lost Time Incident Rate i.R. des

jahrlichen konzernweiten Reportings. Wird mit Wirkung 01.01.2022

monatlich berichtet. Erfolgreiches konzerninternes Impfangebot:
Occupational 150.5 insgesamt {iber 6.800 Impfdosen fiir Erst-, Zweit- und Booster- 50
Health and Safety impfungen an tiber 20 Standorten verabreicht. Erfolgreiche

Einfilhrung eines funktionierenden weltweiten Gesundheits-

managements an den Standorten des Konzerns durch die Bildung

von betrieblichen lokalen Lenkungskreisen. 134,8

Fiir die beiden Vorstandsmitglieder Herrn Armin Papperger sowie Herrn Helmut P. Merch ergibt sich basierend auf
ihren jeweiligen individuellen Zielbetragen und der Gesamtzielerreichung entsprechend der gewichteten Ziel-
erreichungen der finanziellen und nichtfinanziellen Erfolgsziele fiir das Geschaftsjahr 2021 folgende Auszahlung
aus dem STI:

Auszahlungsbetrag STI - Vergiitungssystem 2019

Zielerreichung

nichtfinanzielle Zielerreichung Zielerreichung Gesamtziel- Auszahlungs-

Zielbetrag Ziele (20%) EBT (40%) ROCE (40%) erreichung betrag

in TEUR in % in % in % in % in TEUR

Armin Papperger 864 134,8 200 200 187 1.615
Helmut P. Merch 475 134,8 200 200 187 888

Der so ermittelte Auszahlungsbetrag fiir den STl wird dem jeweiligen Vorstandsmitglied nach Feststellung des
Jahresabschlusses durch den Aufsichtsrat mit der nachstmoglichen Gehaltsabrechnung tiberwiesen.

3.5 Long Term Incentive (LTI)

Zur noch starkeren Ausrichtung der Vorstandsvergiitung auf eine nachhaltige und langfristige Unternehmens-
entwicklung und zur Beriicksichtigung der Aktiondrsinteressen nehmen die Vorstandsmitglieder am jeweils fiir sie
gliltigen LTI-Programm der Gesellschaft teil.

3.5.1 LTI - Vergiitungssystem 2020

Der LTl im Vergiitungssystem 2020 beruht auf zwei separat zu bewertenden und gleich gewichteten Komponenten
und wird in jdhrlichen Tranchen zugeteilt. Im Geschéftsjahr 2021 (Tranche 2021) findet der LTI des
Vergiitungssystems 2020 fiir das Vorstandsmitglied Herrn Peter Sebastian Krause Anwendung. Im Rahmen des
Aufhebungsvertrags mit Herrn J6rg Grotendorst hat dieser keine LTI-Zuteilung fiir das Geschéftsjahr 2021 erhalten.
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LTI - Vergiitungssystem 2020

Individueller Faktor

Bereinigtes Ergebnis vor Steuern (EBT)
@ liber das Gewahrungsjahr sowie der beiden
vorherigen Jahre und begrenzt auf 750 Mio. €

50% in bar

Komponente Il

20% des Aktien-
wertes in bar

Zielbetrag in €

Total Shareholder 50% in
Return (TSR) Aktien
im Verhaltnis
zum MDAX Gewihrte Aktien unterliegen einer Sperrfrist von vier Jahren ab der Einbuchung

dieser Aktien in das Wertpapierdepot des jeweiligen Vorstandsmitglieds

4 1 | ] 1 1 | Y
‘Geschéftsiahrzow | Geschaftsjahr 2020 | Geschiftsjahr 2021 | Geschaftsjahr 2022 | Geschiéftsjahr 2023 | Geschiftsjahr 2024 | Geschéfts]ahrwzsr

Die Komponente | des LTI basiert auf dem durchschnittlichen bereinigten EBT der Gesellschaft des Jahres, fiir das
die Vergiitung zugeteilt wird, sowie der beiden diesem Jahr vorangegangenen Jahre. Das bereinigte EBT wird jahr-
lich auf Basis des Rheinmetall-Konzernabschlusses ermittelt, indem das im Geschaftsbericht veroffentlichte
bereinigte EBIT (Earnings Before Interest and Taxes) und das Zinsergebnis addiert werden. Auf dieser Basis wird
das durchschnittliche bereinigte EBT des betreffenden Jahres und der beiden vorangegangenen Jahre ermittelt.
Dies bedeutet, dass sich der Ausschiittungsbetrag fiir die Tranche 2021 auf Grundlage des durchschnittlichen
bereinigten EBT des Rheinmetall-Konzerns der Jahre 2019 bis 2021 berechnet.

Fiir die jeweilige Vertragslaufzeit wird mit dem Vorstandsmitglied ein personlicher EBT-Faktor vereinbart. Zur
Ermittlung des auf dem durchschnittlichen bereinigten EBT beruhenden Anteils des LTI wird dieser Faktor mit dem
tatsdchlich erzielten durchschnittlichen bereinigten EBT der drei maRgeblichen Jahre multipliziert. Das fiir die
Ermittlung des Ausschiittungsbetrages mafigebliche durchschnittliche bereinigte Drei-Jahres-EBT ist auf 750
MioEUR begrenzt (Cap), sodass auch fiir den Fall, dass das durchschnittliche bereinigte Drei-Jahres-EBT tiber die-
sem Betrag liegt, keine hohere Vergiitung gewahrt wird. Liegt das durchschnittliche bereinigte Drei-Jahres-EBT bei
o Euro oder niedriger, entfallt diese Vergiitungskomponente.

Wie bei der Ermittlung des EBT fiir das STl wurde auch bei der Ermittlung des bereinigten EBT auf die Werte vor

IFRS 5 abgestellt. Der Anpassung fiir die Wertminderung im Bereich der Kolbenaktivitdten wurde in gleicher Hohe
als Bereinigung beriicksichtigt. Die Kalkulation des bereinigten EBT fiir die Tranche 2021 stellt sich wie folgt dar:

Bereinigtes EBT

MioEUR 2021 2020 2019
EBIT - berichtet 608 398 512
Auswirkung IFRS 5 -88 -309
EBIT - vor IFRS 5 520 89 512
Sonderaufwendungen und -ertrdge im Zusammenhang mit:
Beteiligungen 45 87
Immobilien 6 23 -2
Restrukturierungen 13 253 24
Sonstiges 2 -9 -
EBIT (bereinigt) 587 444 533
Zinsergebnis -28 -33 -35
EBT (bereinigt) 559 411 498

Das durchschnittliche bereinigte EBT fiir das Jahr 2021 betrdgt somit 489 MioEUR.
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Basierend auf dem personlichen EBT-Faktor von Herrn Peter Sebastian Krause ergibt sich der folgende Ausschiit-
tungsbetrag fiir die Komponente I:

Komponente | LTI - Vergiitungssystem 2020

Ausschiittungsbetrag/

D EBT EBT-Faktor gesamt inkl. 20%

in MioEUR in TEUR

Peter Sebastian Krause 489 0,00067 328/360

Die Komponente Il des LTI basiert auf dem monatlichen durchschnittlichen Total Shareholder Return (TSR) des
vergangenen Geschaftsjahres der Gesellschaft. Der mafigebliche TSR wird auf Basis von dreizehn Monatsend-
werten (31. Dezember des Vorjahres bis einschlieBlich 31. Dezember des Zuteilungsjahres) wie folgt ermittelt:

Zunichst wird der Gesamtertrag (Aktienkursentwicklung inklusive Dividenden) der Rheinmetall-Aktie fiir jeden
einzelnen Monat eines Geschaftsjahres ermittelt. Zwischenzeitliche Dividenden werden am Tag des Dividenden-
abschlags (Ex-Tag) zum Schlusskurs reinvestiert. MaBgeblich ist dabei jeweils der letzte XETRA-Schlusskurs an
der Frankfurter Wertpapierbdrse eines jeden Monats. Aus diesen monatlichen Aktienrenditen wird ein Mittelwert
gebildet, der mit den nach gleicher Methodik ermittelten Werten aller MDAX-Werte verglichen wird. Aus Griinden
der besseren Vergleichbarkeit werden nur diejenigen MDAX-Werte in die Rechnung einbezogen, die liber den
gesamten Betrachtungszeitraum im Index gelistet waren.

Die Mittelwerte aller Gesellschaften einschlieBlich der Rheinmetall AG werden in eine Reihenfolge gebracht und
Perzentilen zugeordnet. Den Perzentilen wiederum werden Zielerreichungsgrade (in Prozent) zugeordnet, mit
denen ein LTI-Zielbetrag in Euro multipliziert wird, um so den Auszahlungsbetrag fiir die Komponente Il zu
erhalten. Die Zuordnung erfolgt durch lineare Interpolation zwischen dem 75. Perzentil (= Cap 150%) bzw. dem
50. Perzentil (=100%) und dem o. Perzentil (= 0%). Fiir die Komponente Il ist in den Vorstandsdienstvertragen ein
individueller Zielbetrag in Euro vereinbart, der einer Zielerreichung von 100% entspricht.

Die nachfolgende Tabelle zeigt den individuellen Zielbetrag von Herrn Peter Sebastian Krause, das erreichte
Perzentil sowie die hieraus resultierende Zielerreichung und den Ausschiittungsbetrag fiir die Komponente Il der

Tranche 2021:

Komponente Il LTI - Vergiitungssystem 2020

Ausschiittungsbetrag/

Zielbetrag Perzentilrang Zielerreichung gesamt inkl. 20%

in TEUR in % in TEUR

Peter Sebastian Krause 335 26 52 174/192

Die oben ermittelten Ausschiittungsbetrédge fiir Komponente | und Il werden jeweils zu 50% in Aktien der Gesell-
schaft und zu 50% in bar ausbezahlt. Die Aktien unterliegen einer Verdufierungssperre (Sperrfrist) von vier Jahren
ab der Einbuchung in das Wertpapierdepot des Vorstandsmitglieds. Zuséatzlich werden 20% des Aktienwerts in
bar ausbezahlt. Die Auszahlung der Barvergiitung und die Einbuchung der Aktien in die Wertpapierdepots der
Vorstandsmitglieder erfolgen jeweils nach Feststellung des Jahresabschlusses durch den Aufsichtsrat im Folge-
jahr.

Aufder Basis des sich fiir Ende Februar 2021 ergebenden Referenzkurses von 83,69 EUR wurden am 26. Mdrz 2021
im Rahmen der LTI-Tranche 2020 Herrn Peter Sebastian Krause insgesamt 2.756 Aktien der Rheinmetall AG {iber-
tragen, wihrend Herr J6rg Grotendorst 771 Aktien erhielt. Die Ubertragung der Aktien im Rahmen der LTI-Tranche
2021 erfolgt am 25. Mdrz 2022 auf Basis des Referenzkurses Ende Februar 2022.
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3.5.2 LTI -Vergiitungssystem 2019

Aufgrund der Giiltigkeit des vorherigen Vergiitungssystems besteht fiir Herrn Armin Papperger sowie Herrn Helmut
P. Merch eine abweichende LTI-Ausgestaltung. So wird ausschliefilich die bereits beschriebene Komponente | be-
riicksichtigt, wobei das durchschnittliche EBT {iber die mafgeblichen drei Jahre abweichend vom
Vergiitungssystem 2020 fiir den LTI dieser beiden Herren auf 300 MioEUR begrenzt ist.

LTI - Vergiitungssystem 2019

Komponente | Auszahlung

Individueller Faktor

50% in bar

Bereinigtes Ergebnis vor Steuern (EBT)

@ iiber das Gewahrungsjahr

sowie der beiden vorherigen Jahre
und begrenzt auf 300 Mio. €

Gewidhrte Aktien unterliegen einer Sperrfrist von vier Jahren ab der Einbuchung
dieser Aktien in das Wertpapierdepot des jeweiligen Vorstandsmitglieds

4 ] ] ] 1 1 ] Y
‘Gesch'aftsiahr2019 | Geschéftsjahr 2020 | Geschiftsjahr 2021 | Geschaftsjahr 2022 | Geschaftsjahr 2023 | Geschaftsjahr 2024 | Geschaftsjahr 2025 4

Basierend auf den personlichen EBT-Faktoren von Herrn Armin Papperger und Herrn Helmut P. Merch ergeben sich
die folgenden Ausschiittungsbetrage fiir die Komponente | der LTl Tranche 2021:

Komponente | LTI - Vergiitungssystem 2019

Ausschiittungsbetrag/

O EBT EBT-Faktor gesamt inkl. 20%

in MioEUR in TEUR

Armin Papperger 300 0,0050 1.500/1.650
Helmut P. Merch 300 0,0025 750/825

Die oben ermittelten Ausschiittungsbetrage fiir die Komponente | werden jeweils zu 50% in Aktien der Gesellschaft
und zu 50% in bar ausbezahlt. Die Aktien unterliegen einer VerduBerungssperre (Sperrfrist) von vier Jahren ab der
Einbuchung in das Wertpapierdepot des Vorstandsmitglieds. Zusatzlich werden 20% des Aktienwerts in bar aus-
bezahlt. Die Auszahlung der Barvergiitung und die Einbuchung der Aktien in die Wertpapierdepots der Vorstands-
mitglieder erfolgen jeweils nach Feststellung des Jahresabschlusses durch den Aufsichtsrat im Folgejahr.

Auf der Basis des sich fiir Ende Februar 2021 ergebenden Referenzkurses von 83,69 EUR wurden am 26. Mdrz 2021
im Rahmen der LTI-Tranche 2020 Herrn Armin Papperger insgesamt 8.961 Aktien der Rheinmetall AG tbertragen,
wihrend Herr Helmut P. Merch 4480 Aktien erhielt. Die Ubertragung der Aktien im Rahmen der LTI-Tranche 2021
erfolgt am 25. Marz 2022 auf Basis des Referenzkurses Ende Februar 2022.

3.5.3 LTI - Sperrfrist fiir die unter dem LTI gewdhrten Aktien

Die unter den LTI-Tranchen gewdhrten Aktien unterliegen einer jeweiligen VerdauBerungssperre (Sperrfrist) von vier
Jahren ab der Einbuchung in das Wertpapierdepot des Vorstandsmitglieds. Das Vorstandsmitglied kann daher erst
nach Ablauf dieses Zeitraums frei disponieren. Innerhalb der Sperrfrist unterliegen die gewdhrten Aktien allen
Chancen und Risiken der Kapitalmarktentwicklung. Die vierjahrige Sperrfrist endet automatisch mit dem Eintritt
des Vorstandsmitglieds in den Ruhestand. Vorstandsmitglieder kénnen dementsprechend nach Eintritt in den
Ruhestand die gewdhrten Aktien sofort verduf3ern. Die Sperrfrist endet ebenfalls automatisch mit dem Tod eines
Vorstandsmitglieds. Daher konnen die Depotbestdnde durch die Erben z. B. sofort verduBert werden.

3.6 Clawback- bzw. Riickforderungsregelung

Gemaf Vergiitungssystem 2020 enthalten die Vorstandsdienstvertrdge von Herrn Peter Sebastian Krause und
Herrn Jorg Grotendorst eine sog. Clawback-Klausel, die dem Aufsichtsrat das Recht einrdumt, unter dem STl und
LTl ausgezahlte Betrdge teilweise zuriickzufordern, obgleich die fiir diese Auszahlungen mafigeblichen vereinbar-
ten Ziele erreicht wurden. Voraussetzung ist, dass es nach Ende des fiir den betreffenden Vergiitungsbestandteil
mafRgeblichen Bemessungszeitraums aus schwerwiegenden unternehmensspezifischen Griinden zu einer
schwerwiegenden Verschlechterung der Lage der Gesellschaft kommt und die Riickforderung im Hinblick auf die
Leistungen des Vorstandsmitglieds nach pflichtgemafem Ermessen des Aufsichtsrats unter Beriicksichtigung von
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Verhalten und Leistung des Vorstandsmitglieds im Bemessungszeitraum nicht unbillig ist. Die Riickforderungs-
moglichkeit besteht innerhalb von zwei Jahren nach dem Ende des Bemessungszeitraums des betreffenden
Vergiitungsbestandteils. Der Riickforderungsanspruch ist auf maximal 50% des Nettobetrags des jeweiligen im
Bemessungszeitraum ausbezahlten STI und LTl beschrankt. Etwaige Schadensersatzanspriiche gegen das
betreffende Vorstandsmitglied bleiben unberiihrt. Im Geschaftsjahr 2021 bestand kein Anlass, bereits ausge-
zahlte variable Vergiitungsbestandteile zuriickzufordern, sodass keine Riickforderung erfolgte.

3.7 Leistungen im Falle der vorzeitigen Beendigung des Vorstandsdienstvertrags

Eine ordentliche Kiindigung des Vorstandsdienstvertrags ist ausgeschlossen. Maéglich ist indes sowohl fiir das
betreffende Vorstandsmitglied als auch fiir die Gesellschaft eine Kiindigung aus wichtigem Grund. Die Vorstands-
dienstvertrdge sehen vor, dass der Vertrag automatisch spatestens mit Ablauf des Monats endet, in dem das
Vorstandsmitglied die Regelaltersgrenze in der gesetzlichen Rentenversicherung erreicht hat oder zu dem Zeit-
punkt, ab dem es eine gesetzliche Altersrente vor Erreichen der Regelaltersgrenze bezieht. Abweichend dazu
wurde der Dienstvertrag von Herrn Helmut P. Merch bis zum 31. Dezember 2022 verldngert. Eine automatische
Beendigung ist zudem fiir den Fall vorgesehen, dass das Vorstandsmitglied wahrend der Laufzeit seines Vertrags
auf Dauer berufsunfahig wird.

Im Falle einer unterjahrigen Beendigung des Vorstandsdienstvertrags werden sowohl die Grundvergiitung als auch
STl und LTI nur zeitanteilig gewahrt. Die Zielerreichung fiir STI und LTI wird dabei grundsatzlich zum Stichtag der
Beendigung des Dienstverhdltnisses berechnet.

Zahlungen an ein Vorstandsmitglied, die im Fall einer vorzeitigen Beendigung des Vorstandsdienstvertrags ohne
wichtigen Grund mit diesem vereinbart werden, sollen den Wert von zwei Jahresvergiitungen (Grundvergiitung,
STI, LTI, Nebenleistungen) nicht tiberschreiten und nicht mehr als die dann noch gegebene Restlaufzeit des Vor-
standsdienstvertrags vergiiten. Eine besondere Regelung fiir eine Abfindung im Fall eines Kontrollwechsels (sog.
Change of Control) sehen die Vorstandsvertrége nicht vor.

3.8 Mandatsbeziige

Mit der Vorstandsvergiitung sind alle Tatigkeiten fiir die Gesellschaft sowie fiir die mit der Gesellschaft nach den
§8§ 15 ff. AktG verbundenen Unternehmen abgegolten. Sofern fiir Mandate bei verbundenen Unternehmen eine
Vergiitung vereinbart wird, wird diese auf die Grundvergiitung angerechnet. Fiir Mandate in Gesellschaften, bei
denen es sich nicht um verbundene Unternehmen handelt, oder fiir Funktionen in Verbdnden oder ahnlichen Zu-
sammenschliissen, denen die Gesellschaft oder ein mit ihr verbundenes Unternehmen angehért, entscheidet der
Aufsichtsrat tiber eine solche Anrechnung.

Im vergangenen Geschéftsjahr 2021 haben die Vorstandsmitglieder die folgenden Mandate bei verbundenen und
bei nicht verbundenen Unternehmen wahrgenommen:
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Mitglieder des Vorstands und Mandate der Vorstandsmitglieder

Funktion/
Ressort Bestellungen Mitgliedschaft in Aufsichtsgremien
Armin Papperger Vorsitzender 1.Januar 2012 bis Rheinmetall Automotive AG *)
Diplom-Ingenieur 31. Dezember 2026 Vorsitzender
Jahrgang 1963 Rheinmetall Denel Munition (Pty) Ltd *)
Nationalitdt | Deutsch Vorsitzender
Rheinmetall MAN Military Vehicles GmbH *)
Vorsitzender
The Dynamic Engineering Solution Pty Ltd
Deputy Chairman of the Supervisory Board
Rheinmetall Landsysteme GmbH *)
Vorsitzender (seit 23. November 2021)
Helmut P. Merch CFO 1. Januar 2013 bis Rheinmetall Automotive AG *)
Diplom-Kaufmann 31. Dezember 2022
Jahrgang 1956 Finanzen und Rheinmetall Denel Munition (Pty) Ltd *)
Nationalitdt | Deutsch Controlling
ElringKlinger AG
Peter Sebastian Krause Arbeitsdirektor 1. Januar 2017 bis Rheinmetall Electronics GmbH *)
Jurist 31. Dezember 2024
Jahrgang 1960 Personal Rheinmetall Landsysteme GmbH *)
Nationalitét | Deutsch Vorsitzender
Rheinmetall Waffe Munition GmbH *)
Vorsitzender
Jorg Grotendorst 1. Oktober 2020 bis HASCO KSPG Nonferrous Components (Shanghai) Co., Ltd. *)
Diplom-Ingenieur 22. April 2021 Chairman of the Board of Directors
(von 1. Oktober 2020 bis 22. April 2021)
Jahrgang 1970 Kolbenschmidt Huayu Piston Co., Ltd. *)
Nationalitét | Deutsch Vice Chairman of the Board of Directors

(von 1. Oktober 2020 bis 22. April 2021)

KS HUAYU AluTech GmbH *)
Stellvertretender Vorsitzender
(von 1. Oktober 2020 bis 22. April 2021)

Pierburg Huayu Pump Technology Co., Ltd. *)
Chairman of the Board of Directors
(von 1. Oktober 2020 bis 22. April 2021)

*) Konzerninterne Mandate
31. Dezember 2021

3.9 Leistungen Dritter
Im vergangenen Geschdftsjahr 2021 hat kein Vorstandsmitglied Leistungen von einem Dritten im Hinblick auf die
Tatigkeit als Vorstandsmitglied erhalten.

4. Individualisierte Gesamtbeziige 2021

4.1 Zielvergiitung fiir das Geschaftsjahr 2021

Um eine transparente Berichterstattung der Vorstandsvergiitung sicherzustellen, zeigt die folgende Tabelle zu-
ndchst die individuell vertraglich vereinbarten Zielbetrdge der einzelnen Vergiitungsbestandteile fiir jedes Vor-
standsmitglied zzgl. der Aufwendungen fiir Nebenleistungen und die betriebliche Altersversorgung. Der Zielbetrag
fiir den STl ergibt sich hierbei aus dem vertraglich geregelten STI-Zielbetrag bei einer Zielerreichung von 100%. Fiir
die Komponente | des LTl ergibt sich der Zielbetrag aus dem vertraglich festgelegten 100-%-Wert des durchschnitt-
lichen bereinigten EBT der vergangenen drei Jahre multipliziert mit dem personlichen EBT-Faktor. Der Zielbetrag
der Komponente Il des LTI entspricht dem vertraglich festgelegten LTI-Zielbetrag fiir die Komponente Il bei einer
Zielerreichung von 100%.
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Vertraglich vereinbarte Zielvergiitung

Jahresabschluss

Weitere Informationen

Armin Papperger

Helmut P. Merch

Peter Sebastian Krause

Jorg Grotendorst

Vorsitzender des Vorstands

seit 1. Januar 2013*

Mitglied des Vorstands
seit 1. Januar 2013

Mitglied des Vorstands
seit 1. Januar 2017

Mitglied des Vorstands
von 1. Oktober 2020
bis 22. April 2021

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020

in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
Grundvergiitung 1.296 1.296 713 713 540 540 600 150
Nebenleistungen 34 34 25 26 36 36 20 3
Summe 1.330 1.330 738 739 576 576 620 153
Kurzfristig variable
Vergiitung (STI)
ST 2020 864 475 360 100
STl 2021 864 475 360 400
Langfristig variable
Vergiitung (LTI)
LTI Tranche 2020
davon Baranteil* 900 450 402 113
davon Aktienanteil 750 375 335 94
LTI Tranche 2021
davon Baranteil* 900 450 402 450
davon Aktienanteil 750 375 335 375
Summe 3.844 3.844 2.038 2.039 1.673 1.673 1.845 460
Versorgungsaufwand 1.552 1.469 787 744 221 533
Gesamtvergiitung 5.395 5.313 2.038 2.039 2.460 2.417 2.066 993

* Mitglied des Vorstands seit 1. Januar 2012

* Enthélt ebenfalls die zusétzliche Barzahlung in Hohe von 20% des Aktienwerts

4.2 Gewdhrte und geschuldete Vergiitung im Geschiftsjahr 2021 - im Geschiftsjahr 2021 aktive

Vorstandsmitglieder
In der folgenden Tabelle werden sowohl die im Geschdftsjahr als auch im Vorjahr nach § 162 AktG gewdhrten und
geschuldeten Vergiitungen offengelegt. Dariiber hinaus wird der Aufwand nach IAS 19 fiir die betriebliche Alters-
versorgung im jeweiligen Geschéftsjahr dargestellt.

Die Auszahlungsbetrage der STI- und LTI-Zuteilungen fiir das Geschdaftsjahr 2021 werden bereits im Vergiitungs-
bericht 2021 ausgewiesen, da die der Vergiitung zugrunde liegende Tatigkeit mit Ablauf des Geschéaftsjahres 2021
bereits vollstandig erbracht ist. Die relevanten Ergebnisse zur Feststellung der Zielerreichungen kénnen bereits
mit Ablauf des Geschéftsjahres 2021 festgestellt werden, auch wenn die tatsachliche Auszahlung erst im Folge-
jahr, d.h. im Geschaftsjahr 2022, erfolgt.
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Gewdhrte und geschuldete Vergiitung fiir im Geschiftsjahr aktive Vorstandsmitglieder

Armin Papperger Helmut P. Merch Peter Sebastian Krause Jorg Grotendorst
Mitglied des Vorstands
Vorsitzender des Vorstands Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands von 1. Oktober 2020
seit 1. Januar 2013* seit 1. Januar 2013 seit 1. Januar 2017 bis 22. April 2021
2021 2021 2020 2021 2021 2020 2021 2021 2020 2021 2021 2020

in TEUR in% inTEUR inTEUR in% inTEUR inTEUR in% inTEUR inTEUR in% inTEUR
Grundvergiitung 1.296 21,1 1.296 713 29,1 713 540 20,2 540 600 17,7 150
Abfindung 2.550 70,8
Nebenleistungen 34 0,5 34 25 1,0 26 36 1,3 36 20 0,6 3
Summe 1.330 21,6 1.330 738 30,1 739 576 21,5 576 3.170 93,5 153
Kurzfristig variable
Vergiitung (STI)
ST 2020 1.642 903 855 238
STl 2021 1.615 26,3 888 36,2 784 29,3
Langfristig variable
Vergitung (LTI
LTI Tranche 2020
davon Baranteil* 900 450 278 78
davon Aktienanteil 750 375 231 65
LTI Tranche 2021
davon Baranteil* 900 14,6 450 18,4 300 10,8
davon Aktienanteil 750 12,2 375 15,3 250 9,0
Summe gewdhrt und
geschuldet 4.595 74,8 4.622 2.451 100,0 2.467 1.910 70,6 1.940 3.170 93,5 534
Versorgungsaufwand 1.552 25,2 1.469 787 29,4 744 221 6,5 533
Gesamtvergiitung 6.146 100,0 6.091 2.451 100,0 2.467 2.698 100,0 2.684 3.390 100,0 1.067

*Mitglied des Vorstands seit 1. Januar 2012

* Enthélt ebenfalls die zusétzliche Barzahlung in Hohe von 20% des Aktienwerts

Herr Jorg Grotendorst erhdlt im Rahmen des Aufhebungsvertrags und als Ausgleich fiir die vorzeitige Beendigung
seiner Tatigkeit eine Abfindung in Héhe von 2,55 MioEUR. Die Abfindung wurde im 2. Quartal 2021 ausbezahlt. Bis
zum Ende seiner Vertragslaufzeit, dem 31.12.2022, wird ihm eine Grundvergiitung in Héhe von 50.000 EUR monat-
lich bezahlt.

4.3 Gewdhrte und geschuldete Vergiitung im Geschdftsjahr 2021 - ehemalige Vorstandsmitglieder
Die gewdhrte und geschuldete Vergiitung im Geschdaftsjahr 2021 der ehemaligen Vorstandsmitglieder, die in den

letzten zehn Jahre aktiv waren, umfasst lediglich Leistungen in Zusammenhang mit der Altersversorgung.

Gewidhrte und geschuldete Vergiitung fiir ehemalige Vorstandsmitglieder

Horst Binnig Klaus Eberhardt
Austritt 31. Dezember 2019 Austritt 31. Dezember 2012
2021 2021 2021 2021
in TEUR in % in TEUR in %
Ruhegeldzahlungen
Summe 211 100 433 100

5. Ausblick auf das neue Vergiitungssystem fiir den Vorstand

Das von der Hauptversammlung am 11. Mai 2021 gebilligte Vergiitungssystem fiir den Vorstand findet fiir alle Vor-
standsmitglieder von Rheinmetall mit Wirkung zum 1. Januar 2022 Anwendung. Ab diesem Zeitpunkt wurden samt-
liche Vorstandsvertrdage auf das Vergiitungssystem 2022 umgestellt.
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Im Zuge der Uberpriifung und Uberarbeitung des Vergiitungssystems wurde im Detail die Kritik der Aktionzre am
bisherigen Vergiitungssystem analysiert und darauf aufbauend und im Einklang mit der Unternehmensstrategie
das Vergiitungssystem des Vorstands wie folgt angepasst:

Ausblick Vergiitungssystem 2022

Vergiitungssystem 2020 “ Vergiitungssystem 2022
° G P.?ter Sebastian Krause Anwendungsbereich * Alle Vorstandsmitglieder
* Herr Jorg Grotendorst

Performanceperiode: 1 Jahr
Erfolgsziele:

= Ergebnis vor Steuern (EBT)

* Gesamtkapitalrendite (ROCE)
» nicht-finanzielle/individuelle/kollektive Ziele Short Term Incentive (STI)
Modifier: Anpassungsmdéglichkeit in Héhe von +/- 20 % im Falle von
auBergewdhnlichen Entwicklungen

Auszahlung in bar

Cap bei 300 % des Zielbetrags (inklusive Modifier)

Performanceperiode: 1 Jahr

Erfolgsziele:

+ 40 % Ergebnis vor Steuern (EBT)

* 40 % Operativer Free Cashflow (OFCF)

* 20 % nicht-finanzielle/individuelle/kollektive Ziele
Kein Modifier

Auszahlung in bar

Cap bei 250 % des Zielbetrags

Performanceperiode: 3 Jahre (riickwartsgerichtet) bzw. 1 Jahr

Erfolgsziele:

+ 50 % Ergebnis vor Steuern (EBT) aus den vergangenen drei
Jahren multipliziert mit einem persénlichen EBT-Faktor

= 50 % relativer Total Shareholder Return (TSR) im Vergleich zum
MDAX

Auszahlung 50 % in bar und 50 % in Aktien (Aktien unterliegen

einer vierjahrigen VerauRerungssperre)

Cap bei 150 % des Zielbetrags

Zuséatzliche Barzahlung in Hohe von 20 % des Aktienwerts

Performanceperiode: 4 Jahre (vorwartsgerichtet)

Erfolgsziele:

* 40 % relativer Total Shareholder Return (TSR) im Vergleich zum
EURO STOXX® Industrial Goods & Services

* 40 % Gesamtkapitalrentabilitat (ROCE)

* 20 % Environmental, Social and Governance (ESG)

Auszahlung in bar

Cap bei 250 % des Zielbetrags

Long Term Incentive (LTI)

.

Clawback-Klausel, die den Fall einer schwerwiegenden
Verschlechterung der Lage der Gesellschaft aus
schwerwiegenden unternehmensspezifischen Griinden umfasst

. . I Share Ownership
Keine Share Ownership Guidelines Guidelines (SOG)

Maximalvergiitung ohne Nebenleistungen und Altersversorgung
* Ressort Automotive: 3.037.500 EUR
* Ressort Personal: 2.725.500 EUR

Malus- und Clawback- Malus- und Clawback-Klausel in Féllen von Compliance-
Regelungen VerstoRen und fehlerhaften Konzernabschliissen

200 % der jahrlichen Brutto-Grundvergiitung fiir den
Vorstandsvorsitzenden und 100 % der jahrlichen Brutto-
Grundvergiitung fiir Ordentliche Vorstandsmitglieder

.

Maximalvergiitung inkl. Nebenleistungen und Altersversorgung
* Vorstandsvorsitzender: 8.000.000 EUR
* Ordentliche Vorstandsmitglieder: 4.000.000 EUR

Insgesamt bleibt die Strategie auf ein nachhaltiges und zugleich profitables Wachstum tiber konjunkturelle Zyklen
hinweg ausgerichtet. Die Beurteilung des wirtschaftlichen Erfolgs der operativen Geschéaftseinheiten und des da-
raus resultierenden nachhaltigen sowie profitablen Wachstums des Rheinmetall -Konzerns erfolgt weiterhin vor
allem anhand des Ergebnisses vor Steuern (EBT), das daher als wesentliches Erfolgsziel in dem STl 2022 des
Vorstands beriicksichtigt wird. Gleichzeitig stellt die Liquiditat auf Basis des operativen Free Cashflows (OFCF) das
zweite zentrale Erfolgsziel im STI 2022 dar. Die Anpassungsmoglichkeit in Hoéhe von +/-20% im Falle von
auflergewdhnlichen Entwicklungen entfillt vollstandig.

Die Unternehmensstrategie ist darauf ausgerichtet, dauerhaft angemessene Renditen zu erwirtschaften, sich bie-
tende Chancen wahrzunehmen, Erfolgspotenziale zu nutzen und auszubauen, damit einhergehende Risiken
jedoch so weit wie moglich zu vermeiden, zu minimieren oder zu kompensieren. Ziel ist es, die unternehmerische
Flexibilitat und finanzielle Soliditadt zu erhalten und damit den Fortbestand des Rheinmetall-Konzerns langfristig
abzusichern. Daher wird zur Steuerung der Rheinmetall-Konzern die Rentabilitdt auf Basis der
Gesamtkapitalrentabilitdt (ROCE) beurteilt und sichergestellt. Der ROCE wird daher als ein wesentliches Erfolgsziel
im LTl 2022 des Vorstands beriicksichtigt.

Als Teil der Konzernstrategie sind auch konkrete und messbare ESG-Ziele (E = Environment, S = Social,
G = Governance) in der variablen Vergiitung des Vorstands berticksichtigt. Dariiber hinaus sieht sich Rheinmetall
in der Pflicht, seinen Beitrag zur Umsetzung des Pariser Klimaabkommens zu leisten. Somit wird auch der Beitrag
des Vorstands zu der angestrebten CO,-Neutralitdt im Jahr 2035 im variablen Teil des Vergiitungssystems beriick-
sichtigt und die Forderung der Energieeffizienzsteigerung aller Rheinmetall-Standorte weiter vorangetrieben.
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Zusatzlich fordern wir die kontinuierliche Steigerung des Unternehmenswerts fiir unsere Aktiondre durch einen
gezielten Interessenangleich zwischen Vorstand und Aktiondren. Mit der unmittelbaren Koppelung der Aktien-
performance an einen wesentlichen Teil des LTI stellen wir die Férderung der Kapitalmarktperformance von Rhein-
metall sicher.

Neben der Uberarbeitung des STl und des LTI wurden zusitzlich die Malus- und Clawback-Regelungen erweitert.
Demnach sieht das Vergiitungssystem 2022 nun die Moglichkeit zur Riickforderung der variablen Vergiitung im
Falle eines fehlerhaften Konzernabschlusses und eine Reduzierungs-/Riickforderungsmoglichkeit im Falle eines
Compliance-Verstof3es vor.

Des Weiteren werden Aktienhalteverpflichtungen, sogenannte ,,Share Ownership Guidelines” fiir die Vorstands-
mitglieder eingefiihrt. Zum weiteren Angleich der Interessen von Vorstand und Aktionadren sind die Vorstandsmit-
glieder dazu verpflichtet, ein signifikantes Eigeninvestment in Rheinmetall-Aktien vorzunehmen. Die Vorstands-
mitglieder sind hiernach verpflichtet, einen Betrag, der fiir den Vorstandsvorsitzenden 200% seiner jdhrlichen
Brutto-Grundvergiitung und fiir die die Ordentlichen Vorstandsmitglieder 100% ihrer jahrlichen Brutto-Grundver-
giitung entspricht, in Rheinmetall-Aktien zu investieren und diese Aktien bis zur Beendigung ihrer Vorstandstatig-
keit dauerhaft zu halten. Der erforderliche Aktienbestand muss innerhalb von vier Kalenderjahren aufgebaut
werden.

AuBerdem wurde fiir die Summe aller Vergiitungsbestandteile eine Maximalvergiitung gemaf § 87a
Abs. 1 Nr. 1 AktG definiert. Diese betragt fiir den Vorstandsvorsitzenden 8.000.000 EUR und fiir Ordentliche Vor-
standsmitglieder jeweils 4.000.000 EUR. Die Maximalvergiitung bezieht sich auf die Summe aller Zahlungen, die
aus den Vergiitungsregelungen fiir ein Geschéftsjahr resultieren. Sollte die Summe der Zahlungen aus einem
Geschaftsjahr diese festgelegte Maximalvergiitung tibersteigen, so wird der zuletzt zur Auszahlung anstehende
Vergiitungsbestandteil (in der Regel der LTI) gekiirzt.
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Vergiitung des Aufsichtsrats

Vergiitung des Aufsichtsrats

Vergiitung des Aufsichtsrats

Die fiir das Berichtsjahr geltenden Vergiitungsregelungen fiir den Aufsichtsrat hat die Hauptversammlung am
8. Mai 2018 mit Wirkung ab dem Geschéftsjahr 2019 verabschiedet. Diese sind in § 13 der Satzung der
Rheinmetall AG niedergelegt und in der folgenden Grafik dargestellt:

Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse

Grundvergiitung Aufsichtsrat

Aktiondrsvertretung Arbeitnehmervertretung
[ ] [ ) [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ [ ] [ ] [ ]
A A AA AA A AA A AR A A AA A AA A AR A
Vorsitzender Stellvertreter Mitglied
160.000 EUR 120.000 EUR 80.000 EUR

Zusitzliche Vergiitung fiir Ausschusstitigkeit

Priifungsausschuss Personalausschuss Strategieausschuss Vermittlungsausschuss Nominierungsausschuss
Vorsitzender Vorsitzender Vorsitzender Vorsitzender Vorsitzender
40.000 EUR 30.000 EUR 30.000 EUR 20.000 EUR 20.000 EUR

Mitglied Mitglied Mitglied Mitglied Mitglied
20.000 EUR 15.000 EUR 15.000 EUR 10.000 EUR 10.000 EUR

Die Héhe des Sitzungsgeldes betrdgt fiir die Teilnahme an Aufsichtsratssitzungen 1.000 EUR.
Die Teilnahme an Ausschusssitzungen, die nicht am Tag einer Aufsichtsratssitzung stattfinden, wird mit einem Sitzungsgeld von 500 EUR vergiitet.

Dariiber hinaus erhalten die Aufsichtsratsmitglieder ein Sitzungsgeld. Die Hohe des Sitzungsgeldes betragt fiir die
Teilnahme an Aufsichtsratssitzungen 1.000 EUR. Die Teilnahme an Ausschusssitzungen, die nicht am Tag einer
Aufsichtsratssitzung stattfinden, wird mit einem Sitzungsgeld von 500 EUR vergiitet. Aufsichtsrats- und
Ausschussmitglieder, die nur wahrend eines Teils des Geschéftsjahres dem Aufsichtsrat oder einem Ausschuss
angehdrt haben, erhalten eine Vergiitung pro rata temporis. Zusatzlich erstattet Rheinmetall den Mitgliedern des
Aufsichtsrats auf Antrag die auf die Aufsichtsratsvergiitung entfallende Umsatzsteuer sowie die fiir die Aufsichts-
ratssitzungen angefallenen Auslagen.

Die Aufsichtsratsmitglieder werden in eine im Interesse der Gesellschaft von dieser in angemessener Hohe

unterhaltenen Vermoégensschaden-Haftpflichtversicherung fiir Organe und bestimmte Fiihrungskréfte mit ange-
messenem Selbstbehalt einbezogen, soweit eine solche besteht. Die Pramien hierfiir entrichtet die Gesellschaft.
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Die zum 31. Dezember 2021 amtierenden Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat erhalten fiir das Geschéftsjahr 2021

folgende Verglitung:
Feste Vergiitung Ausschussvergiitung Sitzungsgeld Gesamtvergiitung
EUR % EUR % EUR % EUR
Ulrich Grillo 2021 160.000 53,6  120.000 40,2 18.500 6,2 298.500
Vorsitzender des Aufsichtsrats 2020 160.000 54,7 120.000 41,0 12.500 4,3 292.500
2021 51.507 78,4 9.658 14,7 4.500 6,9 65.665
Professor Dr. Dr. h.c. Sahin Albayrak*
2020
2021 80.000 75,5 15.000 14,2 11.000 10,4 106.000
Dr.-Ing. Dr.-Ing. E. h. Klaus Draeger
2020 80.000 77,3 15.000 14,5 8.500 8,2 103.500
) 2021 80.000 50,3 61.438 38,7 17.500 11,0 158.938
Professor Dr. Andreas Georgi
2020 80.000 54,4 55.000 37,4 12.000 8,2 147.000
o 2021 51.507 77.3 9.658 14,5  5.500 8,3 66.665
Dr. Britta Giesen*
2020
2021 80.000 70,2 20.000 17,5 14.000 12,3 114.000
Professor Dr. Susanne Hannemann
2020 80.000 72,4 20.000 18,1 10.500 9,5 110.500
2021 80.000 78,8 10.000 9,9 11.500 11,3 101.500
Dr. Franz Josef Jung
2020 80.000 81,6 10.000 10,2 8.000 8,2 98.000
2021 80.000 79,6 10.000 10,0 10.500 10,4 100.500
Klaus-Giinter Vennemann
2020 80.000 82,5 10.000 10,3 7.000 7,2 97.000

“seit 11. Mai 2021
Werte ohne Umsatzsteuer

Die zum 31. Dezember 2021 amtierenden Vertreter der Arbeitnehmer im Aufsichtsrat erhalten fiir das Geschaftsjahr

2021 folgende Vergiitung:

Feste Vergiitung Ausschussvergiitung Sitzungsgeld Gesamtvergiitung
EUR % EUR % EUR % EUR
Dr. Danel Hay * 2021 120.000 60,8 60.000 30,4 17.500 8,9 197.500
Stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats 2020 98.798 67,5 36.147 24,7 11.500 7,9 146.445
) 2021 80.000 70,2 20.000 17,5 14.000 12,3 114.000
Ralf Bolm
2020 40.219 75,0 9.399 17,5 4.000 7,5 53.618
2021 80.000 87,9 11.000 12,1 91.000
Dr. Michael Mielke
2020 80.000 92,0 7.000 8,0 87.000
2021 80.000 66,9 25.000 20,9 14.500 12,1 119.500
Reinhard Miiller'
2020 80.000 75,4 17.049 16,1 9.000 8,5 106.049
. 2021 80.000 76,9 15.000 14,4 9.000 8,7 104.000
Dagmar Muth
2020 80.000 80,0 15.000 15,0 5.000 5,0 100.000
2021
Barbara Resch’ 80.000 89,9 9.000 10,1 89.000
2020 40.219 93,1 0,0 3.000 6,9 43.219
. 2021 80.000 74,8 15.000 14,0 12.000 11,2 107.000
Markus Schnaubel
2020 80.000 77,3 15.000 14,5 8.500 8,2 103.500
o 2021 80.000 64,4 29.658 23,9 14.500 11,7 124.158
Sven Schmidt
2020 80.000 72,7 20.000 18,2 10.000 9,1 110.000

Werte ohne Umsatzsteuer

* Diese Vertreter der Arbeitnehmer im Aufsichtsrat sowie die Vertreter der Gewerkschaften im Aufsichtsrat haben erklart, ihre Vergiitung abziiglich des
Sitzungsgeldes gemaR den Richtlinien des Deutschen Gewerkschaftsbundes an die Hans-Bockler-Stiftung abzufiihren.
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Die im Geschéftsjahr 2021 ausgeschiedenen Mitglieder des Aufsichtsrats, die die Anteilseigner vertreten, erhielten
folgende Vergiitung:

Feste Vergiitung Ausschussvergiitung Sitzungsgeld Gesamtvergiitung
EUR % GV EUR % GV EUR % GV EUR
2021 28.712 74,4 5.384 13,9 4.500 11,7 38.596
Detlef Moog*
2020 80.000 78,8 15.000 14,8 6.500 6,4 101.500
Univ.-Prof. 2021 28.712 77,0 3.589 9,6 5.000 13,4 37.301
Dr. Marion A. Weissenberger-Eibl* 2020 80.000 83,3 10.000 10,4 6.000 6,3 96.000

* bis 11. Mai 2021
Werte ohne Umsatzsteuer

GemadR § 113 Absatz 3 Satz 1 AktG muss die Hauptversammlung einer bérsennotierten Gesellschaft mindestens
alle vier Jahre liber die Vergiitung und das Vergiitungssystem fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats beschliefen. Der
stetige Wettbewerb um qualifizierte und erfahrene Personlichkeiten als Kandidaten fiir die Vertreter der
Anteilseignerim Aufsichtsrat sowie die weiterhin steigenden Anforderungen an die Aufsichtsratstatigkeit machten
es nach Einschatzung von Aufsichtsrat und Vorstand erforderlich, die Aufsichtsratsvergiitung im Vergleich zur
bisher gewdhrten Vergiitung im Rahmen des Marktiiblichen zu erh6hen, um auch kiinftig bei der Suche nach
geeigneten Kandidaten konkurrieren zu kénnen.

Unter Beriicksichtigung des ARUG Il und des Deutschen Corporate Governance Kodex billigte die Hauptversammlung

am 11. Mai 2021 den unter Tagesordnungspunkt 8 zur Abstimmung gestellten Antrag der Verwaltung mit einer
Mehrheit von 99,75%.
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Die nachfolgende Grafik stellt die wesentlichen Anpassungen im Vergleich zum bisherigen Vergiitungssystem des
Aufsichtsrats dar. Dieses neue Vergiitungssystem gilt ab dem 1. Januar 2022:

Bisheriges Vergiitungssystem

Aspekt

Neues Vergiitungssystem

Aufsichtsratsvorsitzender: 160.000 EUR

Stellv. Aufsichtsratsvorsitzender:  120.000 EUR

Grundvergiitung Aufsichtsrat

Aufsichtsratsvorsitzender: 180.000 EUR

Stellv. Aufsichtsratsvorsitzender:  135.000 EUR

Mitglied des Aufsichtsrats: 80.000 EUR Mitglied des Aufsichtsrats: 90.000 EUR
Priifungsausschuss Priifungsausschuss

Vorsitzender: 40.000 EUR Vorsitzender: 60.000 EUR
Mitglied: 20.000 EUR Mitglied: 30.000 EUR
Personalausschuss Personalausschuss

Vorsitzender: 30.000 EUR Vorsitzender: 30.000 EUR
Mitglied: 15.000 EUR Mitglied: 15.000 EUR
Strategieausschuss Strategieausschuss

Vorsitzender: 30.000 EUR Zusitzliche Vergiitung Vorsitzender: 30.000 EUR
Mitglied: 15.000 EUR fiir Ausschusstitigkeit Mitglied: 15.000 EUR
Nominierungsausschuss Nominierungsausschuss

Vorsitzender: 20.000 EUR Vorsitzender: 20.000 EUR
Mitglied: 10.000 EUR Mitglied: 10.000 EUR
Vermittlungsausschuss Vermittlungsausschuss

Vorsitzender: 20.000 EUR Vorsitzender: 20.000 EUR
Mitglied: 10.000 EUR Mitglied: 10.000 EUR

Jedes Aufsichtsratsmitglied erhdlt neben dem Ersatz
seiner Aufwendungen fiir jede Aufsichtsratssitzung, an
der das Mitglied personlich teilnimmt, ein Sitzungsgeld
von 1.000 EUR und fiir die personliche Teilnahme an
Ausschusssitzungen ein Sitzungsgeld von 500 EUR fiir
Sitzungen, die nicht an dem Tag einer
Aufsichtsratssitzung stattfinden

Sitzungsgeld

Jedes Aufsichtsratsmitglied erhdlt neben dem Ersatz seiner
Aufwendungen fiir jede Aufsichtsratssitzung, an der das
Mitglied — gleich, ob physisch, telefonisch oder auf
sonstigem Wege, nicht jedoch bei bloRer Teilnahme an der
Beschlussfassung — teilnimmt, ein Sitzungsgeld von

1.000 EUR und fiir die personliche Teilnahme an
Ausschusssitzungen ein Sitzungsgeld von 1.000 EUR

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats — mit Ausnahme der
Arbeitnehmervertreter — ist verpflichtet, 25% der gezahlten
Grundvergiitung fiir den Erwerb von Aktien der Gesellschaft
zu verwenden und die Aktien fiir die Dauer der
Mitgliedschaft im Aufsichtsrat zu halten. Die Einhaltung der
Halteverpflichtung ist der Gesellschaft nachzuweisen.
Diese Erwerbspflicht besteht nicht fiir die Vergiitung, die
zum Zeitpunkt des Ausscheidens aus dem Aufsichtsrat
noch nicht gezahlt wurde. Der Anspruch auf den oben
genannten Teil der Vergiitung entfallt riickwirkend, wenn
das Aufsichtsratsmitglied die erworbenen Aktien vor
seinem Ausscheiden aus dem Aufsichtsrat teilweise oder
vollstandig verdufiert oder beleiht.

Share Ownership Guidelines
Keine (SOG)

Aufsichtsrats- und Ausschussmitglieder, die nur wahrend eines Teils des Geschdaftsjahres dem Aufsichtsrat oder
einem Ausschuss angehort haben, erhalten eine zeitanteilige Vergiitung.

Vergleichende Darstellung der jahrlichen
Vergiitungsentwicklung

Die nachfolgende Tabelle stellt die jahrliche Verdnderung der Vergiitung, der Ertragsentwicklung von Rheinmetall
sowie der durchschnittlichen Vergiitung von Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern von Rheinmetall auf
Vollzeitaquivalenzbasis dar.

Die Vergiitung der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer von Rheinmetall wird auf Basis des durchschnittlichen
Personalaufwands der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Full Time Equivalent) des Rheinmetall Konzerns
innerhalb von Deutschland ohne den Bereich Pistons dargestellt. Dabei werden die Gehalter inkl.
erfolgsabhéngiger Vergiitungen, Zuschlagszahlungen, Nebenleistungen, soziale Abgaben und Sonderzahlungen
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Vergiitungsbericht
Vergleichende Darstellung der jahrlichen
Vergiitungsentwicklung

Weitere Informationen

beriicksichtigt. Aufwendungen fiir die Altersversorgung sind, im Einklang mit der gewdhrten und geschuldeten

Vergiitung gem. § 162 AktG, nicht enthalten.

Vergleichende Darstellung

Verdnderung
2021 2021/2020* 2020

in TEUR in % in TEUR
Zum 31. Dezember 2021 amtierende Vorstandsmitglieder
Armin Papperger 4.595 -0,6 4.622
Helmut P. Merch 2.451 -0,6 2.467
Peter Sebastian Krause 1.910 -1,5 1.940
Im Geschéftsjahr 2021 ausgeschiedene Vorstandsmitglieder
Jorg Grotendorst 3.170 493,6 534
Ehemalige Vorstandsmitglieder
Klaus Eberhardt 433 433
Horst Binnig 211 0,5 210
Zum 31. Dezember 2021 amtierende Aufsichtsratsmitglieder
Dipl.-Kfm. Ulrich Grillo 299 2,1 293
Prof. Dr. Dr. h.c. Sahin Albayrak** 66
Dr.-Ing. Dr. Ing. E.h. Klaus Draeger 106 2,4 104
Prof. Dr. Andreas Georgi 159 8,1 147
Dr. Britta Giesen** 67
Prof. Dr. Susanne Hannemann 114 3,2 111
Dr. Franz Josef Jung 102 3,6 98
Klaus-Giinter Vennemann 101 3,6 97
Dr. Daniel Hay 198 34,9 146
Ralf Bolm*** 114 112,6 54
Dr. Michael Mielke 91 4,6 87
Reinhard Miller 120 12,7 106
Dagmar Muth 104 4,0 100
Barbara Resch*** 89 105,9 43
Markus Schaubel 107 3,4 104
Sven Schmidt 124 12,9 110
Im Geschéftsjahr 2021 ausgeschiedene Aufsichtsratsmitglieder
Detlef Moog 39 -62,0 102
Marion Weissenberger-Eibl 37 -61,1 96
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer
Durchschnittliche Vergiitung 86 4,4 83
Ertragsentwicklung
Jahresiiberschuss der Rheinmetall AG in MioEUR 180 100,0 90
Bereinigtes EBT des Rheinmetall Konzerns in MioEUR 559 36,0 411

* Die prozentuale Verdnderung basiert auf genauen, nicht gerundeten EUR-Werten.
** seit Mai 2021
*** seit Juli 2020

Diisseldorf, 9. Mdrz 2022

Der Vorstand Der Aufsichtsrat
Rheinmetall AG Rheinmetall AG
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Nachtragsbericht

Die Ereignisse nach dem Bilanzstichtag werden im Konzernanhang unter Ziffer (41) ,Ereignisse nach dem
Bilanzstichtag” erldutert.

Diisseldorf, den 9. Mdrz 2022

Rheinmetall Aktiengesellschaft

Der Vorstand

Armin Papperger Helmut P. Merch Peter Sebastian Krause
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Bericht des Aufsichsrats Zusammengefasster Lagebericht

Jahresabschluss

Bilanz der Rheinmetall
Aktiengesellschaft

zum 31. Dezember 2021

Bilanz der Rheinmetall Aktiengesellschaft

zum 31. Dezember 2021

Weitere Informationen

Aktiva
TEUR Anhang 31.12.2021 31.12.2020
Anlagevermégen 3)
Immaterielle Vermdgensgegenstdnde 8.757 7.752
Sachanlagen 34.335 34.764
Finanzanlagen 1.498.828 1.495.562
1.541.919 1.538.078
Umlaufvermégen
Vorrite (4) 185 161
Forderungen und Sonstige Vermdgensgegenstande (5) 1.244.736 1.138.666
Wertpapiere 6) 160.000 157.075
Flussige Mittel @) 853.201 617.665
2.258.123 1.913.567
Rechnungsabgrenzungsposten 8) 7.129 11.075
Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermégensverrechnung ) 249 337
Summe Aktiva 3.807.420 3.463.057
Passiva
TEUR Anhang 31.12.2021 31.12.2020
Gezeichnetes Kapital* 111.511 111.511
Eigene Aktien (auf das Grundkapital entfallender rechnerischer Wert) -653 -925
110.857 110.585
Kapitalriicklage 563.060 558.243
Gewinnriicklagen 289.924 247.838
Bilanzgewinn 145.000 89.945
Eigenkapital (10) 1.108.841 1.006.612
Riickstellungen 11) 113.037 96.936
Verbindlichkeiten (12)
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 624.500 653.642
Ubrige Verbindlichkeiten 1.958.917 1.702.742
2.583.417 2.356.384
Rechnungsabgrenzungsposten 2.125 3.125
Summe Passiva 3.807.420 3.463.057

*Zusdtzlich besteht bedingtes Kapital im Nennwert von 22.302 TEUR
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Zusammengefasster Lagebericht

Jahresabschluss

Gewinn- und Verlustrechnung der
Rheinmetall

Aktiengesellschaft fiir das
Geschdftsjahr 2021

Gewinn- und Verlustrechnung der Rheinmetall
Aktiengesellschaft fiir das Geschaftsjahr 2021

Gewinn- und Verlustrechnung

Weitere Informationen

TEUR Anhang 2021 2020
Beteiligungsergebnis (14) 248.352 141.695
Zinsergebnis (15) 20.249 20.658
Finanzergebnis 268.601 162.353
Umsatzerldse (16) 86.009 80.002
Sonstige betriebliche Ertrage 17) 164.407 190.979
Personalaufwand (18) 56.430 46.671
Abschreibungen (19) 4.772 34.232
Sonstige betriebliche Aufwendungen (20) 226.111 226.796
Ergebnis vor Ertragsteuern 231.703 125.635
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 22 -51.504 -35.689
Ergebnis nach Steuern 180.199 89.945
Jahresiiberschuss 180.199 89.945
Einstellungen in Gewinnriicklagen 35.199

Entnahmen aus Gewinnriicklagen

Bilanzgewinn 145.000 89.945
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Grundlagen

Anhang zum Jahresabschluss 2021
Grundlagen

(1) Allgemeine Angaben

Der Jahresabschluss der Rheinmetall Aktiengesellschaft, Rheinmetall Platz 1, 40476 Diisseldorf (Handelsregister
Diisseldorf, HRB 39401) ist nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) und des Aktiengesetzes (AktG)
aufgestellt.

Alle Betrdge einschlieBlich der Vorjahreszahlen werden in Tausend Euro (TEUR) angegeben, sofern nicht anders
ausgewiesen. Alle Werte in diesem Jahresabschluss sind jeweils fiir sich gerundet. Dies kann bei der Addition zu
geringfligigen Abweichungen fiihren.

In der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung sind einzelne Posten zur Verbesserung der Klarheit der Dar-
stellung zusammengefasst. Diese werden im Anhang gesondert erldutert. Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach
dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt. Zur Hervorhebung des Holding-Charakters der Rheinmetall AG ist das
Finanzergebnis vorangestellt.

Die gemdf} § 161 AktG vorgeschriebene Entsprechenserkldrung zum Deutschen Corporate Governance Kodex ist
abgegeben und auch als Bestandteil der Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f HGB den Aktiondren
dauerhaft zugdnglich gemacht worden. Die jeweils aktuelle Entsprechenserkldrung ist auf der Internetseite
www.rheinmetall.de unter der Rubrik ,,Konzern — Corporate Governance* abrufbar.

(2) Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgensgegenstdande werden zu Anschaffungskosten angesetzt und plan-
mafig linear tiber ihre voraussichtliche Nutzungsdauer zwischen drei und sechs Jahren abgeschrieben. Selbst
geschaffene immaterielle Vermogensgegenstande werden nicht aktiviert.

Sachanlagen werden zu Anschaffungskosten vermindert um planmafige Abschreibungen bewertet. Die Abschrei-
bung des Sachanlagevermdégens erfolgt nach der linearen Abschreibungsmethode. Die Nutzungsdauer entspricht
der in der Tabelle dargestellten, geschatzten betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer unter angemessener Beriick-
sichtigung des technischen Fortschritts. Gebdude werden grundsatzlich linear iber eine Nutzungsdauer von
hochstens 5o Jahren abgeschrieben. AuBerplanméfiige Abschreibungen werden vorgenommen, wenn voraus-
sichtlich dauernde Wertminderungen vorliegen.

Nutzungsdauern

Jahre
Gebdude 20-50
Andere Baulichkeiten 8-30
Grundstiicksgleiche Rechte 5-15
Technische Anlagen und Maschinen 3-20
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 3-15

Selbstdndig nutzbare bewegliche Gegenstande, die der Abnutzung unterliegen, werden bei Anschaffungskosten
bis 800 EUR sofort im Aufwand erfasst.

Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten oder bei voraussichtlich dauernder Wertminderung mit dem nied-
rigeren beizulegenden Wert bilanziert. Die Ermittlung der beizulegenden Werte fiir die Anteile an verbundenen
Unternehmen erfolgt regelméfiig anhand anerkannter Bewertungsverfahren in Form des Discounted-Cashflow-Ver-
fahrens. Ergeben sich zu einem spéateren Zeitpunkt wieder hohere Wertansatze, werden diese bis maximal zu den
urspriinglichen Anschaffungskosten zugeschrieben. Unverzinsliche oder unterhalb der marktiiblichen Verzinsung
liegende Ausleihungen werden mit dem Barwert bilanziert.
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Die Vorrdte werden grundsatzlich zu Anschaffungskosten angesetzt. Fiir den Ansatz des Vorratsvermogens wird
der gewogene Durchschnittswert verwendet. Bestandsrisiken aufgrund geminderter Verwertbarkeit wird durch an-
gemessene Wertabschldge Rechnung getragen. Wenn die Wiederbeschaffungskosten oder der Marktwert zum Ab-
schlussstichtag niedriger sind als der Buchwert, wird auf diesen abgeschrieben.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande werden grundsatzlich mit dem Nennwert nach Abzug erforder-
licher Wertberichtigungen bilanziert. Die Hohe der Wertberichtigungen richtet sich nach dem wahrscheinlichen
Ausfallrisiko. Unverzinsliche Forderungen mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr sind mit dem Barwert angesetzt.

Die Wertpapiere des Umlaufvermégens sind zu Anschaffungskosten bzw. dem niedrigeren Bérsen- oder Markt-
preis bewertet.

Die fliissigen Mittel werden zu Nennwerten bilanziert; Fremdwahrungsbestdnde werden mit dem Devisenkassa-
mittelkurs am Bilanzstichtag umgerechnet.

Latente Steuern werden fiir zeitliche Unterschiede zwischen den handelsrechtlichen und steuerlichen Wertansatzen
von Vermdgensgegenstanden, Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten ermittelt. Dabei werden von der
Rheinmetall AG nicht nur die Unterschiede aus den eigenen Bilanzpositionen einbezogen, sondern auch solche, die
bei Organtéchtern bzw. bei Personengesellschaften bestehen, an denen die Rheinmetall AG beteiligt ist. Zusatzlich
zu den zeitlichen Bilanzierungsunterschieden werden steuerliche Verlustvortrage beriicksichtigt. Die Bewertung der
latenten Steuern erfolgt auf der Grundlage des geltenden Korperschaftsteuersatzes sowie entsprechenden
gewerbesteuerlichen Hebesdtzen des steuerlichen Organkreises der Rheinmetall AG unverdndert mit einem
Steuersatz von 30%. Eine sich insgesamt ergebende Steuerbelastung wird in der Bilanz als passive latente Steuer
angesetzt. Im Falle einer Steuerentlastung wird vom entsprechenden Aktivierungswahlrecht kein Gebrauch gemacht.
Im Saldierungsbereich sind passive latente Steuern im Wesentlichen auf unterschiedliche handelsrechtliche und
steuerrechtliche Bilanzansdtze in den Bilanzpositionen der immateriellen Vermogensgegenstdnde, der Sach-
analagen, der Riicklagen gem. § 6b EStG und der Verbindlichkeiten zuriickzufiihren. Die passiven latenten Steuern
werden durch aktive latente Steuern aus unterschiedlichen handelsrechtlichen und steuerrechtlichen
Bilanzansatzen im Bereich der Riickstellungen gedeckt.

Die Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen werden im Wesentlichen versicherungsmathe-
matisch unter Zugrundelegung biometrischer Wahrscheinlichkeiten (Richttafeln 2018 G von Prof. Dr. Klaus
Heubeck) nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected-Unit-Credit-Methode) ermittelt. Zukiinftig erwar-
tete Gehaltssteigerungen (unverandert 2,75%), Rentensteigerungen (unverandert 1,75%) und leichte Fluktuation
werden bei der Ermittlung der Verpflichtungen beriicksichtigt. Der zugrunde gelegte Rechnungszins fiir die Abzin-
sung der Pensionsverpflichtungen belduft sich im Geschéftsjahr 2021 auf 1,87% (Vorjahr 2,30%). Gem. § 253
Abs.2 S. 2 HGB handelt sich hierbei um einen durch die Deutsche Bundeshank verdffentlichten durch-
schnittlichen Marktzinssatz (10jdhriger Durchschnittszinssatz) zum 31. Dezember 2021 fiir eine 15jdhrige
Restlaufzeit. Der Unterschiedsbetrag zwischen der Bewertung der Pensionsriickstellung mit dem
10- Jahresdurchschnittszinssatz in Hohe von 1,87% (Vorjahr: 2,30%) und dem 7-Jahresdurchschnittzinssatz in
Hohe von 1,35% (Vorjahr 1,60%) betrdgt zum Stichtag 7.662.789 Euro (Vorjahr 9.697.678 Euro) und ist
ausschiittungsgesperrt. Bei Verpflichtungen, die durch Riickdeckungsversicherungen vollstandig abgesichert
werden, entspricht der Verpflichtungsbetrag dem Aktivwert der zugehorigen Rickdeckungsversicherung, der
gleichzeitig auch dem Zeitwert entspricht.

Fiir Vermogensgegenstdnde, die ausschlieflich der Erfiillung von Verpflichtungen aus Pensionszusagen und
Altersteilzeitverpflichtungen dienen und dem Zugriff aller Gibrigen Glaubiger entzogen sind, erfolgt die Bewertung
mit dem im Wesentlichen durch Borsenkurse bestimmten beizulegenden Zeitwert. Ertrdge und Aufwendungen aus
diesen Vermogensgegenstanden werden mit dem Aufwand aus der Aufzinsung und dem Zinsanderungseffekt der
entsprechenden Verpflichtungen verrechnet und im Zinsergebnis ausgewiesen. Weiterhin werden diese Vermo-
gensgegenstande mit der jeweils zugrundeliegenden Verpflichtung verrechnet. Ergibt sich ein Verpflichtungsiiber-
hang, wird dieser unter den Riickstellungen erfasst. Ubersteigt der Wert der Vermbgensgegenstinde die Verpflich-
tungen, erfolgt der Ausweis als Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensverrechnung.
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Die tibrigen Riickstellungen beriicksichtigen in angemessenem und ausreichendem Umfang individuelle Vorsor-
gen fiir alle erkennbaren Risiken, ungewisse Verpflichtungen und drohende Verluste aus schwebenden
Geschaften unter Beriicksichtigung erwarteter kiinftiger Preis- und Kostensteigerungen. Riickstellungen mit einer
Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden mit dem laufzeitaddquaten durchschnittlichen Marktzinssatz der
vergangenen sieben Jahre, der von der Deutschen Bundesbhank bekannt gegeben wird, abgezinst.

Die Verbindlichkeiten werden mit ihrem Erfiillungsbetrag bilanziert.

Forderungen und Verbindlichkeiten in Fremdwahrung werden beim Zugang und am Bilanzstichtag zum Devisen-
kassamittelkurs bewertet. Die Bewertung bei einer Restlaufzeit von {iber einem Jahr erfolgt unter Beachtung des
Anschaffungskosten- und des Realisationsprinzips.

Derivative Finanzinstrumente werden zur Begrenzung von Wahrungskurs-, Rohstoffpreis- und Zinsdanderungs-
risiken eingesetzt. Im Rahmen der Absicherung dieser Risiken werden derivative Finanzinstrumente, soweit die
Voraussetzungen erfiillt sind, mit den abgesicherten Grundgeschaften zu Bewertungseinheiten zusammen-
gefasst. Die Wirksamkeit von als Micro-Hedge eingestuften Bewertungseinheiten im Rahmen der Sicherung von
Wahrungs- und Rohstoffpreisrisiken wird prospektiv mit der Critical-Terms-Match-Methode nachgewiesen. Die
retrospektive Betrachtung erfolgt mittels eines Effektivitatstests in Form der Dollar-Offset-Methode. Dabei werden
die Wertdnderungen des Grund- und Sicherungsgeschifts einander gegeniibergestellt. Im Falle eines Uberhangs
negativer Marktwerte tiber die positiven (ineffektiver Teil der Bewertungseinheit) werden in Hohe dieses negativen
Uberhangs Riickstellungen gebildet. Die unrealisierten Gewinne und Verluste aus dem effektiven Teil gleichen
sich vollstandig aus und werden aufgrund der Anwendung der Einfrierungsmethode weder bilanziell noch
ergebniswirksam erfasst.

Die Wirksamkeit von als Macro-Hedge eingestuften Bewertungseinheiten wird auf Basis eines angemessenen
Risikomanagementsystems nachgewiesen und kontinuierlich auf Basis von Risikoberichten {iberpriift. Der Teil der
Marktwerte der Sicherungsgeschifte, der nicht aus Anderungen der Kassakurse resultiert, ist nicht Bestandteil der
Sicherungsbeziehung. Fiir diesen Teil werden in Hohe der negativen Marktwerte Riickstellungen fiir Risiken aus
Sicherungsgeschaften gebildet und unter den sonstigen Riickstellungen ausgewiesen.

Fiir die Ermittlung der Marktwerte der Zins- und Fremdwéahrungsderivate werden die am Bilanzstichtag geltenden
Wechselkurse sowie Zinsstrukturkurven herangezogen. Die Marktwerte der Rohstoffderivate werden auf Basis der
offiziellen Schlusskurse der London Metal Exchange (LME) in der Handelswahrung USD sowie der korrespondie-
rende Wechselkurs analog der fiir Wahrungsgeschafte beschriebenen Methode ermittelt. AuBerdem kommt die
Discounted-Cashflow-Methode zur Anwendung. Die fiir die Bewertung der Zinsderivate herangezogene Euro-Zins-
strukturkurve beriicksichtigt Basis Spreads.

Haftungsverhaltnisse aus Biirgschaften und Garantien fiir fremde Verbindlichkeiten entsprechen den am Bilanz-
stichtag in Anspruch genommenen Kreditbetrdgen bzw. Verpflichtungen der Begiinstigten.

RHEINMETALL AG | JAHRESABSCHLUSS 2021

177



178

Bericht des Aufsichsrats

Erlduterungen zur Bilanz

(3) Anlagevermégen

Entwicklung des Anlagevermégens 2021 - Anschaffungskosten

Zusammengefasster Lagebericht

Jahresabschluss

Weitere Informationen

Anhang zum Jahresabschluss 2021
Erlduterungen zur Bilanz

Anschaf- Anschaf- Buch-
fungskosten fungskosten werte
TEUR 01.01 Zugdnge Abgédnge 31.12. 31.12.
Immaterielle Vermégensgegenstinde
Entgeltlich erworbene Lizenzen 21.377 3.755 995 24.137 8.757
21.377 3.755 995 24,137 8.757
Sachanlagen
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten 101.755 61 69 101.747 31.648
Technische Anlagen und Maschinen 8.918 8.918
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 4.709 1.410 950 5.169 2.471
Geleistete Anzahlungen 19 197 216 216
115.401 1.667 1.018 116.050 34.335
Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 1.578.169 3.501 1.581.670 1.492.276
Ausleihungen an verbundene Unternehmen 6.748 235 6.512 6.512
Sonstige Ausleihungen 40 40 40
1.584.956 3.501 235 1.588.222 1.498.828
Gesamt 1.721.734 8.923 2.249 1.728.409 1.541.919
Entwicklung des Anlagevermogens 2021 - Abschreibungen
Abschrei- Abschrei-
bungen bungen
TEUR 01.01. Zugdnge Abginge 31.12.
Immaterielle Vermégensgegenstdnde
Entgeltlich erworbene Lizenzen 13.625 2.750 995 15.380
13.625 2.750 995 15.380
Sachanlagen
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten 68.775 1.324 70.099
Technische Anlagen und Maschinen 8.918 8.918
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 2.944 698 944 2.698
Geleistete Anzahlungen
80.637 2.022 944 81.715
Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 89.394 89.394
Ausleihungen an verbundene Unternehmen
Sonstige Ausleihungen
89.394 - - 89.394
Gesamt 183.657 4.772 1.939 186.489

Die Zugdnge bei den immateriellen Vermégensgegenstanden betreffen im Wesentlichen neu erworbene Software-

Lizenzen.
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Der Zugang bei den Anteilen an verbundenen Unternehmen resultiert mit 3.500 TEUR aus einer Einzahlung in die
Kapitalriicklage der Rheinmetall Industrietechnik GmbH, Diisseldorf sowie mit 1 TEUR aus dem Erwerb von
Namenaktien der Rheinmetall Electronic Solutions AG, Ziirich.

(4) Vorrdte
Der aktivierte Bestand fiir Werbemittel betrug zum Stichtag 185 TEUR (Vorjahr: 161 TEUR).

(5) Forderungen und sonstige Vermégensgegenstdande

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

TEUR 31.12.2021 31.12.2020
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 1.241.661 1.120.772
davon Finanzforderungen 1.206.330 1.078.880
davon sonstige Forderungen 27.971 36.148
davon Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 7.359 5.743
Sonstige Vermdgensgegenstande 3.076 17.894

1.244.736 1.138.666

Die Finanzforderungen gegen verbundene Unternehmen betreffen Darlehen und Forderungen aus dem Cash
Management. Die sonstigen Vermogensgegenstinde enthalten mit 61 TEUR (Vorjahr: 16.229 TEUR)
Steuererstattungsanspriiche aus Korperschaftssteuern und Gewerbesteuern.

Alle Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstdande haben, wie im Vorjahr auch, eine Falligkeit von unter
einem Jahr.

(6) Wertpapiere

Aufgrund der guten Liquiditadtssituation der Rheinmetall AG werden seit dem dritten Quartal 2021 Mittel in einem
Rheinmetall-Spezialfonds angelegt (strategische Liquiditdtsreserve), deren Buchwert 160.000 TEUR betrdgt. Die
angelegten Mittel stehen Rheinmetall jederzeit kurzfristig zur Auszahlung zur Verfligung. Zum 31. Dezember hat
der beizulegende Zeitwert 162.184 TEUR erreicht.

Im Vorjahr beinhaltete der Posten Commercial Paper, die zum 31. Dezember 2021 nicht mehr vorhanden sind.
(7) Fliissige Mittel

Fliissige Mittel

31.12.2021 31.12.2020
1

TEUR

Kassenbestand

Guthaben bei Kreditinstituten 853.201 617.664
853.201 617.665

Der Posten Guthaben bei Kreditinstituten enthalt zum 31. Dezember 2021 im Wesentlichen kurzfristige Tages- und
Termingeldeinlagen i. H.v. 452.861 TEUR (Vorjahr: 446.505 TEUR). Zudem beinhaltet der Posten Guthaben im Rahmen
der betrieblichen Altersversorgung mit 76 TEUR (Vorjahr: 302 TEUR), bei den der Zugriff auf das Kontoguthaben
Restriktionen unterliegt.

(8) Rechnungsabgrenzungsposten

Als aktive Rechnungsabgrenzungsposten wurden grundsétzlich Ausgaben vor dem Abschlussstichtag
beriicksichtigt, soweit sie Aufwand fiir eine bestimmte Zeit danach darstellen.
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(9) Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermégensverrechnung

Der Erfiillungsbetrag fiir Altersteilzeitverpflichtungen in Hohe von 838 TEUR (Vorjahr: 669 TEUR) ist durch ein
Deckungsvermdgen im Rahmen eines Contractual Trust Arrangement (CTA) treuhdnderisch angelegten Vermo-
gensgegenstands abgesichert. Die Anschaffungskosten des Deckungsvermdgens betragen insgesamt 932 TEUR
(Vorjahr: 932 TEUR). Die Differenz zwischen Zeitwert und Anschaffungskosten wurde im Zinsergebnis erfasst und
ist nach § 268 Abs. 8 HGB ausschiittungsgesperrt. Zum Abschlussstichtag betrdgt der Zeitwert des Deckungsver-
mogens 1.088 TEUR (Vorjahr: 1.005 TEUR) und uibersteigt wie schon im Vorjahr den Betrag der Altersteilzeitver-
pflichtungen. In Hohe des libersteigenden Betrags wird ein aktiver Unterschiedsbetrag ausgewiesen.

(10) Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital — Das gezeichnete Kapital der Rheinmetall AG betragt unverandert 111.510.656 EUR und ist in
43.558.850 Stiickaktien (Aktien ohne Nennbetrag) eingeteilt. Der rechnerische Wert je Stiickaktie betrédgt 2,56 EUR.

Genehmigtes Kapital — Der Vorstand wurde mit Beschluss der Hauptversammlung am 11. Mai 2021 erméchtigt, das
Grundkapital der Gesellschaft bis zum 10. Mai 2026 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer, auf
den Inhaber lautender Stiickaktien ein- oder mehrmals, insgesamt jedoch um hdchstens 22.302.080 EUR, gegen Bar-
und/oder Sacheinlage zu erh6hen. Den Aktion&ren steht grundsétzlich ein Bezugsrecht zu. Der Vorstand ist ermédchtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondre auszuschlieBen, (i) um Spitzenbetrdge vom
Bezugsrecht auszunehmen, (ii) um Inhabern beziehungsweise Gldubigern von Options- und/oder Wandlungsrechten ein
Umtausch- oder Bezugsrecht auf neue Aktien zu gewéhren, (iii) bei einer Kapitalerhohung gegen Bareinlagen, wenn der auf
die neuen Aktien entfallende anteilige Betrag am Grundkapital 10% des Grundkapitals nicht iibersteigt und der
Ausgabepreis den Borsenpreis nicht wesentlich im Sinn von §§203Abs.1und 2,186 Abs. 3 Satz 4 AktG
unterschreitet., (iv) um Belegschaftsaktien zu begeben und (v) zum Zweck des Erwerbs von Unternehmen,
Unternehmensteilen oder Beteiligungen.

Bedingtes Kapital - Der Vorstand wurde durch Beschluss der Hauptversammlung vom 11. Mai 2021 zur einmaligen
oder mehrmaligen Ausgabe von Wandel-, Options- oder Gewinnschuldverschreibungen, Genussrechten oder von
Kombinationen dieser Instrumente (zusammen ,,Schuldverschreibungen®) mit oder ohne Laufzeitbegrenzung im
Gesamtnennbetrag von bis zu 1.045.410.000 EUR fiir einen Zeitraum bis zum 10. Mai 2026 mit Zustimmung des
Aufsichtsrats ermédchtigt. Zudem wurde der Vorstand durch Beschluss der Hauptversammlung vom 11. Mai 2021
ermdchtigt, das Grundkapital der Gesellschaft in der Zeit bis 10. Mai 2026 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch
Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Stiickaktien ein- oder mehrmals, insgesamt jedoch um hdchstens
22.302.080 EUR gegen Bar- und/oder Sacheinlage zu erhéhen. Zur Bedienung der vorgenannten Ermachtigung
wurde das Grundkapital der Gesellschaft durch Beschluss der Hauptversammlung vom 11. Mai 2021 um bis zu
22.302.080 EUR durch Ausgabe von bis zu 8.711.750 neuen, auf den Inhaber lautenden Stiickaktien bedingt er-
hoht. Der Vorstand ist ermadchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Durchfithrung
der bedingten Kapitalerhohung festzusetzen.

Den Aktiondren steht grundsatzlich ein Bezugsrecht auf die Schuldverschreibungen zu. Der Vorstand ist ermach-
tigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht auszuschlieien, (i) um Spitzenbetrdge vom Bezugsrecht
auszunehmen, (i) um Inhabern beziehungsweise Glaubigern von Options- und/oder Wandlungsrechten ein Be-
zugsrecht einzurdumen, (iii) soweit Schuldverschreibungen als Gegenleistung insbesondere zum Zweck des
Erwerbs von Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen ausgegeben werden und (iv) soweit die
Schuldverschreibungen gegen Barzahlung ausgegeben werden und der Vorstand zu der Auffassung gelangt, dass
der Ausgabepreis der Schuldverschreibung ihren nach anerkannten, insbesondere finanzmathematischen Metho-
den ermittelten theoretischen Marktwert nicht wesentlich unterschreitet. Die Ausgabe von Schuldverschreibungen
unter Ausschluss des Bezugsrechts darf nur erfolgen, soweit die zur Bedienung der dabei begriindeten Wand-
lungs- und/oder Optionsrechte oder — pflichten auszugebenden Aktien einen anteiligen Betrag des Grundkapitals
von insgesamt 10% nicht iiberschreiten, und zwar weder bezogen auf die Hhe des Grundkapitals zum Zeitpunkt
der Beschlussfassung der Hauptversammlung iiber diese Ermadchtigung noch zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens
noch zum Zeitpunkt der Ausiibung dieser Ermachtigung. Auf diese 10-%-Grenze wird der anteilige Betrag am
Grundkapital angerechnet, der auf Aktien entfallt, die (i) wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung bis zur jewei-
ligen Beschlussfassung tiber die bezugsrechtsfreie Ausgabe der Schuldverschreibung als eigene Aktien aufgrund
einer Erméachtigung der Hauptversammlung gemafs § 71 Absatz 1 Nr. 8 AktG unter Ausschluss des Bezugsrechts
verduBert bzw. verwendet werden, (i) wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung bis zur jeweiligen Beschluss-
fassung tiber die bezugsrechtsfreie Ausgabe der Schuldverschreibung aus genehmigtem Kapital unter Ausschluss
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des Bezugsrechts ausgegeben werden und (jii) die zur Bedienung von Wandlungs- und/oder Optionsrechten aus-
gegeben wurden oder noch ausgegeben werden kdnnen, sofern die zugrundeliegenden Schuldverschreibungen
wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben werden.

Eigene Aktien — Der Vorstand der Gesellschaft ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom 11. Mai 2021 er-
madchtigt, bis zum 10. Mai 2026 eigene Aktien der Gesellschaft in einem Umfang von bis zu 10% des Grundkapitals
zu erwerben. MafRgeblich ist dabei das niedrigste bestehende Grundkapital der Gesellschaft zum Zeitpunkt der
Beschlussfassung der Hauptversammlung {ber diese Ermdchtigung, zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser
Ermdchtigung oder zum Zeitpunkt der Ausiibung dieser Ermdchtigung. Der Erwerb erfolgt nach Wahl des Vorstands
(i) Uber die Borse, (ii) mittels eines an alle Aktiondre gerichteten 6ffentlichen Kaufangebots, (iii) mittels einer
offentlichen Einladung zur Abgabe von Verkaufsofferten oder (iv) mittels der Einrdumung von Andienungsrechten Im
Fall eines Erwerbs tiber die Borse darf der Erwerbspreis pro Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten) den durchschnittlichen
Schlusskurs der Stiickaktien an der Frankfurter Wertpapierborse im Xetra-Handel (oder einem vergleichbaren
Nachfolgesystem) an den jeweils drei vorausgehenden Bdrsenhandelstagen um nicht mehr als 10% Uber- oder
unterschreiten. Im Fall eines 6ffentlichen Kaufangebots darf der angebotene und gezahlte Erwerbspreis (ohne
Erwerbsnebenkosten) den durchschnittlichen Schlusskurs der Stiickaktien an der Frankfurter Wertpapierborse im
Xetra-Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an jeweils drei vorausgehenden Borsenhandelstagen
vor der Verdffentlichung des Kaufangebots um nicht mehr als 10% iiber- und nicht mehr als 20% unterschreiten. Im
Falle der offentlichen Einladung zur Abgabe von Verkaufsofferten oder eines Erwerbs durch Einrdumung von
Andienungsrechten darf der von der Gesellschaft gezahlte Gegenwert je Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten) den
durchschnittlichen Schlusskurs der Stiickaktien an der Frankfurter Wertpapierborse im Xetra-Handel (oder einem
vergleichbaren Nachfolgesystem) an den jeweils drei vorausgehenden Boérsenhandelstagen vor dem Tag der
Annahme der Verkaufsofferten beziehungsweise dem Tag der endgiiltigen Entscheidung des Vorstands iiber die
Einrdumung von Andienungsrechten um nicht mehr als 10% (iber- und nicht mehr als 20% unterschreiten.

DerVorstand ist erméchtigt, die aufgrund dieser Ermadchtigung oder fritherer Ermachtigungen erworbenen eigenen
Aktien zu allen gesetzlich zuldssigen Zwecken, insbesondere auch wie folgt zu verwenden:

(i) Die Aktien kdnnen tiber die Borse oder mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch ein offentliches Angebot
an alle Aktiondre im Verhaltnis ihrer Beteiligungsquote verduBert werden.

(i) Die eigenen Aktien kdnnen mit Zustimmung des Aufsichtsrats auch in anderer Weise als iiber die Borse
oder durch ein Angebot an alle Aktiondre verdufiert werden, vorausgesetzt, dass die Verduflerung gegen
Barzahlung und zu einem Preis erfolgt, der den Borsenpreis von Aktien der Gesellschaft gleicher Ausstat-
tung zum Zeitpunkt der VerdauBerung nicht wesentlich unterschreitet (vereinfachter Bezugsrechtsaus-
schluss nach § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG).

(iii)Die eigenen Aktien konnen mit Zustimmung des Aufsichtsrats an Dritte gegen Sachleistung {ibertragen
werden, insbesondere als (Teil-) Gegenleistung zum mittelbaren oder unmittelbaren Erwerb von Unterneh-
men, Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen oder bei Unternehmenszusammenschliissen
sowie beim Erwerb von sonstigen Vermogensgegenstdanden einschliefilich von Rechten und Forderungen.

(iv) Die eigenen Aktien kénnen zur Erfiillung von Options- bzw. Wandlungsrechten oder Options- bzw. Wand-
lungspflichten oder einem Aktienlieferungsrecht der Gesellschaft aus Options- und/oder Wandelschuld-
verschreibungen und/oder Genussrechten, die die Gesellschaft oder eine ihrer Konzerngesellschaften im
Sinnvon § 18 AktG aufgrund einer Ermachtigung der Hauptversammlung begibt oder begeben hat, verwendet
werden.

(v) Die eigenen Aktien kdnnen mit Zustimmung des Aufsichtsrats zugunsten von Personen, die in einem
Arbeitsverhaltnis mit der Gesellschaft oder einer ihrer Konzerngesellschaften im Sinn von § 18 AktG stehen
oder standen, sowie zugunsten von Organmitgliedern entsprechender Konzerngesellschaften verwendet
werden, wobei das Arbeits-, sonstige Anstellungs- oder Organverhiltnis jedenfalls zum Zeitpunkt des An-
gebots oder der Zusage bestehen muss. Die weiteren Einzelheiten etwaiger Zusagen und Ubertragungen,
einschlieBilich einer etwaigen direkten Gegenleistung, etwaiger Anspruchsvoraussetzungen, Halte- oder
Sperrfristen und Verfalls- oder Ausgleichsregelungen, insbesondere fiir Sonderfalle wie die Pensionierung,
die Erwerbsunfahigkeit oder den Tod, werden vom Vorstand festgelegt.
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(vi) Die eigenen Aktien knnen ohne weiteren Hauptversammlungsbeschluss eingezogen werden. Die Einzie-
hung fiihrt grundsatzlich zur Kapitalherabsetzung. Der Vorstand kann abweichend hiervon bestimmen,
dass das Grundkapital unverdndert bleibt und sich stattdessen durch die Einziehung der Anteil der tibrigen
Aktien am Grundkapital gemaf} § 8 Absatz 3 AktG erhdht. Der Vorstand ist in diesem Fall zur Anpassung
der Angabe der Zahl der Aktien in der Satzung ermachtigt.

Wie bereits im Vorjahr wurden im Berichtsjahr keine eigenen Aktien erworben. Die Abgdnge von 106.191 Stiick
(Vorjahr 114.216 Stiick) betrafen das Long-Term-Incentive-Programm, mit dem der Vorstand und die oberen Fiih-
rungskrafte des Rheinmetall-Konzerns an der langfristigen Unternehmensentwicklung beteiligt sind. Der aus dem
Abgang eigener Aktien auf das gezeichnete Kapital entfallende Betrag belduft sich auf 272 TEUR (Vorjahr 292 TEUR)
und entspricht einem Anteil am gezeichneten Kapital von 0,2%. Der Verduerungspreis lag bei 81,34 € pro Stiick.
Zum 31. Dezember 2021 ergab sich ein Bestand an eigenen Aktien von 255.201 Stiick (Vorjahr 361.392 Stiick) zu
Anschaffungskosten von 9.183 TEUR (Vorjahr 13.004 TEUR). Der auf die eigenen Aktien entfallende Betrag des
gezeichneten Kapitals betragt 653 TEUR (Vorjahr 925 TEUR). Dies entspricht einem Anteil am gezeichneten Kapital
von 0,6% (Vorjahr 0,8%). Die Gewinne aus den Abgédngen in Hohe von 4.817 TEUR werden der Kapitalriicklage
zugefiihrt und fiir allgemeine Finanzierungszwecke verwendet.

Die Kapitalriicklage stellt sich 2021 wie folgt dar:

Entwicklung der Kapitalriicklage

TEUR 2021 2020
Kapitalriicklage

Stand 1. Januar 558.243 555.433
Erhéhung aus dem Abgang eigener Aktien 4.817 2.810
Stand 31. Dezember 563.060 558.243

Gewinnriicklagen — Die anderen Gewinnriicklagen haben sich im Berichtsjahr wie folgt entwickelt:

Entwicklung der Gewinnriicklagen

TEUR 2021 2020
Andere Gewinnriicklagen

Stand 1. Januar 259.916 258.586
Einstellungen aus dem Jahresiiberschuss des Geschéftsjahres 35.199

Einstellungen aus dem Bilanzgewinn des Vorjahres 3.338 1.331

Entnahmen aus den Gewinnriicklagen

Verlust aus dem Verkauf eigener Aktien
Stand 31. Dezember 298.453 259.916

Eigene Aktien

Stand 1. Januar -12.078 -15.896
Abgang im Geschéftsjahr (Uiber den auf das Grundkapital

entfallenden rechnerischen Wert hinausgehender Betrag) 3.549 3.817
Stand 31. Dezember (iiber den auf das Grundkapital entfallenden

rechnerischen Wert hinausgehender Betrag) -8.529 -12.078
Stand 31. Dezember 289.924 247.838

GemdR Beschluss der Hauptversammlung vom 11. Mai 2021 wurde von dem Bilanzgewinn fiir das Geschaftsjahr
2020 (89.945 TEUR) eine Dividende in Hohe von 86.607 TEUR ausgeschiittet und 3.338 TEUR in die anderen
Gewinnriicklagen eingestellt.
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(11) Riickstellungen

Zusammensetzung der Riickstellungen

TEUR 31.12.2021 31.12.2020
Altersversorgungsverpflichtungen 118.240 114.061
Deckungsvermdgen -94.028 -87.348
Pensionsriickstellungen 24.212 26.712
Steuerriickstellungen 64.287 48.351
Sonstige Riickstellungen 24.539 21.873

113.037 96.936

Das Deckungsvermdgen besteht aus im Rahmen eines Contractual Trust Arrangement (CTA) treuh&nderisch
angelegten Vermogensgegenstanden sowie an Mitarbeiter verpfandeten Rickdeckungsversicherungen. Die
Anschaffungskosten des Deckungsvermdgens betragen insgesamt 77.217 TEUR (Vorjahr: 77.480 TEUR). Die Differenz
zwischen Zeitwert und Anschaffungskosten wurde im Zinsergebnis erfasst und ist nach § 268 Abs. 8 HGB
ausschittungsgesperrt.

Steuerriickstellungen enthalten angemessene Betrdage fiir Betriebspriifungsrisiken sowie Rickstellungen fiir
laufende Korperschaft- und Gewerbesteuern.

Sonstige Riickstellungen sind fiir folgende Sachverhalte gebildet:

Zusammensetzung der sonstigen Riickstellungen

TEUR 31.12.2021 31.12.2020
Verpflichtungen gegeniiber Arbeitnehmern 17.666 16.084
Ausstehende Rechnungen 5.061 4.204
Jahresabschlusskosten, Rechts-, Beratungs- und Prozesskosten 926 780
Risiken aus Sicherungsgeschéften 886 105
Ubrige - 700

24.539 21.873

Die Rickstellungen aus Sicherungsgeschdften waren im Vorjahr flir Risiken aus Zinssicherungsgeschaften
gebildet worden. Riickstellungen fiir Verpflichtungen gegeniiber Arbeitnehmern beinhalten iberwiegend variable
Verglitungsanspriiche.

(12) Verbindlichkeiten

Zusammensetzung und Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten 2021

Gesamt Restlaufzeit
davon iiber
TEUR 31.12.2021 bis 1 Jahr iiber 1 Jahr 5 Jahre
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 624.500 121.500 503.000
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 17.697 17.697
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 1.931.893 1.931.893
Verbindlichkeiten gegeniiber Beteiligungsunternehmen
Sonstige Verbindlichkeiten 9.327 9.327
davon aus Steuern 4.861 4.861
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 14 14 -
2.583.417 2.080.417 503.000 -
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Zusammensetzung und Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten 2020

Gesamt Restlaufzeit

davon iiber

TEUR 31.12.2020 bis 1 Jahr iiber 1 Jahr 5 Jahre

Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 653.642 29.142 624.500 43.500
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 12.422 12.422
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 1.658.161 1.658.161
Verbindlichkeiten gegeniiber Beteiligungsunternehmen 1 1
Sonstige Verbindlichkeiten 32.157 32.157
davon aus Steuern 27.347 27.347

davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 8 8 - -

2.356.384 1.731.884 624.500 43.500

Der Posten Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten beinhaltet zum einen ein in 2017 aufgenommenes Darlehen
in Hohe von 250.000 TEUR. Das Darlehen ist zum 31. August 2023 fallig. Die Verzinsung des Darlehens liegt bei
0,962% p.a. Zum anderen beinhaltet der Posten Schuldscheindarlehen in Hhe von 374.500 TEUR (Vorjahr 402.500
TEUR). Die Falligkeiten der Schuldscheindarlehen liegen zwischen 2022 und 2029. Die Nominalverzinsung der
variablen und festverzinslichen Schuldscheindarlehen liegt im Bereich zwischen 0,539% und 3,00% p.a.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen betreffen mit 1.878.104 TEUR (Vorjahr: 1.594.946 TEUR)
Finanzverbindlichkeiten (Darlehen und Cash Management), mit 35.264 TEUR (Vorjahr: 56.862 TEUR) Verbindlich-
keiten aus Ergebnisabfiihrungsvertragen, mit 17.653 TEUR (Vorjahr: 22.582 TEUR) Verbindlichkeiten aus Steuer-
umlagen sowie mit 872 TEUR (Vorjahr: 470 TEUR) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

Verbindlichkeiten, die durch Pfandrechte oder dhnliche Rechte besichert waren, liegen nicht vor.

(13) Derivative Finanzinstrumente

Fremdwdhrungsderivate — Die Rheinmetall AG fungiert fiir verbundene Unternehmen der Rheinmetall Gruppe als
interner Kontrahent fiir die Absicherung von Devisenrisiken. Dabei werden Devisentermingeschafte und Wah-
rungsswaps mit den Tochtergesellschaften abgeschlossen. Fiir wesentliche Geschafte werden entsprechende be-
tragsgleiche Gegengeschéfte mit Kreditinstituten abgeschlossen und zu einer Bewertungseinheit (Micro-Hedge)
zusammengefasst.

Der verbleibende Teil der internen Geschafte wird im Rahmen eines Portfolioansatzes (Macro-Hedge) gesichert.
Hierbei nutzt Rheinmetall Aufrechnungsmaoglichkeiten gegenldufiger Zahlungsstrome in der gleichen Wahrung aus
und schlief3t fiir die resultierende Nettoposition externe Sicherungsgeschafte ab. Dabei werden Fremdwahrungs-
forderungen und -verbindlichkeiten aus externen Banksalden, Verrechnungskonten mit verbundenen Unterneh-
men sowie die mit verbundenen Unternehmen gehandelten Devisensicherungsgeschifte (Grundgeschifte) sowie
die korrespondierenden extern mit Kreditinstituten gehandelten Devisentermingeschéfte und Wahrungsswaps
(Sicherungsgeschafte) zu Macro-Hedge-Bewertungseinheiten je Wahrung zusammengefasst. Die Geschafte
haben eine Laufzeit bis 2027.
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Die Nominalwerte und Marktwerte fiir die Bewertungseinheiten stellen sich wie folgt dar:

Nominalwerte und Marktwerte — Fremdwahrungsderivate

TEUR 31.12.2021 31.12.2020
Nominalwert Marktwert ~ Nominalwert Marktwert
Derivate mit Bewertungseinheit (Micro-Hedge)
Wahrungssicherungsgeschafte mit positivem Marktwert 992.721 28.393 948.523 14.162
Wahrungssicherungsgeschafte mit negativem Marktwert 992.721 -28.393 948.523 -14.162
1.985.442 = 1.897.046 -

Derivate mit Bewertungseinheit (Macro-Hedge)

Wahrungssicherungsgeschéfte mit positivem Marktwert 634.036 6.615 886.807 11.192
Wahrungssicherungsgeschafte mit negativem Marktwert 594.987 -7.501 736.942 -10.195

1.229.023 -886 1.623.749 997
Gesamt 3.214.465 -886 3.520.795 997

Aufgrund des Ausschlusses der Marktwertdnderungen, die nicht aus dem Kassakurs resultieren, liegt die erwartete
Wirksamkeit der Sicherungsbeziehung fiir die Macro-Hedges bei 100%. Fiir den ausgeschlossenen Teil der
Marktwerte der Sicherungsgeschafte wird in Hohe der negativen Marktwerte eine Riickstellung fiir Risiken aus
Sicherungsgeschaften gebildet und unter den sonstigen Riickstellungen ausgewiesen. Im Berichtsjahr wurden
Drohverlustriickstellungen in Hohe von 886 TEUR (Vorjahr o TEUR) gebildet.

Rohstoffderivate — Die Rheinmetall AG fungiert seit dem Berichtsjahr fiir verbundene Unternehmen der Rheinmetall
Gruppe als interner Kontrahent fiir die Absicherung von Rohstoffpreisrisiken. Dabei werden Warentermingeschéfte
und Swaps mit den Tochtergesellschaften abgeschlossen. Fiir die Geschafte werden entsprechende betragsgleiche
Gegengeschifte mit Kreditinstituten abgeschlossen und zu einer Bewertungseinheit (Micro-Hedge) zusammen-
gefasst. Die Geschafte haben eine Laufzeit bis 2024.

Die Nominalwerte und Marktwerte fiir die Bewertungseinheiten stellen sich wie folgt dar:

Nominalwerte und Marktwerte — Rohstoffderivate

TEUR 31.12.2021 31.12.2020
Nominalwert Marktwert ~ Nominalwert Marktwert

Derivate mit Bewertungseinheit (Micro-Hedge)

Rohstoffpreissicherungsgeschéfte mit positivem Marktwert 60.439 13.222

Rohstoffpreissicherungsgeschafte mit negativem Marktwert 59.961 -13.169

Gesamt 120.400 53 - -

Zinsderivate — Das letzte derivative Finanzinstrument zur Begrenzung von Zinsanderungsrisiken ist im Oktober
2021 ausgelaufen, so dass zum Bilanzstichtag keine Zinsderivate mehr bestehen.

Nominalwerte und Marktwerte — Zinsderivate

TEUR 31.12.2021 31.12.2020

Nominalwert Marktwert ~ Nominalwert Marktwert

Derivate ohne Bewertungseinheit

Zinsswaps - - 9.000 -105
Gesamt - - 9.000 -105
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Erldauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung
(14) Beteiligungsergebnis

Zusammensetzung des Beteiligungsergebnisses

TEUR 2021 2020
Ertrdge aus Ergebnisabfiihrungsvertrdgen 193.743 125.077
Ertrdge aus Beteiligungen 9.211 9.229
davon aus verbundenen Unternehmen 9.211 9.229
Ertrdge aus Beteiligungsverdufierungen 10.000
Aufwendungen aus Ergebnisabfiihrungsvertragen 13.277 35.416
Aufwendungen aus Verlustiibernahmen -
Steuerumlage 58.675 32.805
248.352 141.695

Die Ertrage aus Ergebnisabfiihrungsvertrdgen entfallen unter anderem mit 87.847 TEUR (Vorjahr: 50.505 TEUR) auf
die Rheinmetall Waffe Munition GmbH, Siidheide, sowie mit 88.892 TEUR (Vorjahr Aufwand: 28.150 TEUR) auf die
Rheinmetall Berlin Verwaltungsgesellschaft mbh, Berlin, die im Wesentlichen die Ergebnisabfiihrung der Rheinmetall

Automotive AG, Neckerarsulm mit 93.355 TEUR (Vorjahr Verlust: 41.700 TEUR) betrafen.

Die Ertrage aus Beteiligungen in Hohe von 9.211 TEUR (Vorjahr: 19.229 TEUR) betreffen die Rheinmetall Air Defence,

Zurich/Schweiz.

Die Ertrage aus BeteiligungsverduBerungen in Hohe von 10.000 TEUR resultierten im Vorjahr aus einer nachtraglichen

Kaufpreiszahlung aus der VerduBerung der Rheinmetall Airborne Systems GmbH, Bremen im Jahr 2012.

Die Aufwendungen aus Ergebnisabfiihrungsvertragen betreffen im Wesentlichen mit 12.045 TEUR (Vorjahr: 7.265
TEUR) die Rheinmetall Industrietechnik GmbH, Diisseldorf. Im Vorjahr entfielen 28.150 auf die Rheinmetall Berlin

Verwaltungsgesellschaft mbH, Berlin.
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(15) Zinsergebnis

Zusammensetzung des Zinsergebnisses

Weitere Informationen

TEUR 2021 2020
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige
Zinsertrdge aus Cashpooling und kurzfristigen Forderungen mit verbundenen Unternehmen 24.742 24.128
Ertrdge aus der Abrechnung von Avalprovisionen gegeniiber verbundenen Unternehmen 14.853 15.232
Ertrdge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermogens 27 244
Ertrage aus Deckungsvermdgen 7.383 4.909
Ertrage aus Termingeldern 576 2.811
Sonstige 254 2.779
47.835 50.104
davon aus verbundenen Unternehmen 39.622 39.604
Zinsen und dhnliche Aufwendungen
Aufwendungen aus an Dritte gezahlte Avalprovisionen 8.181 8.484
Zinsaufwand aus der Aufzinsung von Pensionsriickstellungen 8.242 7.877
Zinsen und dhnliche Aufwendungen fiir Schuldscheindarlehen 5.052 5.166
Zinsaufwand aus Cashpooling und kurzfristigen Verbindlichkeiten an verbundene Unternehmen 590 2.509
Bereitstellungsprovisionen 1.076 1.082
Zinsaufwand aus der Aufzinsung von Jubildums- und Altersteilzeitriickstellungen 24 119
Sonstige 4.422 4.209
27.586 29.445
davon aus verbundenen Unternehmen 590 2.509
Zinsergebnis 20.249 20.658

Im Zinsergebnis sind Aufwendungen aus der Zinsdanderung bei und der Aufzinsung von Pensionsriickstellungen
sowie Ertrdge aus Anspriichen aus Vermégensgegenstanden, die ausschlieflich der Erfiillung von Verpflichtungen

aus Pensionszusagen dienen und dem Zugriff aller tibrigen Glaubiger entzogen sind, erfasst.

Die Ertrdge aus Deckungsvermdgen betreffen im Wesentlichen Zeitwertanpassungen und Zinsen auf Wertpapiere

des Contractual Trust Arrangement.

In den sonstigen Zinsen und dhnlichen Ertrdgen sind wie im Vorjahr keine Ertrdge aus der Abzinsung von sonstigen
Riickstellungen enthalten. Die sonstigen Zinsen und dhnlichen Aufwendungen betreffen in Hohe von 24 TEUR
(Vorjahr: 119 TEUR) Aufwendungen aus der Aufzinsung von sonstigen Riickstellungen sowie Steuerriickstellungen.

(16) Umsatzerlose

Aufgliederung der Umsatzerldse nach Tatigkeitsbereichen

TEUR 2021 2020
Konzernumlagen 63.689 56.156
Vermietung und Verpachtung 13.482 13.548
Weiterbelastung von Personalkosten 1.471 3.172
Nutzungsentgelte fiir konzernweite Softwarelizenzen 7.316 7.076
Sonstige 50 50

86.009 80.002
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Regionale Aufgliederung der Umsatzerlose

TEUR 2021 2020
Inland 71.920 67.843
Ausland 14.089 12.159

86.009 80.002

(17) Sonstige betriebliche Ertrige

Aufgliederung der sonstigen betrieblichen Ertrige

TEUR 2021 2020
Wahrungskursgewinne 136.995 151.830
Ertrage aus der Weiterbelastung an Konzerngesellschaften und Dritte 18.980 18.325
Ertrage aus Sonderzahlungen 2.300 2.100
Ertrdge aus der Auflésung von Riickstellungen (periodenfremd) 622 1.407
Ertrage aus der Zuschreibung auf Finanzanlagen S 14.139
Ertrdge aus Versicherungsschdaden - 241
Sonstige 5.509 2.937

164.407 190.979

Die Wahrungskursgewinne enthalten im Wesentlichen die im Rahmen der Bewertung und Falligkeiten der Fremd-
wahrungsforderungen und -verbindlichkeiten sowie den korrespondierenden Sicherungsgeschaften gebuchten
Wechselkursgewinne.

Die Ertrdge aus der Zuschreibung auf Finanzanlagen resultierten im Vorjahr aus einer Zuschreibung auf die Anteile
an der Rheinmetall Soldier Electronics GmbH, Stockach.

(18) Personalaufwand

Aufgliederung des Personalaufwands und durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter

TEUR 2021 2020
Gehilter 50.193 39.695
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 6.237 6.977
davon fiir Altersversorgung 1.815 3.739
56.430 46.671

Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt
Angestellte 312 232
davon weiblich 125 929
davon Teilzeit 22 21

Der Anstieg der Mitarbeiter resultiert zum einen aus der Ubernahme von Mitarbeitern der Rheinmetall Automotive AG,
Neckarsulm und zum anderen aus dem Aufbau im Bereich der IT-Organisation.
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(19) Abschreibungen

Aufgliederung der Abschreibungen

TEUR 2021 2020

Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande und Sachanlagen 4.772 4.978

Abschreibungen auf Vermogengegenstande des Umlaufvermdgens,

soweit diese die in der Kapitalgesellschaft tblichen Abschreibungen tiberschreiten - 29.254
4.772 34.232

Die Abschreibungen auf Vermogensgegenstdnde des Umlaufvermégens im Jahr 2020 resultieren aus der Abwertung
eines Darlehens im Verbundbereich.

(20) Sonstige betriebliche Aufwendungen

Aufgliederung der sonstigen betrieblichen Aufwendungen

TEUR 2021 2020
Wahrungskursverluste 144.178 149.941
EDV-Dienstleistungen 25.174 21.990
Weiterbelastung von Konzerngesellschaften 23.801 23.736
Werbung und Reprdsentation 7.329 5.276
Rechts- und Beratungskosten 7.308 10.417
Mieten, Pachten, Nebenkosten 3.214 2.906
Aufsichtsratsvergiitung 2.034 1.941
Sonstige Steuern 1.248 924
Versicherungen 1.065 1.182
Reisekosten 738 522
Ubrige 10.021 7.959

226.111 226.796

(21) Gegeniiberstellung von Wahrungskursgewinnen und Wahrungskursverlusten

Aufgliederung des Wéahrungsergebnisses

TEUR 2021 2020
Wéhrungskursgewinne (sonstige betriebliche Ertrége) 136.995 151.830
Wéhrungskursverluste (sonstige betriebliche Aufwendungen) -144.178 -149.941
In der Gewinn- und Verlustrechnung erfasstes Wahrungsergebnis -7.183 1.889
Nicht erfasste Marktwertdanderungen von Wahrungssicherungsgeschaften -997 -2.814

Wihrungsergebnis einschlielich Beriicksichtigung nicht erfasster
Marktwertdnderungen von Wéahrungssicherungsgeschiften -8.180 -925

Unter Beriicksichtigung der nach HGB nicht anzusetzenden Marktwertdnderungen von Wahrungssicherungsgeschaf-
ten ergibt sich im Geschéftsjahr 2021 ein negatives Wahrungsergebnis von 8.180 TEUR (Vorjahr negativ: 925 TEUR).

(22) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

In diesem Posten werden die Steueraufwendungen mit Steuererstattungen saldiert ausgewiesen. Im Jahr 2021
sind Steuererstattungen beziehungsweise Riickstellungsauflosungen fiir Vorjahre in Héhe von 3.261 TEUR verrech-
net worden. Die Riickstellungsauflosungen resultieren im Wesentlichen aus einer Neuberechnung der Steuerriick-
stellung auf Basis der zwischenzeitlich bei den Tochtergesellschaften abgeschlossenen Betriebspriifungen.
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Sonstige Angaben

(23) Gewinnverwendungsvorschlag
Es wird vorgeschlagen, den Bilanzgewinn der Rheinmetall AG von 145.000 TEUR wie folgt zu verwenden:

Ausschiittung einer Dividende von 3,30 EUR je Aktie (142.902 TEUR) sowie Einstellung in andere Gewinnriicklagen in
Hohe von 2.098 TEUR. Soweit sich die Anzahl der dividendenberechtigten Aktien bis zum Tag der Hauptversammlung
andern sollte, wird der Gewinnverwendungsvorschlag entsprechend angepasst.

(24) Haftungsverhiltnisse

Zusammensetzung der Haftungsverhiltnisse

TEUR 2021 2020
Biirgschaftsverpflichtungen 486.977 513.081
davon verbundene Unternehmen 485.732 510.098
davon assoziierte Unternehmen 1.245 2.983
Gewdhrleistungsverpflichtungen 2.369.878 2.409.661
davon verbundene Unternehmen 2.369.290 2.404.700
davon assoziierte Unternehmen 588 4.962

2.856.855 2.922.743

Die Haftungsiibernahme der Rheinmetall AG fiir verbundene und assoziierte Unternehmen betrifft im Wesentli-
chen die Absicherung des aktiven Geschiéfts dieser Gesellschaften in Form von Vertragserfiillungsavalen, Anzah-
lungsavalen, Zahlungsavalen, Patronatserklarungen und dhnlichen Absicherungen zu Gunsten von Geschéftspart-
nern und Banken. Die Haftung besteht im Wesentlichen aus Anzahlungs- und Vertragserfiillungsavalen. Ein Risiko
aus der Inanspruchnahme wird gegenwartig aus den in der Tabelle dargestellten Verpflichtungen nicht gesehen,
da die zugrundeliegenden Verbindlichkeiten durch diese Gesellschaften voraussichtlich erfiillt werden kénnen.

Neben den in der Tabelle aufgezdhlten Haftungsverhaltnissen ist Rheinmetall mit der Akquisition der Anteile an
der Rheinmetall BAE Systems Land Ltd. im Geschéaftsjahr 2019 in eine gesamtschuldnerische Haftung fiir die Pen-
sionsvereinbarungen der BAE Group im vollen Umfang eingetreten. Der Eintritt eines Haftungsfalls wird als un-
wahrscheinlich erachtet, da nicht von einer Zahlungsunfahigkeit der BAE Group ausgegangen wird.

Bei Forderungsverkdufen mittels Forfaitierungen, die im Rahmen des finanziellen Risikomanagements situativ
erfolgen, haftet die Rheinmetall AG fiir mogliche Verpflichtungen der Tochtergesellschaften in Hohe von maximal
41.477 TEUR gegeniiber den Finanzdienstleistern. Bis zum Auslaufen des Asset-Backed-Securities-Programms im
Juni 2021 verkauften Tochtergesellschaften der Rheinmetall AG monatlich auf revolvierender Basis Kundenforde-
rungen an einen Finanzdienstleister. Die Rheinmetall fungierte in diesem Zusammenhang als Cash-Manager und
haftete fiir mogliche Verpflichtungen der Tochtergesellschaften gegeniiber dem Finanzdienstleister.

(25) Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die nicht bilanzierten Verpflichtungen aus Dienstleistungs-, Leasing, Miet- und Pachtvertragen haben Laufzeiten
bis zu 48 Jahren (Vorjahr: 49 Jahren) und belaufen sich insgesamt auf 98.861 TEUR (Vorjahr: 149.207 TEUR), davon
gegeniiber verbundenen Unternehmen 8.873 TEUR (Vorjahr 11.062 TEUR). Das nachste Geschéftsjahr betreffen
51.044 TEUR (Vorjahr: 51.042 TEUR).
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(26) Aufsichtsrats- und Vorstandsbeziige
Die Beziige des Aufsichtsrats einschlieBlich Sitzungsgeld betrugen 2.034 TEUR (Vorjahr: 1.941 TEUR).

Die gewdhrten Beziige der im Geschaftsjahr tatigen Vorstandsmitglieder setzen sich wie folgt zusammen:

Zusammensetzung der Vorstandsbeziige

TEUR 2021 2020
Kurzfristige Leistungen 6.551 6.434
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses 2.560 2.746
Sonstige langfristige Leistungen 3.025 3.125
Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhéltnisses 2.550

Anteilsbasierte Vergiitung - .
Gesamt 14.686 12.305

Der Barwert der Pensionsriickstellungen fiir die am Jahresende tadtigen Vorstandsmitglieder belief sich auf
25.191 TEUR (Vorjahr: 21.481 TEUR). Diesen Pensionsriickstellungen wurden im Geschéftsjahr 2021 insgesamt
3.710 TEUR (Vorjahr: 4.140 TEUR) zugefiihrt.

Einzelheiten zu den Vergiitungen des Vorstands und des Aufsichtsrats enthdlt der im zusammengefassten
Lagebericht des Rheinmetall-Konzerns und der Rheinmetall AG dargestellte Vergiitungsbericht.

Die Beziige der friiheren Vorstandsmitglieder und deren Hinterbliebene betrugen 1.959 TEUR (Vorjahr: 2.097 TEUR);
fir diesen Personenkreis bestehen Pensionsriickstellungen in Héhe von 26.209 TEUR (Vorjahr: 26.825 TEUR). Fiir
ehemalige Vorstandsmitglieder der verschmolzenen Rheinmetall DeTec AG, Diisseldorf und deren Hinterbliebene
bestehen Pensionsriickstellungen in Hohe von 6.946 TEUR (Vorjahr: 7.128 TEUR), es wurden im abgelaufenen
Geschdftsjahr 620 TEUR (Vorjahr: 614 TEUR) gezahlt.

(27) Ausschiittungsgesperrte Betrdage
Ausschiittungsgesperrte Betrdge nach §§ 253 Abs. 6 und 268 Abs. 8 HGB betragen insgesamt 25.575 TEUR (Vorjahr
20.694 TEUR) und teilen sich wie folgt auf:

Betrdge aus der Bewertung von Vermoigensgegenstdnden zum beizulegenden Zeitwert oberhalb der
Anschaffungskosten: 17.912 TEUR (Vorjahr: 10.879 TEUR).

Betrdge aus der Umstellung des Ermittlungszeitraums fiir den Pensionsriickstellungszinssatz von 7 auf 10 Jahre:
7.663 TEUR (Vorjahr: 9.698 TEUR).

Der ausschiittungsgesperrte Betrag ist vollstandig durch frei verfiighare Riicklagen gedeckt.

(28) Honorare des Abschlusspriifers

Das vom Abschlusspriifer Deloitte GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft fiir das Geschdaftsjahr berechnete Ge-
samthonorar ist in der entsprechenden Anhangsangabe im Konzernabschluss enthalten. Das Gesamthonorar wird
gemdfl § 285 Nr. 17 HGB nach Abschlusspriifungsleistungen, anderen Bestatigungsleistungen, Steuerberatungs-
leistungen und sonstigen Leistungen aufgeschliisselt.

Die Honorare fiir Abschlusspriifungsleistungen umfassen vor allem die Vergiitung fiir die Konzernabschlusspriifung
sowie die Priifung der Abschliisse der Rheinmetall AG und ihrer inlandischen Tochterunternehmen. Dariiber hinaus
umfassen sie die Priifung von Abschliissen, die nach Rechnungslegungsgrundsatzen fiir einen bestimmten Zweck
aufgestellt wurden. Die anderen Bestatigungsleistungen betreffen insbesondere gesetzlich geforderte und freiwillige
Bestdtigungsleistungen aufierhalb der Abschlusspriifung. Dariiber hinaus wurden Steuerberatungsleistungen, die
sich weder wesentlich noch unmittelbar auf den Jahres- oder Konzernabschluss auswirkten, sowie sonstige
rechnungslegungsbezogene Projektleistungen erbracht.
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(29) Stimmrechtsmitteilungen
Zum 31. Dezember 2021 bestanden Beteiligungen an der Gesellschaft, die nach § 33 Abs. 1 WpHG mitgeteilt
worden sind:

Stimmrechtsmitteilungen nach § 33 WpHG

Stimmrechte Publikation durch

Aktionar insgesamt in % Rheinmetall
BlackRock, Inc., Wilmington, DE, USA 4,64 08.10.2021
FMR LLC, Wilmington, DE, USA 4,99 06.07.2021
LSV Asset Management, Wilmington, DE, USA 3,08 11.01.2021

(30) Besondere Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Unter dem Eindruck der kriegerischen Auseinandersetzung zwischen Russland und der Ukraine hat Bundeskanzler
Olaf Scholz am 27. Februar 2022 vor dem Deutschen Bundestag eine Kehrtwende der deutschen Sicherheits- und
Verteidigungspolitik angekiindigt. Die Bundesregierung beabsichtigt, ein grundgesetzlich verankertes
»Sondervermogen Bundeswehr” zu schaffen, das einmalig 100 MrdEUR umfassen soll. Damit sollen die
drangendsten Beschaffungsprojekte fiir die Bundeswehr kurzfristig realisiert werden. AuBerdem bekennt sich die
Bundesregierung zu dem Ausgabenziel der NATO-Staaten und will kiinftig jahrlich mindestens zwei Prozent des
Bruttoinlandsprodukts fiir Verteidigung aufwenden. Damit steigen die Verteidigungsausgaben, die zuletzt bei
rund 47 MrdEUR lagen (2021) auf eine jdhrliche GroBenordnung zwischen 70 MrdEUR und 8o MrdEUR. Fiir
Rheinmetall als einem wesentlichen Lieferanten der Hauptwaffensysteme der Bundeswehr verbinden sich mit
diesen Entscheidungen erhebliche zusatzliche Geschaftspotenziale.

In Folge der Digitalisierungsstrategie hat Rheinmetall am 25. Januar 2022 eine Vereinbarung zur Ubernahme von
25,12% der Unternehmensanteile an dem ungarischen Digitalisierungsdienstleister und IT-Anbieter 4iG Nyrt (4iG)
unterzeichnet. Am 3. Mdrz 2022 hat Rheinmetall auf Grundlage eines Anteilskaufvertrags 24,33% der Anteile an dem
borsennotierten Unternehmen erworben. Dariiber hinaus werden weitere Aktien im Rahmen einer Kapitalerh6hung
erworben. Der Kapitalanteil von Rheinmetall an 4iG nach Durchfiihrung der Kapitalerhohung wird 25,12% betragen.
Das Gesamtvolumen der Transaktion belauft sich auf rund 165 MioEUR.

Diisseldorf, 9. Mdrz 2022

Rheinmetall Aktiengesellschaft
Der Vorstand

Armin Papperger Helmut P. Merch Peter S. Krause
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(31) Anteilsbesitzliste
Anteilsbesitzliste 2021
Jahres-
direkter indirekter ergebnis
Anteil am Anteil am Eigenkapital nach EAV
Gesellschaft Kapitalin % Kapitalin % in TEUR in TEUR
Vollkonsolidierte Tochterunternehmen
Holdinggesellschaften/Dienstleistungsgesellschaften/Sonstige
American Rheinmetall Defense, Inc., Biddeford, Maine/USA 100 21.146 159
EMG EuroMarine Electronics GmbH, Neckarsulm 100 63.029 1.064
Eurometaal N.V., Hengelo/Niederlande 100 -89 -45
Kolbenschmidt Liegenschaftsverwaltung GmbH Berlin, Neckarsulm @ 100 7.179
Kolbenschmidt Pierburg Innovations GmbH, Neckarsulm (6))] 100 25
KS ATAG Romania S.R.L., Bukarest/Rumanien 100 2.588 -35
KS Grundstiicksverwaltung Beteiligungs GmbH, Neckarsulm 100 151 2
KS Grundstiicksverwaltungs GmbH & Co. KG, Neckarsulm 100 25.360 1.174
KSPG Holding USA Inc., Delaware/USA 100 281.132 4.120
KSPG Netherlands Holding B.V., Amsterdam/Niederlande 100 83.926 -16
KSPG Services Ltd., St. Julians/Malta 100 10.464 14
MEG Marine Electronics Holding GmbH, Diisseldorf 100 227.968 1.719
Rheinmetall Automotive AG, Neckarsulm (6))] 100 323.217
Rheinmetall Automotive Malta Holding Ltd., St. Julians/Malta 21 79 60.542 -16
Rheinmetall Berlin Verwaltungsgesellschaft mbH, Berlin (6))] 100 213.750
Rheinmetall (China) Investment Co., Ltd., Shanghai/China 100 44,322 1.001
Rheinmetall Eastern Markets GmbH, Diisseldorf (6))] 100 1.449
Rheinmetall Financial Services GmbH, Diisseldorf (6))] 100 336.961
Rheinmetall Immobilien Flensburg GmbH & Co. KG, Diisseldorf 100 2.369 -856
Rheinmetall Immobilien GmbH, Diisseldorf 100 175.111 1.501
Rheinmetall Inmobilien Hamburg Friedensallee GmbH, Diisseldorf (6))] 100 23.535
Rheinmetall Inmobilien Hamburg GmbH, Duisseldorf 100 1.687
Rheinmetall Immobilien Neuss GmbH, Diisseldorf 1) 100 4.025
Rheinmetall Industrietechnik GmbH, Diisseldorf 1) 100 3.526
Rheinmetall Insurance Services GmbH, Disseldorf 1) 100 350
Rheinmetall International Services Limited, Masdar City/VAE 100 -7.803 -1.906
Rheinmetall IT Solutions GmbH, Diisseldorf (6))] 100 21
Rheinmetall Maschinenbau GmbH, Diisseldorf 100 63.119 214
Rheinmetall Netherlands B.V., Hengelo/Niederlande 100 583 =277
Rheinmetall Singapore Pte. Ltd., Singapur/Singapur 100 9.401 4.117
Rheinmetall Technology Center GmbH, Diisseldorf 1) 100 26
Rheinmetall Verwaltungsgesellschaft mbH, Disseldorf 1) 100 733.843
RM Euro B.V., Hengelo/Niederlande 100 56.942 355
SUPRENUM Gesellschaft fiir numerische Superrechner mbH,
Bremen 100 -1.397
Unternehmerstadt GmbH, Diisseldorf 100 2 1
Unternehmerstadt Verwaltungsges. mbH, Diisseldorf 100 35 4
Rheinmetall Immobilien VEGA GmbH & Co.KG, Dusseldorf 100 2.023
Division Vehicle Systems
American Rheinmetall Vehicles LLC, Dover, Delaware/USA 100 -9.152 -3.783
BIL Industriemetalle GmbH & Co. 886 KG, Griinwald (©)] 94 -485 389
Rheinmetall BAE Systems Land Limited, Telford/GroBbritannien 55 45.938 4.393
Rheinmetall Ceska Republika s.r.o0., Trmice/Tschechien 100 -1 -1
Rheinmetall Defence Australia Pty. Ltd., Redbank/Australien 100 -5.413 3.794
Rheinmetall Defence Lietuva, UAB, Vilnius/Litauen 100 68 -288
Rheinmetall Defence Nederland B.V., Ede/Niederlande 100 -24.078 2.419
Rheinmetall Polska Sp. Z o. 0., Warschau/Polen 100 264 38
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Anhang zum Jahresabschluss 2021
Sonstige Angaben

Anteilsbesitzliste 2021

Weitere Informationen

Jahres-
direkter indirekter ergebnis
Anteil am Anteil am Eigenkapital nach EAV
Gesellschaft Kapitalin % Kapitalin % in TEUR in TEUR
Rheinmetall Defence UK Limited, London/GroBbritannien 100 32.454 338
Rheinmetall Hungary Zrt, Budapest/Ungarn 51 -647 -1.269
Rheinmetall International Defence and Security Ltd., Riyadh/Saudi
Arabien 100 -1.948 -1.997
Rheinmetall Landsysteme GmbH, Siidheide @ 100 202.547
Rheinmetall MAN Military Vehicles Australia Pty. Ltd.,
Melbourne/Australien 100 28.985 2.993
Rheinmetall MAN Military Vehicles Canada Ltd., Ottawa/Kanada 100 545 -11
Rheinmetall MAN Military Vehicles GmbH, Miinchen 51 63.036 6.787
Rheinmetall MAN Military Vehicles Osterreich GesmbH,
Wien/Osterreich 100 169.543 50.858
Rheinmetall MAN Military Vehicles Osterreich Holding GesmbH,
Wien/Osterreich 100 100.026 -14
Rheinmetall MAN Military Vehicles UK Ltd., Swindin/Grof3britannien 100 4,183 1.958
Rheinmetall Tatra Land Systems s.r.o., Koprivnice/Tschechien 51
Rheinmetall Technical Assistance GmbH, Kassel (6))] 100 25
Division Weapon and Ammunition
American Rheinmetall Munition Inc., Stafford, Virginia/USA 100 -10.983 1.638
EOD TEKNOLOJILERI LIMITED SIRKETI, Istanbul/Tirkei 100 66 23
IBD Engineering France, Paris/Frankreich 100 30 -16
Nitrochemie Aschau GmbH, Aschau 100 40.510 9.986
Nitrochemie South Africa (Pty) Ltd, Somerset West/Siidafrika 100 581 -54
Nitrochemie Wimmis AG, Wimmis/Schweiz 55 55.919 6.084
Provectus Robotics Solutions Inc., Ottawa/Kanada 100 3.642 407
Rheinmetall Canada Inc., St.-Jean-sur-Richelieu/Kanada 100 100.005 8.198
Rheinmetall Combat Platforms North America Inc., Wilmington,
Delaware/USA 100 -203 -10
Rheinmetall Denel Munition Pty. Ltd, Somerset West/Sudafrika 51 87.616 2.738
Rheinmetall Fraen Fuzes LLC, Wilmington, Delware/USA 51
Rheinmetall Laingsdale (Pty) Ltd., Kapstadt/Sudafrika 100 7.901 266
Rheinmetall NIOA Munitions Pty Ltd, Bundaberg/Australien 51 -1.264 1.815
Rheinmetall Projects Development Consultancy LLC, Abu Dhabi/VAE )] 49 750 262
Rheinmetall Projects Solutions GmbH, Diisseldorf (6))] 100 4.546
Rheinmetall Protection Systems GmbH, Bonn 100 66.790 -990
Rheinmetall Protection Systems Gulf (FZE), SAIF-Zone, Sharjah/VAE 100 -1.457 -198
Rheinmetall Protection Systems Nederland B.V., Ede/Niederlande 100 1.348 -143
Rheinmetall Savunma Sanayi Anonim Sirketi, Ankara/Tirkei 90 1.731 188
Rheinmetall Waffe Munition ARGES GmbH, Schwanenstadt 100 2.073 108
Rheinmetall Waffe Munition GmbH, Siidheide 1) 100 146.434
Rheinmetall Waffe Munition South Africa (Pty) Ltd., Somerset
West/Siidafrika 100 -3 -5
RWM Beteiligungsverwaltung Austria GmbH,
Schwanenstadt/Osterreich 100 21.844 821
RWM ltalia S.p.A., Ghedi/Italien 100 120.779 19.570
RWM Schweiz AG, Ziirich/Schweiz 100 119.120 16.778
RWM Zaugg AG, Lohn-Ammannsegg/Schweiz 100 17.547 1.840
Zeppelin Mobile Systeme GmbH, Meckenbeuren 100 1.006 875
Division Electronic Solutions
American Rheinmetall Systems LLC, Biddeford/USA 100 35.431 802
Benntec Systemtechnik GmbH, Bremen )] 49 3.436 690
Cyber Works AG, Ziirich/Schweiz 100 -4.113 -40
Logistic Solutions Australasia Pty. Ltd. Melbourne/Australien 100 2.958 244
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Jahres-
direkter indirekter ergebnis
Anteil am Anteil am Eigenkapital nach EAV
Gesellschaft Kapitalin % Kapitalin % in TEUR in TEUR
Oerlikon Contraves GmbH, Ziirich/Schweiz 100 20
RD Investment AG, Ziirich/Schweiz 69 79 -19
RFEL Ltd, Newport, Isle of Wight/GroBbritannien 100 3.488 737
Rheinmetall Air Defence AG, Ziirich/Schweiz 100 267.223 36.148
Rheinmetall Aviation Services GmbH, Bremen 1) 100 100
Rheinmetall Communication and Simulation Technology Pty. Ltd.,
Singapur/Singapur 100 849 352
Rheinmetall Cyber Solutions GmbH, Bremen (6))] 100 211
Rheinmetall Electronic Solutions AG, Ziirich/Schweiz 100 46 -49
Rheinmetall Electronics GmbH, Bremen 1) 100 88.285
Rheinmetall Electronics Pty. Ltd., Deakin West/Australien 100
Rheinmetall Italia S.p.A, Rom/Italien 100 107.461 -831
Rheinmetall Mexico Simulation and Training S.A. de C.V., Mexico
City/Mexiko 100 4.795 53
Rheinmetall Norway AS, Ngttergy/Norwegen 100 19.045 459
Rheinmetall Soldier Electronics GmbH, Stockach (6))] 100 5.349
Rheinmetall Technical Publications GmbH, Bremen (6))] 100 5.953
Rheinmetall Technical Publications Schweiz AG, Ziirich/Schweiz 100 621 62
Rheinmetall VIRE (Nanjing) Technologies Co., Ltd., Beijing/China 100 100 -130
RRS-MITCOS Rheinmetall Rohde&Schwarz Military IT and
Communications Solutions GmbH, Berlin 75 106
RTP-UK Ltd. Bristol/GroRbritannien 100 7.998 35
Division Materials and Trade
Amprio GmbH, Neuss (6))] 100 255
BF Engine Parts LLC, Istanbul/Tirkei 100 514 379
BF Germany GmbH, Tamm 1) 100 3.223
GVMS Grundstiicksverwaltung Service GmbH & Co. KG, Neckarsulm 100 37 -3
Intec France S.A.S., Meyzieu/Frankreich 100 847 -43
Karl Schmidt Unisia Michigan, LLC, Southfield/USA 100
KS ATAG Beteiligungsgesellschaft m.b.H., Neckarsulm 1) 100 10.263
KS CZ Motorservice s.r.o., Usti/Tschechien 100 3.779 1.636
KS France S.A.S., Basse-Ham (Thionville) /Frankreich 100 17.366 673
KS Gleitlager de México S. de R.L. de C.V., Celaya/Mexiko 100 17.614 2.794
KS Gleitlager GmbH, St. Leon-Rot (6))] 100 24.291
KS Gleitlager North America LLC, Marinette/USA 100 3.167 -62
KSG Pistons, Inc., South Haven/USA 100
KS Kolbenschmidt France S.A.S., Basse-Ham/Frankreich 100 5.409 -3.432
MS Motorservice Aftermarket Iberica S.L., Abadiano/Spanien 100 13.649 1.130
MS Motorservice Asia Pacific Co., Ltd., Shanghai/China 100 3.993 389
MS Motorservice Deutschland GmbH, Tamm (6))] 100 3.592
MS Motorservice France S.A.S., Villepinte/Frankreich 100 26.326 2.023
MS Motorservice International GmbH, Neuenstadt 1) 100 52.849
MS Motorservice Istanbul Dis Ticaret ve Pazarlama A.S.,
Istanbul/Tiirkei 51 1.808 1.149
MS Motorservice Trading (Asia) Pte. Ltd., Singapur/Singapur 100 480 109
ORR Training Systems LLC, Moskau/Russische Féderation 100 40 -9
Rheinmetall Immobilien Neckarsulm GmbH, Diisseldorf 100 6.611 180
Rheinmetall Inmobilien St. Leon-Rot GmbH, Disseldorf 100 6.576 -6
Rheinmetall Invent GmbH, Neckarsulm (6))] 100 25
Rheinmetall Ltd., Moskau/Russische Forderation 100 517 -49
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Anteilsbesitzliste 2021

Jahresabschluss

Weitere Informationen

Anhang zum Jahresabschluss 2021

Sonstige Angaben

Jahres-
direkter indirekter ergebnis
Anteil am Anteil am Eigenkapital nach EAV
Gesellschaft Kapitalin % Kapitalin % in TEUR in TEUR
Division Sensors and Actuators
H.Brandt Cauciuc & Mase Plastice S.R.L., Sibiu/Rumanien © 99 957 137
KSPG Automotive India Private Limited, Pune Maharashtra/Indien 100 34.860 3.696
Mechadyne International Ltd., Kirtlington/GroBbritannien 100 3.572 25
Pierburg China Ltd., Kunshan City/China 100 34.040 5.578
Pierburg Gestion S.L., Abadiano/Spanien 100 13.442 53
Pierburg GmbH, Neuss (6))] 100 104.164
Pierburg Grundstiicksverwaltung GmbH & Co. KG, Neuss 100 6.445 281
Pierburg Korea, Ltd., Seoul/Siidkorea 100 118 12
Pierburg Mikuni Pump Technology (Shanghai) Corp.,
Shanghai/China 51 1.154 -686
Pierburg Mikuni Pump Technology Corporation, Odawara/Japan 51 1.245 -30
Pierburg Pump Technology France S.A.R.L., Basse-Ham/Frankreich 100 50.644 7.618
Pierburg Pump Technology GmbH, Neuss 1) 100 101.578
Pierburg Pump Technology Italy Livorno (Pump Technology),
Lanciano/Italien 100 37.359 1.044
Pierburg Pump Technology Mexico S.A. de C.V., Mexiko City/Mexiko 100 12.114 1.442
Pierburg Pump Technology US LLC., Marinette/USA 100 53.811 5.094
Pierburg S.A., Abadiano/Spanien 100 65.563 9.507
Pierburg s.r.o0., Usti/Tschechien 100 47.766 3.029
Pierburg US LLC, Fountain Inn (Greensville)/USA 100 47.358 837
Rheinmetall Brandt GmbH, Neuss (6))] 100 234
Rheinmetall R&D S.L., Abadiano/Spanien 100 334 24
Société Mosellane de Services S.C.1., Basse-Ham
(Thionville) /Frankreich 100 10.183 -12
Pistons (Nicht-Kerngeschift)
Karl Schmidt Trading Company S. de R.L. de C.V., Celaya/Mexiko 100 11 -34
Kolbenschmidt de México, S. de R.L. de C.V., Celaya/Mexiko 100 14.276 1.707
Kolbenschmidt K.K., Hiroshima/Japan 100 36.977 53
KS Kolbenschmidt Czech Republic a.s., Usti/Tschechien 100 2.284 5.455
KS Kolbenschmidt GmbH, Neckarsulm 1) 100 77.627
KS Kolbenschmidt US Inc., Marinette/USA 100 -66.716 -16.569
KS Large Bore Pistons LLC, Marinette/USA 100 36.529 1.133
KSLP (China) Co. Ltd., Kunshan/China 100 -10.952 1.385
KSPG Automotive Brazil Ltda., Nova Odessa/Brasilien 100 -8.889 2.531
KSUS International, LLC., Marinette/USA 100 41.252 -3.825
At-Equity-bewertete Beteiligungen
Holdinggesellschaften/Dienstleistungsgesellschaften/Sonstige
casa altra development GmbH, Diisseldorf (5) 35 -3 926
KOLBENHOFE GmbH & Co. KG, Hamburg 50 38.575 4.777
LIGHTHOUSE Development GmbH, Diisseldorf (] 10 205
Vehicle Systems
ARTEC GmbH, Miinchen (5) 64 5.383 1.287
HIL Industrie-Holding GmbH, Bonn (5), (6) 33 52
PSM Projekt System & Managment GmbH, Kassel (5) 50 2.121 1.019
The Dynamic Engineering Solution Pty Ltd, Magill/Australien 49 5.398 1.171
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Jahres-
direkter indirekter ergebnis
Anteil am Anteil am Eigenkapital nach EAV
Gesellschaft Kapitalin % Kapitalin % in TEUR in TEUR
Weapon and Ammunition
Advanced Pyrotechnic Materials Pte. Ltd., Singapur/Singapur (5) 49 3.784 240
Defense Munitions International, LLC, Wilmington, Delaware/USA (5) 50 9
DynITEC GmbH, Troisdorf 35 1.340
GIWS Gesellschaft fur Intelligente Wirksysteme mbH, Nirnberg (5) 50 290 -949
Hartchrom Defense Technology AG, Steinach/Schweiz 38 1.835 -48
RDZM, LLC, Wilmington, Delaware/USA (5) 50 1.263 635
Rheinmetall Barzan Advanced Technologies QSTP-LLC, Doha/Katar 49 7.565 5.189
Werk Aschau Lagerverwaltungsgesellschaft mbH, Aschau (5) 50 25
Electronic Solutions
AIM Infrarot-Module GmbH, Heilbronn 50 10.761 4.175
ARGE RDE/CAE (GbR), Bremen (5) 50 66 480
ARGE TATM, Bremen (5) 50 -5 -2
BHIC Systems Integration Sdn Bhd, Kuala Lumpur/Malaysia 49 -79 -13
Contraves Advanced Devices Sdn Bhd, Malaka/Malaysia (5) 49 22.884 -274
EuroSpike GmbH, Réthenbach an der Pegnitz (5) 40 6.397 1.372
HFTS Helicopter Flight Training Services GmbH, Hallbergmoos (5) 25 56.599 10.825
Oy Finnish Defence Powersystems Ab, Helsinki/Finnland 30 59
Rheinmetall Arabia Simulation and Training LLC, Riyadh/Saudi
Arabien (5) 40 9.842 4.619
Sensors and Actuators
Pierburg Huayu Pump Technology Co., Ltd., Shanghai/China (5) 50 50.406 7.814
Materials and Trade
Advanced Bearing Materials LLC, Greensburg/USA 25
Carbon Truck & Trailer GmbH, Stade 25 -195 -477
HASCO KSPG Nonferrous Components (Shanghai) Co., Ltd.,
Shanghai/China (5) 50 213.822 4.039
KS HUAYU AluTech GmbH, Neckarsulm (5) 50 31.839
Pistons (Nicht-Kerngeschift)
Kolbenschmidt Huayu Piston Co., Ltd., Shanghai/China (5) 50 89.659 3.077
Riken Automobile Parts (Wuhan) Co., Ltd., Wuhan/China 40 51.561 6.311
Shriram Pistons & Rings Ltd., New Delhi/Indien 20 148.312 17.611
Joint Operations
ARGE Franco-German C-130), Bremen 50
ARGE Hochenergie-Laser Marinedemonstrator, Stidheide 50
MGCS SADS 1 ARGE, Koblenz 25

1) Ergebnisabfiihrungsvertrag

2) Vollkonsolidierung aufgrund der Mehrheit der Stimmrechte

3) Strukturiertes Unternehmen (Grundstiicksverwaltungsgesellschaft)

4) Mafgeblicher Einfluss aufgrund der Stimmrechtsverteilung
5) Joint Ventures
6) Eigenkapital und Ergebnis aus Vorjahren
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(32) Vorstand und Aufsichtsrat

Mitglieder des Vorstands und Mandate der Vorstandsmitglieder

Jahresabschluss Weitere Informationen

Anhang zum Jahresabschluss 2021
Sonstige Angaben

Funktion/
Ressort Bestellungen Mitgliedschaft in Aufsichtsgremien

Armin Papperger 1. )anuar 2012 bis Rheinmetall Automotive AG *)

Diplom-Ingenieur Vorsitzender 31. Dezember 2026 Vorsitzender

Jahrgang 1963 Rheinmetall Denel Munition (Pty) Ltd *)

Nationalitét | Deutsch Vorsitzender
Rheinmetall MAN Military Vehicles GmbH *)
Vorsitzender
The Dynamic Engineering Solution Pty Ltd
Deputy Chairman of the Supervisory Board
Rheinmetall Landsysteme GmbH *)
Vorsitzender (seit 23. November 2021)

Helmut P. Merch 1. Januar 2013 bis

Diplom-Kaufmann CFO 31. Dezember 2022 Rheinmetall Automotive AG *)

Jahrgang 1956 Finanzen und

Nationalitdt | Deutsch Controlling Rheinmetall Denel Munition (Pty) Ltd *)
ElringKlinger AG

Peter Sebastian Krause 1.)anuar 2017 bis

Jurist Arbeitsdirektor 31. Dezember 2024 Rheinmetall Electronics GmbH *)

Jahrgang 1960 Rheinmetall Landsysteme GmbH *)

Nationalitét | Deutsch Personal Vorsitzender
Rheinmetall Waffe Munition GmbH *)
Vorsitzender
HASCO KSPG Nonferrous Components (Shanghai) Co., Ltd. *)

Jorg Grotendorst 1. Oktober 2020 bis Chairman of the Board of Directors

Diplom-Ingenieur 22. April 2021 (von 1. Oktober 2020 bis 22. April 2021)

Jahrgang 1970
Nationalitét | Deutsch

Kolbenschmidt Huayu Piston Co., Ltd. *)
Vice Chairman of the Board of Directors
(von 1. Oktober 2020 bis 22. April 2021)

KS HUAYU AluTech GmbH *)
Stellvertretender Vorsitzender
(von 1. Oktober 2020 bis 22. April 2021)

Pierburg Huayu Pump Technology Co., Ltd. *)
Chairman of the Board of Directors
(von 1. Oktober 2020 bis 22. April 2021)

*) Konzerninterne Mandate
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Weitere Informationen

Sonstige Angaben
Mitglieder des Aufsichtsrats
Vertreter Ausgeiibter Beruf Mitglied seit Ausschusstétigkeit Mitgliedschaft in
Bestellt bis* Vorsitz Aufsichtsgremien
Dipl.-Kfm. Ulrich Grillo = Vorsitzender des Vorstands 10.5.2016 Prifungsausschuss E.ON SE
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Grillo-Werke AG » 2025 Personalausschuss Grillo Zinkoxid
Miilheim an der Ruhr = Vorsitzender der Geschafts- Strategieausschuss GmbH**

Jahrgang 1959
Nationalitdt Deutsch

fithrung der RHEINZINK GmbH
& Co.KG

Nominierungsausschuss
Vermittlungsausschuss

Zinacor S.A.**

Prof. Dr. Dr. h.c. Sahin Albayrak = Professoran der Technischen 11.5.2021 Strategieausschuss Keine Mandate in
Berlin Universitdt Berlin » 2024 anderen
Jahrgang 1958 = Leiter des Lehrstuhls Agenten- Aufsichtsgremien
Nationalitat Deutsch/Tiirkisch technologien in betrieblichen

Anwendungen und der

Telekommunikation an der

Technischen Universitdt Berlin
Dr.-Ing. Dr. Ing. E. h. Klaus Draeger = Ehemaliges Mitglied des 9.5.2017 Strategieausschuss TOV Siid
Minchen Vorstands der BMW AG » 2022 Vorsitzender des
Jahrgang 1956 Aufsichtsrats
Nationalitdt Deutsch
Prof. Dr. Andreas Georgi = Professor fiir Fiihrungs- und 10.6.2002 Priifungsausschuss Felix Schoeller
Starnberg Steuerungsprobleme » 2022 Personalausschuss Holding
Jahrgang 1957 von Unterehmungen, Vermittlungsausschuss GmbH & Co. KG
Nationalitat Deutsch Ludwig-Maximilians-

Universitat Miinchen

= Executive Advisor

Dr. Britta Giesen = Vorsitzende des Vorstands 11.5.2021 Strategieausschuss Keine Mandate in
Essen der Pfeiffer Vacuum » 2024 anderen
Jahrgang 1966 Technology AG Aufsichtsgremien
Nationalitdt Deutsch
Prof. Dr. Susanne Hannemann = Professorin fiir Allgemeine 15.5.2012 Priifungsausschuss Keine Mandate in
Bochum Betriebswirtschaftslehre, » 2022 anderen
Jahrgang 1964 insbesondere Unternehmens- Aufsichtsgremien
Nationalitat Deutsch besteuerung und Wirtschafts-

priifung, Hochschule Bochum
Dr. Franz Josef Jung = Rechtsanwalt und Notar a. D. 9.5.2017 Nominierungsausschuss Keine Mandate in
Eltville am Rhein » 2022 anderen
Jahrgang 1949 Aufsichtsgremien
Nationalitat Deutsch
Klaus-Giinter Vennemann = Beratender Ingenieur 10.5.2016 Nominierungsausschuss Keine Mandate in
Waidring, Osterreich » 2025 anderen

Jahrgang 1954
Nationalitat Deutsch

Aufsichtsgremien

* Die Amtsperiode endet mit Ablauf der jeweiligen ordentlichen Hauptversammlung

** Konzerninterne Mandate der Grillo-Werke AG in fakultativen Aufsichtsratsgremien
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Sonstige Angaben
Mitglieder des Aufsichtsrats
Vertreter Ausgeiibter Beruf Mitglied seit Ausschusstétigkeit Mitgliedschaft in
Bestellt bis* Aufsichtsgremien
Dr. Daniel Hay = Wissenschaftlicher Direktor des 7.5.2014 Prufungsausschuss Keine Mandate in
Stellvertretender Vorsitzender Instituts fiir Mitbestimmung und » 2022 Personalausschuss anderen
des Aufsichtsrats Unternehmensfiihrung (I.M.U.) der Strategieausschuss Aufsichtsgremien
Essen Hans-Bockler-Stiftung Vermittlungsausschuss
Jahrgang 1979
Nationalitat Deutsch
Ralf Bolm = - Vorsitzender des Betriebsrats der 1.7.2020 Priifungsausschuss Keine Mandate in
Reinbek Rheinmetall Waffe Munition GmbH, » 2022 anderen
Jahrgang 1964 NL Nico Trittau Aufsichtsgremien
Nationalitdt Deutsch = Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats
Rheinmetall Waffe Munition GmbH
= Vorsitzender des Betriebsrats
Unternehmensbereich Defence der
Rheinmetall AG
= Mitglied des Konzernbetriebsrats der
Rheinmetall AG
Dr. Michael Mielke = Leiter des Bereichs Aktuatoren 1.9.2010 Keine Mandate in
Berlin Pierburg GmbH, Werk Berlin » 2022 anderen
Jahrgang 1964 Aufsichtsgremien
Nationalitdt Deutsch
Reinhard Miiller = Vorsitzender des Betriebsrats 9.5.2017 Personalausschuss Keine Mandate in
Wabern Rheinmetall Landsysteme GmbH, » 2022 Vermittlungsausschuss anderen
Jahrgang 1960 Kassel Aufsichtsgremien
Nationalitdt Deutsch = Stellvertretender Vorsitzender des
Gesamtbetriebsrats
Rheinmetall Landsysteme GmbH
= Mitglied des Betriebsrats des Unter-
nehmensbereichs Defence
der Rheinmetall AG
= Mitglied des Konzernbetriebsrats
Rheinmetall AG
= Vorsitzender des Europdischen
Betriebsrats
Dagmar Muth = Vorsitzende des Betriebsrats der 1.7.2015 Strategieausschuss Rheinmetall
Bremen Rheinmetall Electronics GmbH » 2022 Electronics GmbH
Jahrgang 1961 = Mitglied des Betriebsrats des Stellvertretende
Nationalitdt Deutsch Unternehmensbereichs Defence der Vorsitzende
Rheinmetall AG
= Stellvertretende Vorsitzende des
Konzernbetriebsrats der Rheinmetall AG
Barbara Resch = Tarifsekretdrin |G Metall Baden- 1.7.2020 ElringKlinger AG
Stuttgart Wiirttemberg » 2022 Schaeffler AG
Jahrgang 1975
Nationalitdt Deutsch
Markus Schaubel = Vorsitzender der Betriebsrate der 1.7.2014 Strategieausschuss Rheinmetall
Lauffen am Neckar Rheinmetall Automotive AG, » 2022 Automotive AG
Jahrgang 1963 KS Kolbenschmidt GmbH, KS
Nationalitdt Deutsch MS Motorservice International GmbH Kolbenschmidt
= Vorsitzender des Unterkonzem- GmbH
betriebsrats der Rheinmetall Stellvertretender
Automotive AG Vorsitzender
= Stellvertretender Vorsitzender des
Konzernbetriebsrats der Rheinmetall AG
Sven Schmidt = Vorsitzender des Betriebsrats der 1.7.2014 Priifungsausschuss Keine Mandate in
Wiesloch KS Gleitlager GmbH, St. Leon-Rot » 2022 Strategieausschuss anderen
Jahrgang 1975 = Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats Aufsichtsgremien

Nationalitat Deutsch

der KS Gleitlager GmbH
Stellvertretender Vorsitzender des
Unterkonzernbetriebsrats

der Rheinmetall Automotive AG
Vorsitzender des Konzernbetriebsrats
der Rheinmetall AG

* Die Amtsperiode endet mit Ablauf der jeweiligen ordentlichen Hauptversammlung
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Weitere Informationen
Bestatigungsvermerk

Bestatigungsvermerk des unabhdngigen Abschlusspriifers
An die Rheinmetall Aktiengesellschaft, Diisseldorf

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES JAHRESABSCHLUSSES UND DES ZUSAMMENGEFASSTEN
LAGEBERICHTS

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Rheinmetall Aktiengesellschaft, Diisseldorf, — bestehend aus der Bilanz zum
31. Dezember 2021, der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéftsjahrvom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021
sowie dem Anhang, einschlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — gepriift. Dariiber
hinaus haben wir den mit dem Konzernlagebericht der Gesellschaft zusammengefassten Lagebericht der Rheinmetall
Aktiengesellschaft, Diisseldorf, — bestehend aus den zur Erfiillung der §§ 289, 289a, 315, 3153, 315¢ i.V.m. 289c¢ bis
28ge HGB aufgenommenen Inhalten sowie dem im Kapitel ,Vergiitungsbericht* des zusammengefassten
Lageberichts enthaltenen Vergiitungsbericht nach § 162 AktG, einschlieflich der dazugehorigen Angaben — fiir das
Geschdéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 gepriift. Die im zusammengefassten Lagebericht im Kapitel
»,Corporate Governance“ enthaltene zusammengefasste Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f HGB und
§ 315d HGB und den im zusammengefassten Lagebericht enthaltenen Abschnitt ,,Energiemanagement“ unter
»Umwelt- und Naturschutz“ im Kapitel ,,Nichtfinanzielle Aspekte der Geschéftstatigkeit* haben wir in Einklang mit
den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, fiir Kapitalgesell-
schaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsatze
ordnungsmafiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und
Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2021 sowie ihrer Ertragslage fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember 2021 und

e vermittelt der beigefiigte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser zusammengefasste Lagebericht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der
zukinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Priifungsurteil zum zusammengefassten Lagebericht erstreckt sich
nicht auf die Inhalte der oben genannten zusammengefassten Erklarung zur Unternehmensfiihrung und des oben
genannten Abschnitts ,,Energiemanagement“ unter ,,Umwelt- und Naturschutz“ im Kapitel ,,Nichtfinanzielle
Aspekte der Geschéftstatigkeit”.

GemafBl § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die Ord-
nungsmafBigkeit des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,,EU-APrVO“) unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsédtze ordnungsmaRiger Abschluss-
prifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsadtzen ist im Abschnitt
»Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts“ unseres Bestadtigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen
unabhingig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und
berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit
diesen Anforderungen erfiillt. Dariiber hinaus erklaren wir gemaf Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine
verbotenen Nichtpriifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass
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die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere
Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemaBen Ermessen
am bedeutsamsten in unserer Priifung des Jahresabschlusses fiir das Geschdftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2021 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Priifung des
Jahresabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu beriicksichtigt; wir geben kein
gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Nachfolgend stellen wir mit der Bewertung der Anteile an verbundenen Unternehmen den aus unserer Sicht
besonders wichtigen Priifungssachverhalt dar.

Unsere Darstellung dieses besonders wichtigen Priifungssachverhalts haben wir wie folgt strukturiert:

a) Sachverhaltsbeschreibung (einschlieBlich Verweis auf zugehdrige Angaben im Jahresabschluss)

b) Priiferisches Vorgehen

Bewertung der Anteile an verbundenen Unternehmen

a) Im Jahresabschluss der Rheinmetall Aktiengesellschaft werden Anteile an verbundenen Unternehmen in Hohe
von Mio. EUR 1.492,3 (39,2 % der Bilanzsumme) ausgewiesen. Die Bewertung erfolgt zu Anschaffungskosten bzw.
dem niedrigeren beizulegenden Wert zum Bilanzstichtag. Die Rheinmetall Aktiengesellschaft hat zum
Abschlussstichtag die Werthaltigkeit der Anteile durch eigene Unternehmensbewertungen iberpriift. Der
beizulegende Wert der wesentlichen Anteile an verbundenen Unternehmen wurde als Barwert der kiinftigen
Zahlungsstrome mittels Discounted-Cashflow-Verfahren ermittelt, wobei die vom Vorstand erstellte und vom
Aufsichtsrat zur Kenntnis genommene Unternehmensplanung zugrunde gelegt wurde. Hierbei wurden auch
Erwartungen (ber die kinftige Marktentwicklung und landerspezifische Annahmen beriicksichtigt. Die
Diskontierung erfolgte mittels der jeweils individuell ermittelten Kapitalkosten. Auf Basis der vorliegenden
Berechnungen der Gesellschaft sowie weitergehender Dokumentation ergab sich weder ein Abwertungs- noch
ein Wertaufholungsbedarf auf Anteile an verbundenen Unternehmen.

Das Ergebnis dieser Bewertungen ist in hohem Maf3e von der Einschdtzung der kiinftigen Zahlungsmittelzufliisse
durch den Vorstand auf Basis der von ihm getroffenen Annahmen und inshesondere auch von dem jeweils
verwendeten Diskontierungszinssatz abhdngig und daher mit einer erheblichen Unsicherheit behaftet,
weswegen dieser Sachverhalt im Rahmen unserer Priifung von besonderer Bedeutung war.

Die Angaben zu den Anteilen an verbundenen Unternehmen sind in den Abschnitten ,Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden“ und ,,Erlduterungen zur Bilanz* des Anhangs enthalten.

b) Bei unserer Priifung der beizulegenden Werte der Anteile an verbundenen Unternehmen haben wir unter
Einbeziehung unserer Bewertungsspezialisten unter anderem das methodische Vorgehen zur Bewertung
nachvollzogen und die Ermittlung der gewichteten Kapitalkosten beurteilt. Wir haben gepriift, ob die den
Bewertungen zugrunde liegenden kiinftigen Zahlungsmittelzufliisse der jeweiligen Unternehmen im
Zusammenhang mit den angesetzten Kapitalkosten insgesamt eine sachgerechte Grundlage fiir die Bewertung
der Anteile an verbundenen Unternehmen bilden. Wir haben tiberpriift, ob die den Werthaltigkeitstests zugrunde
gelegte Unternehmensplanung mit der vom Vorstand erstellten und vom Aufsichtsrat zur Kenntnis genommenen
Unternehmensplanung {ibereinstimmt. Zur Beurteilung der Qualitdt und Verlasslichkeit der Unternehmens-
planung haben wir die Planung des vorhergehenden Geschaéftsjahres mit den tatsadchlich erzielten Ergebnissen
verglichen und Abweichungen analysiert (Planungstreue). Wir haben die den Planungen zugrunde liegenden
Annahmen und Pramissen mit den Verantwortlichen diskutiert und plausibilisiert. Hierzu haben wir unter
anderem eine Abstimmung der getroffenen Annahmen mit gesamtwirtschaftlichen und branchenspezifischen
Markterwartungen durchgefiihrt. Weiterhin haben wir untersucht, ob die kiinftig zuflieRenden finanziellen
Uberschiisse angemessen aus den getroffenen Annahmen und den gesetzten Pramissen hergeleitet wurden.
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Da bereits relativ geringe Verdanderungen des verwendeten Diskontierungszinssatzes wesentliche Auswirkungen
auf die Hohe des ermittelten Unternehmenswerts haben kénnen, haben wir die zur Bestimmung des jeweils
verwendeten Diskontierungszinssatzes herangezogenen Parameter einschliefllich der Kapitalkosten untersucht
und uberpriift, ob diese innerhalb der marktiiblichen Bandbreiten liegen. Das Berechnungsschema zur Ermittlung
der Unternehmenswerte haben wir rechnerisch nachvollzogen.

Sonstige Informationen

Der Vorstand bzw. der Aufsichtsrat ist fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen
umfassen:

e den Bericht des Aufsichtsrats,

e die im Kapitel ,,Corporate Governance“ des zusammengefassten Lageberichts enthaltene zusammengefasste
Erkldarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f HGB und § 315d HGB,

e den Abschnitt ,Energiemanagement®, der unter ,,Umwelt- und Naturschutz“ im Kapitel ,,Nichtfinanzielle Aspekte
der Geschéftstatigkeit” des zusammengefassten Lageberichts enthalten ist,

e dieVersicherung des Vorstands nach § 264 Abs. 2 Satz 3 HGB bzw. § 289 Abs. 1 Satz 5 HGB zum Jahresabschluss
und zum zusammengefassten Lagebericht und

e alle tibrigen Teile des verdffentlichten ,,Jahresabschlusses 2021,

e aber nicht den Jahresabschluss, nicht die inhaltlich gepriiften Angaben des zusammengefassten Lageberichts
und nicht unseren dazugehérigen Bestadtigungsvermerk.

Der Aufsichtsrat ist fiir den Bericht des Aufsichtsrats verantwortlich. Fiir die Erklarung nach § 161 AktG zum Deutschen
Corporate Governance Kodex, die Bestandteil der im Kapitel ,,Corporate Governance® des zusammengefassten
Lageberichts enthaltenen zusammengefassten Erkldrung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f HGB und § 315d
HGB ist, sind der Vorstand und der Aufsichtsrat verantwortlich. Im Ubrigen ist der Vorstand fiir die sonstigen
Informationen verantwortlich.

Unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht erstrecken sich nicht auf die
sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch irgendeine andere Form
von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten sonstigen Informationen
zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

e wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zu den inhaltlich gepriiften Angaben des zusammen-
gefassten Lageberichts oder zu unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

e anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung des Vorstands und des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss und den zusammengefassten
Lagebericht

Der Vorstand ist verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen, fiir Kapitalgesell-
schaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass
der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsdtze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tat-
sachlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermit-
telt. Ferner ist der Vorstand verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die er in Ubereinstimmung mit den
deutschen Grundséatzen ordnungsmaBiger Buchfiihrung als notwendig bestimmt hat, um die Aufstellung eines
Jahresabschlusses zu erméglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen
Darstellungen ist.
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Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses ist der Vorstand dafiir verantwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur
Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren hat er die Verantwortung, Sachverhalte im
Zusammenhang mit der Fortfithrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschldgig, anzugeben. Dariiber hinaus
ist er dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsdachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegen-
stehen.

AuBerdem ist der Vorstand verantwortlich fiir die Aufstellung des zusammengefassten Lageberichts, der insge-
samt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner ist der Vorstand verantwortlich fiir die Vorkeh-
rungen und MaBBnahmen (Systeme), die er als notwendig erachtet hat, um die Aufstellung eines zusammenge-
fassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu er-
moglichen und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im zusammengefassten Lagebericht
erbringen zu kdnnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft zur
Aufstellung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat sind des Weiteren verantwortlich fiir die Aufstellung des im zusammenge-
fassten Lagebericht in einem besonderen Abschnitt enthaltenen Vergiitungsberichts, einschliefilich der dazuge-
horigen Angaben, der den Anforderungen des § 162 AktG entspricht. Ferner sind sie verantwortlich fiir die internen
Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die Aufstellung eines Vergiitungsberichts, einschlielich der
dazugehorigen Angaben, zu ermdoglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten —
falschen Darstellungen ist.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und ob der zusammenge-
fasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesent-
lichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Ent-
wicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestdtigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum
Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstim-
mung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungsmafiiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche
Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kdnnen aus VerstéBen oder Unrichtigkeiten resultieren und
werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder
insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und zusammengefassten Lageberichts getroffenen
wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.
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Wahrend der Priifung tiben wir pflichtgeméafies Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber
hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher
Darstellungen im Jahresabschluss und im zusammengefassten Lagebericht, planen und fiihren Priifungs-
handlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche
Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei Verstoflen hoher als bei Unrichtigkeiten, da Verstofe
betriigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Dar-
stellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

e gewinnen wir ein Verstdndnis von dem fiir die Prifung des Jahresabschlusses relevanten internen
Kontrollsystem und den fiir die Priifung des zusammengefassten Lageberichts relevanten Vorkehrungen und
MaBnahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstdnden angemessen sind,
jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

e beurteilen wir die Angemessenheit der vom Vorstand angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die
Vertretbarkeit der vom Vorstand dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

e ziehen wir Schlussfolgerungen iber die Angemessenheit des vom Vorstand angewandten Rechnungs-
legungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten
Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegeben-
heiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfithrung der
Unternehmenstétigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche
Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehoérigen Angaben im
Jahresabschluss und im zusammengefassten Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben
unangemessen sind, unser jeweiliges Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen
aufderGrundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige
Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fithren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstatigkeit
nicht mehr fortfiihren kann.

e beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses einschlieBlich der
Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfille und Ereignisse so darstellt,
dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsédtze ordnungsmafiiger Buchfiihrung ein den
tatsdachlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft
vermittelt.

e beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

e fiihren wir Priifungshandlungen zu den vom Vorstand dargestellten zukunftsorientierten Angaben im
zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir
dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben vom Vorstand zugrunde gelegten bedeutsamen
Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen
Annahmen. Ein eigenstdandiges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde
liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige
Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die
Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger Mdngel im internen
Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erkldrung ab, dass wir die relevanten
Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen
Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit
auswirken, und die hierzu getroffenen Schutzmaftnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erértert haben,
diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Jahresabschlusses fiir den aktuellen Berichtszeitraum am be-
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deutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese
Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schliefen die 6ffent-
liche Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstiger Sachverhalt — Formelle Priifung des Verglitungsberichts

Die in diesem Bestatigungsvermerk beschriebene Priifung des zusammengefassten Lageberichts umfasst die von
§ 162 Abs. 3 AktG geforderte formelle Priifung des Vergiitungsberichts, einschlieBlich der Erteilung eines Ver-
merks tber diese Priifung. Da wir ein uneingeschranktes Priifungsurteil zum zusammengefassten Lagebericht
abgeben, schlief3t dieses Priifungsurteil ein, dass die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG in allen wesentlichen
Belangen im Vergiitungsbericht gemacht worden sind.

Hinweis zur Hervorhebung eines Sachverhalts — Immanentes Risiko aufgrund von Unsicherheiten beziiglich der
Rechtskonformitét der Auslegung der EU-Taxonomieverordnung

Wir verweisen auf die Ausfiihrungen des Vorstands im Abschnitt ,,EU-Taxonomie®, der im Kapitel ,,Nichtfinanziel-
le Aspekte der Geschiftstatigkeit“ des zusammengefassten Lageberichts enthalten ist. Dort wird beschrieben,
dass die EU-Taxonomieverordnung und die hierzu erlassenen delegierten Rechtsakte Formulierungen und Be-
griffe enthalten, die noch erheblichen Auslegungsunsicherheiten unterliegen und fiir die noch nicht in jedem Fall
Klarstellungen verdffentlicht wurden. Der Vorstand legt dar, wie er die erforderliche Auslegung der EU-
Taxonomieverordnung und der hierzu erlassenen delegierten Rechtsakte vorgenommen hat. Aufgrund des
immanenten Risikos, dass unbestimmte Rechtsbegriffe unterschiedlich ausgelegt werden kénnen, ist die Rechts-
konformitadt der Auslegung mit Unsicherheiten behaftet. Unser Priifungsurteil zum zusammengefassten Lagebe-
richt ist diesbeziiglich nicht modifiziert.

SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Vermerk {iber die Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben des Jahres-
abschlusses und des zusammengefassten Lageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB

Prifungsurteil

Wir haben gemaf § 317 Abs. 3a HGB eine Priifung mit hinreichender Sicherheit durchgefiihrt, ob die in der
bereitgestellten Datei, die den SHA-256-Wert 6B59C59371D4AFB6B42BF69D7CEF5D3F189BBA1AB82A06617935A
376BDA6DCo1 aufweist, enthaltenen und fiir Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Jahresab-
schlusses und des zusammengefassten Lageberichts (im Folgenden auch als ,,ESEF-Unterlagen“ bezeichnet) den
Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat (,,ESEF-Format®) in allen wesentlichen Be-
langen entsprechen. In Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese Priifung nur auf
die Uberfiihrung der Informationen des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in das ESEF-
Format und daher weder auf die in diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der oben genannten Datei
enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten bereitgestellten Datei enthaltenen und fiir
Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lagebe-
richts in allen wesentlichen Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat.
Uber dieses Priifungsurteil sowie unsere im voranstehenden ,Vermerk iiber die Priifung des Jahresabschlusses
und des zusammengefassten Lageberichts“ enthaltenen Priifungsurteile zum beigefiigten Jahresabschluss und
zum beigefiigten zusammengefassten Lagebericht fiir das Geschéftsjahrvom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021
hinaus geben wir keinerlei Priifungsurteil zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie zu den
anderen in der oben genannten Datei enthaltenen Informationen ab.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung der in der oben genannten bereitgestellten Datei enthaltenen Wiedergaben des
Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a HGB unter
Beachtung des IDW Priifungsstandards: Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen
Wiedergaben von Abschliissen und Lageberichten nach § 317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410 (10.2021)) durchgefiihrt.
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Unsere Verantwortung danach ist im Abschnitt ,,Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung der ESEF-
Unterlagen“ weitergehend beschrieben. Unsere Wirtschaftspriiferpraxis hat die Anforderungen an das
Qualitatssicherungssystem des IDW Qualitatssicherungsstandards: Anforderungen an die Qualitatssicherung in
der Wirtschaftspriiferpraxis (IDW QS 1) angewendet.

Verantwortung des Vorstands und des Aufsichtsrats fiir die ESEF-Unterlagen

Der Vorstand der Gesellschaft ist verantwortlich fiir die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit den elektronischen
Wiedergaben des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts nach Mafigabe des
§ 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB.

Ferner ist der Vorstand der Gesellschaft verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die er als notwendig erachtet,
um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermoglichen, die frei von wesentlichen — beabsichtigten oder
unbeabsichtigten — VerstoBRen gegen die Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat
sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Prozesses der Erstellung der ESEF-Unterlagen als Teil
des Rechnungslegungsprozesses.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von wesentlichen
— beabsichtigten oder unbeabsichtigten — Verstéfen gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB sind.
Wahrend der Priifung tiben wir pflichtgemafies Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber
hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — Verstofie
gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und fiihren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese
Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir
unser Priifungsurteil zu dienen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von den fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen relevanten internen Kontrollen, um
Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstdanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem
Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrollen abzugeben.

e beurteilen wir die technische Giiltigkeit der ESEF-Unterlagen, d.h. ob die die ESEF-Unterlagen enthaltende
bereitgestellte Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum Abschlussstichtag
geltenden Fassung an die technische Spezifikation fiir diese Datei erfillt.

e Dbeurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des gepriiften Jahresab-
schlusses und des gepriiften zusammengefassten Lageberichts ermoglichen.

Ubrige Angaben gemin Artikel 10 EU-APIVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 11. Mai 2021 als Abschlusspriifer gewdahlt. Wir wurden am
4. November 2021 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschéftsjahr 2020 als Ab-
schlusspriifer der Rheinmetall Aktiengesellschaft, Diisseldorf, tatig.

Wir erkldren, dass die in diesem Bestdtigungsvermerk enthaltenen Priifungsurteile mit dem zusatzlichen Bericht
an den Priifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Priifungsbericht) in Einklang stehen.
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SONSTIGER SACHVERHALT — VERWENDUNG DES BESTATIGUNGSVERMERKS

Unser Bestdtigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepriiften Jahresabschluss und dem gepriiften
zusammengefassten Lagebericht sowie den gepriiften ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in das ESEF-Format tber-
fuihrte Jahresabschluss und zusammengefasste Lagebericht — auch die im Bundesanzeiger bekanntzumachenden
Fassungen — sind lediglich elektronische Wiedergaben des gepriiften Jahresabschlusses und des gepriiften
zusammengefassten Lageberichts und treten nicht an deren Stelle. Insbesondere ist der ESEF-Vermerk und unser
darin enthaltenes Priifungsurteil nurin Verbindung mit den in elektronischer Form bereitgestellten gepriiften ESEF-
Unterlagen verwendbar.

VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER

Der fiir die Priifung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist René Kadlubowski.

Diisseldorf, den 9. Mdrz 2022

Deloitte GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

(André Bedenbecker) (René Kadlubowski)

Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Versicherung der
gesetzlichen Vertreter

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemdR den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsdtzen der
Jahresabschluss der Rheinmetall AG ein den tatsédchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt und im Lagebericht, der mit dem Konzernlagebericht
zusammengefasst ist, der Geschéftsverlauf einschliellich des Geschaftsergebnisses und die Lage der
Gesellschaft so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird,

sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft beschrieben
sind.

Diisseldorf, 9. Mdrz 2022

Rheinmetall Aktiengesellschaft
Der Vorstand

Armin Papperger Helmut P. Merch Peter S. Krause
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HRB 39401 Amtsgericht Diisseldorf

Dieser Bericht wurde am 17. Marz 2022 veréffentlicht.

Der Lagebericht der Rheinmetall AG und der Konzernlagebericht sind zusammengefasst und auch im Geschéftsbericht 2021 verdffentlicht. Der
Jahresabschluss und der mit dem Konzernlagebericht zusammengefasste Lagebericht der Rheinmetall AG fiir das Geschéftsjahr 2021 werden im
elektronischen Bundesanzeiger veroffentlicht und stehen ferner im Internet unter der Adresse www.rheinmetall.com zum Download zur

Verfligung.

Alle Rechte und technische Anderungen vorbehalten. Die in diesem Jahresabschluss wiedergegebenen Bezeichnungen kénnen Marken sein,
deren Benutzung durch Dritte fiir deren Zweck die Rechte der Inhaber verletzen kann.

Dieser Bericht enthdlt Aussagen zur zukiinftigen Geschaftsentwicklung des Rheinmetall-Konzerns, die auf Annahmen und Schadtzungen der
Unternehmensleitung beruhen. Eine Vielzahl von Faktoren, von denen zahlreiche auBerhalb des Einflussbereichs von Rheinmetall liegen,
beeinflussen die Geschaftsaktivitaten, den Erfolg, die Geschaftsstrategie und die Ergebnisse des Unternehmens. Die in die Zukunft gerichteten
Aussagen beruhen auf gegenwadrtigen Planen, Zielen, Schatzungen und Prognosen und beriicksichtigen Erkenntnisse nur bis einschliellich des
Datums der Erstellung dieses Berichts. Sollten die den Prognosen zugrunde gelegten Annahmen nicht eintreffen, so konnen die tatsachlichen
Ergebnisse von den prognostizierten Aussagen abweichen. Zu den Unsicherheitsfaktoren gehéren neben anderen Veranderungen des
politischen und wirtschaftlichen Umfelds Anderungen nationaler und internationaler Gesetze und Vorschriften, Marktschwankungen,
Entwicklungen der Weltmarktpreise fiir Rohstoffe, Wechselkurs und Zinsschwankungen, Einflisse von Wettbewerbsprodukten und
Wettbewerbspreisen, Akzeptanz von und Nachfrage nach neuen Produkten, Auswirkungen von Verdnderungen in Kundenstrukturen sowie
Anderungen in der Geschiftsstrategie. Es ist weder beabsichtigt noch iibernimmt Rheinmetall eine gesonderte Verpflichtung, zukunftsbezogene

Aussagen zu aktualisieren oder sie an Ereignisse oder Entwicklungen nach dem Erscheinen dieses Berichtes anzupassen.
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